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ðøąÖćýÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

đøČęĂÜǰðøąÖüéøćÙćÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰǰǰǰǰǰ

ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰıǰģĦħħǰéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�CJEEJOH
ǰ

ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąðøąÖüéøćÙćÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøë

ĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰıǰ

ģĦħħǰéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�CJEEJOH
ǰøćÙćÖúćÜ×ĂÜÜćîÝšćÜĔîÖćøðøąÖüéøćÙćÙøĆĚÜîĊĚđðŨîđÜĉî

ìĆĚÜÿĉĚîǰħĥ
ĥġġ
ġġġ�ġġǰïćìǰ	ĀÖÿĉïÿĊęúšćîÿĊęĒÿîïćìëšüî
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ģ�ǰǰ öĊÙüćöÿćöćøëêćöÖãĀöć÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰģ�ǰǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĤ�ǰǰ ĕöŠĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđúĉÖÖĉÝÖćøǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ĥ�ǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜëĎÖøąÜĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĀøČĂìĞćÿĆââćÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĕüšßĆęüÙøćü

đîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšìĊęĕöŠñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćø

ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĞćĀîéêćöìĊęðøąÖćýđñ÷ĒóøŠĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ħ�ǰǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜëĎÖøąïčßČęĂĕüšĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšìĉĚÜÜćîĒúąĕéšĒÝšÜđüĊ÷îßČęĂĔĀšđðŨîñĎšìĉĚÜÜćî×ĂÜ

ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰàċęÜøüöëċÜîĉêĉïčÙÙúìĊęñĎšìĉĚÜÜćîđðŨîĀčšîÿŠüî

ñĎšÝĆéÖćøǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚîéšü÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ħ�ǰǰ öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćø

ïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåÖĞćĀîéĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ĩ�ǰǰ đðŨîîĉêĉïčÙÙúñĎšöĊĂćßĊóøĆïÝšćÜÜćîìĊęðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤéĆÜÖúŠćüǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĩ�ǰǰ ĕöŠđðŨîñĎšöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøćÙćøć÷ĂČęîìĊęđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂĔĀšĒÖŠÖćøøëĕôôŜć

×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰèǰüĆîðøąÖćýðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂĕöŠđðŨîñĎšÖøąìĞćÖćøĂĆîđðŨîÖćø

×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøćÙćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĔîÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÙøĆĚÜîĊĚǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ī�ǰǰ ĕöŠđðŨîñĎšĕéšøĆïđĂÖÿĉìíĉĝĀøČĂÙüćöÙčšöÖĆîǰàċęÜĂćÝðäĉđÿíĕöŠ÷Ăö×ċĚîýćúĕì÷ǰđüšîĒêŠǰøĆåïćú×ĂÜǰǰǰǰ

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂĕéšöĊÙĞćÿĆęÜĔĀšÿúąđĂÖÿĉìíĉĝĒúąÙüćöÙčšöÖĆîđßŠîüŠćîĆĚîǰ

ǰ Ģġ�ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ�ÖĉÝÖćøøŠüöÙšć�ǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰ ǰǰǰǰÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰ×šĂêÖúÜĄÝąêšĂÜöĊ

ÖćøÖĞćĀîéÿĆéÿŠüîĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîðøĉöćèÜćîǰÿĉęÜ×ĂÜǰĀøČĂöĎúÙŠćêćöÿĆââć×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖ

öćÖÖüŠćñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĂČęîìčÖøć÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖÖĉÝÖćøøŠüöÙšćîĆĚîêšĂÜ

ĔßšñúÜćî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖøć÷đéĊ÷üđðŨîñúÜćî×ĂÜÖĉÝÖćøøŠüöÙšćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ

�ÿĞćĀøĆï×šĂêÖúÜļ�
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ǰǰǰǰǰǰǰǰÿĞćĀøĆï×šĂêÖúÜĄǰìĊęĕöŠĕéšÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĔéđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰñĎšđ×šćøŠüöÙšćìčÖøć÷

ÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøđßĉâßüîǰ

ǰǰǰǰǰ ĢĢ�ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜúÜìąđïĊ÷îĔîøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&MFDUSPOJDǰ
(PWFSONFOUǰ1SPDVSFNFOUǰ�ǰF�(1
ǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ

ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜ÷Čęî×šĂđÿîĂĒúąđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔîüĆîìĊęǰ
�����������������������������������������øąĀüŠćÜđüúć�������������������î�ǰëċÜ�������������������î�ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšÿîĔÝÿćöćøë×ĂøĆïđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷éćüîŤēĀúéđĂÖÿćøñŠćîìćÜøąïï

ÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęðøąÖćýÝîëċÜÖŠĂîüĆîđÿîĂøćÙćǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšÿîĔÝÿćöćøëéĎøć÷úąđĂĊ÷éĕéšìĊęđüĘïĕàêŤǰXXX�NSUB�DP�UIǰĀøČĂǰXXX�HQSPDVSFNFOU�HP�UIǰ

ĀøČĂÿĂïëćöìćÜēìøýĆóìŤĀöć÷đú×ǰġ�ģĨĢħ�ĥġġġǰêŠĂǰĢħħĥǰĀøČĂǰġĪ�ĩĩĤĨ�ĥĤħĩǰĔîüĆîĒúąđüúć

øćßÖćøǰ

Āöć÷đĀêčǰǰñĎšðøąÖĂïÖćøÿćöćøëÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøđÿîĂøćÙćǰ	đĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰĒúąđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģ
ǰ

ĔîøąïïǰF�(1ǰĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊę×ĂøĆïđĂÖÿćøÝîëċÜüĆîđÿîĂøćÙćǰ

ðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰǰǰǰǰǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰģĦħĦǰ

	îć÷õÙóÜýŤǰýĉøĉÖĆîìøöćý
ǰ

ñĎšüŠćÖćøÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
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đĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćÝšćÜéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�CJEEJOH
ǰ

đú×ìĊę���������������������������ǰ

ÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰģĦħĦǰıǰģĦħħǰǰ

êćöðøąÖćýÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

úÜüĆîìĊęǰǰǰǰóùþõćÙöǰģĦħĦǰ

ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜêŠĂĕðîĊĚđøĊ÷ÖüŠćǰ�øôö��ǰöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąðøąÖüéøćÙć

ÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĞćðŘ

ÜïðøąöćèǰģĦħĦǰıǰģĦħħǰéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�CJEEJOH
ǰèǰúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ

ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰÝĞćîüîǰĢġǰÿëćîĊǰéĆÜîĊĚǰ
Ģ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊøĆßéćõĉđþÖǰ

ģ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	úćîǰĢ
ǰ
Ĥ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	àĂ÷øĆßéćõĉđþÖǰħ
ǰ

ĥ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊóøąøćöǰĪǰ

Ħ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿč×čöüĉìǰ

ħ�ǰǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ	òŦũÜêøÜ×šćöýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĄ
ǰ
Ĩ�ǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊĀšü÷×üćÜǰ

ĩ�ǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊđóßøïčøĊǰ
Ī�ǰ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ

Ģġ�ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿćö÷Šćîǰǰ

ēé÷öĊ×šĂĒîąîĞćĒúą×šĂÖĞćĀîééĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

Ģ�ǰǰǰđĂÖÿćøĒîïìšć÷đĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
Ģ�Ģǰ ǰøć÷úąđĂĊ÷éĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîǰ

Ģ�ģǰ ǰĒïïĔïđÿîĂøćÙćìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

Ģ�Ĥǰ ǰÿĆââćÝšćÜìĞć×ĂÜǰ

Ģ�ĥǰ ǰĒïïĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîǰ

	Ģ
ǰ ĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćǰ
	ģ
ǰ ǰĀúĆÖðøąÖĆîÿĆââćǰ

Ģ�Ħǰ ǰïìîĉ÷ćöǰ

	Ģ
ǰ ǰñĎšìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰ

	ģ
ǰ ǰÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøćÙćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰ
Ģ�ħǰ ǰĒïïïĆâßĊđĂÖÿćøìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

	Ģ
ǰ ǰïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰ
	ģ
ǰ ǰïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģǰ

�Ģ�ĨǰĒñîÖćøļ�



� ģǰ�

Ģ�Ĩǰ ĒñîÖćøĔßšóĆÿéčìĊęñúĉêõć÷Ĕîðøąđìýǰ

ģ�ǰǰǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰ
ģ�Ģǰ öĊÙüćöÿćöćøëêćöÖãĀöć÷ǰ

ģ�ģǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ǰ

ģ�Ĥǰ ĕöŠĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđúĉÖÖĉÝÖćøǰ

ģ�ĥǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜëĎÖøąÜĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĀøČĂìĞćÿĆââćÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĕüš
ßĆęüÙøćüđîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšìĊęĕöŠñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćø

ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĞćĀîéêćöìĊęðøąÖćýđñ÷ĒóøŠĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ
ģ�Ħǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜëĎÖøąïčßČęĂĕüšĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšìĉĚÜÜćîĒúąĕéšĒÝšÜđüĊ÷îßČęĂĔĀšđðŨîñĎšìĉĚÜÜćî

×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰàċęÜøüöëċÜîĉêĉïčÙÙúìĊęñĎšìĉĚÜÜćîǰđðŨîĀčšîÿŠüî

ñĎšÝĆéÖćøÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚîéšü÷ǰǰ

ģ�ħǰ öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúą
ÖćøïøĉĀćøǰóĆÿéčõćÙøĆåÖĞćĀîéĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ

ģ�Ĩǰ đðŨîîĉêĉïčÙÙúñĎšöĊĂćßĊóøĆïÝšćÜÜćîìĊęðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤéĆÜÖúŠćüǰ
ģ�ĩǰ ĕöŠđðŨîñĎšöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîìĊęđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂĔĀšĒÖŠøôö�ǰèǰ

üĆîðøąÖćýðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂĕöŠđðŨîñĎšÖøąìĞćÖćøĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĔîÖćø

ðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÙøĆĚÜîĊĚǰ

ģ�Īǰ ĕöŠđðŨîñĎšĕéšøĆïđĂÖÿĉìíĉĝĀøČĂÙüćöÙčšöÖĆîǰàċęÜĂćÝðäĉđÿíĕöŠ÷Ăö×ċĚîýćúĕì÷ǰđüšîĒêŠøĆåïćú
×ĂÜìĊęðøċÖþćĕéšöĊÙĞćÿĆęÜĔĀšÿúąđĂÖÿĉìíĉĝÙüćöÙčšöÖĆîđßŠîüŠćîĆĚîǰ

ǰģ�ĢġǰǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ�ÖĉÝÖćøøŠüöÙšć�ǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉéĆÜîĊĚǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰ×šĂêÖúÜĄ

ÝąêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéÿĆéÿŠüîĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîðøĉöćèÜćîǰÿĉęÜ×ĂÜǰĀøČĂöĎúÙŠćêćöÿĆââć×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšć

ĀúĆÖöćÖÖüŠćñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĂČęîìčÖøć÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖÖĉÝÖćøøŠüöÙšć
îĆĚîêšĂÜĔßšñúÜćî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖøć÷đéĊ÷üđðŨîñúÜćî×ĂÜÖĉÝÖćøøŠüöÙšćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰÿĞćĀøĆï×šĂêÖúÜĄǰìĊęĕöŠĕéšÖĞćĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĔéđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰñĎšđ×šćøŠüöÙšć
ìčÖøć÷ÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøđßĉâßüîǰ

ģ�ĢĢǰǰǰ÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜúÜìąđïĊ÷îĔîøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&MFDUSPOJDǰ

(PWFSONFOUǰ1SPDVSFNFOU�ǰFǰ�ǰ(1
ǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰǰ

ǰĤ�ǰǰǰĀúĆÖåćîÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂǰ
ǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜđÿîĂđĂÖÿćøĀúĆÖåćî÷ČęîöćóøšĂöÖĆïÖćøđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ

õćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷Ē÷ÖđðŨîǰģǰÿŠüîǰÙČĂǰ
Ĥ�ĢǰÿŠüîìĊęǰĢǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊđĂÖÿćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ 	Ģ
ǰǰ ĔîÖøèĊñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂđðŨîîĉêĉïčÙÙúǰ

ǰ 	Ö
ǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâĀøČĂĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆéǰ ĔĀš÷ČęîÿĞćđîćĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćø

ÝéìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙúǰïĆâßĊøć÷ßČęĂĀčšîÿŠüîñĎšÝĆéÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝÙüïÙčöǰ	ëšćöĊ
ǰóøšĂöìĆĚÜøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜǰ

�	×
ǰïøĉþĆìļ�



�ǰĤǰ�ǰ

ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	×
ǰïøĉþĆìÝĞćÖĆéĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéǰĔĀš÷ČęîÿĞćđîćĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøÝéìąđïĊ÷î

îĉêĉïčÙÙúǰĀîĆÜÿČĂïøĉÙèĀŤÿîíĉǰïĆâßĊøć÷ßČęĂÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝÙüïÙčöǰ	ëšćöĊ
ǰĒúąïĆâßĊñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰǰǰǰ
	ëšćöĊ
ǰóøšĂöøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜǰ

ǰ ǰ ǰ 	ģ
ǰǰǰĔîÖøèĊñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂđðŨîïčÙÙúíøøöéćĀøČĂÙèąïčÙÙúìĊęöĉĔßŠîĉêĉïčÙÙúǰĔĀš÷ČęîÿĞćđîć

ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî×ĂÜñĎšîĆĚîǰÿĞćđîć×šĂêÖúÜìĊęĒÿéÜëċÜÖćøđ×šćđðŨîĀčšîÿŠüîǰ	ëšćöĊ
ǰÿĞćđîćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî

×ĂÜñĎšđðŨîĀčšîÿŠüîǰĀøČĂÿĞćđîćĀîĆÜÿČĂđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšđðŨîĀčšîÿŠüîìĊęöĉĕéšëČĂÿĆâßćêĉĕì÷ǰóøšĂöìĆĚÜøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ 	Ĥ
ǰǰǰĔîÖøèĊñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂđðŨîñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøŠüöÖĆîĔîåćîąđðŨîñĎšøŠüöÙšćǰĔĀš÷ČęîÿĞćđîćÿĆââć

×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöÙšćǰĒúąđĂÖÿćøêćöìĊęøąïčĕüšĔîǰ	Ģ
ǰĀøČĂǰ	ģ
ǰ×ĂÜñĎšøŠüöÙšćǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰ
ǰ ǰ ǰ 	ĥ
ǰ đĂÖÿćøđóĉęöđêĉöĂČęîǰėǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	ĥ�Ģ
ǰ ĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøÝéìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙúǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 	ĥ�ģ
ǰ ĀîĆÜÿČĂïøĉÙèĀŤÿîíĉǰ ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ĥ�Ĥ
ǰ õ�ó�ģġǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ 	ĥ�ĥ
ǰ ĔïÿĞćÙĆâĒÿéÜÖćøÝéìąđïĊ÷îĀšćÜĀčšîÿŠüîïøĉþĆìǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ǰ 	Ħ
ǰǰïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰìĆĚÜĀöéìĊęĕéš÷ČęîóøšĂöÖĆïÖćøđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ
õćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰêćöĒïïĔî×šĂǰĢ�ħǰ	Ģ
ǰēé÷ĕöŠêšĂÜĒîïĔîøĎðĒïïǰ1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ

'PSNBU
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂéĞćđîĉîÖćøĒîïĕôúŤđĂÖÿćøêćöïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰÙøïëšüîǰ

ëĎÖêšĂÜĒúšüǰøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝąÿøšćÜïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰêćöĒïïĔî×šĂǰĢ�ħǰ	Ģ
ǰĔĀšēé÷
ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂĕöŠêšĂÜĒîïïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰĢǰéĆÜÖúŠćüĔîøĎðĒïïǰ1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ'PSNBU
ǰ

ǰ ǰ Ĥ�ģǰÿŠüîìĊęǰģǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊđĂÖÿćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ģ
ǰǰĔîÖøèĊìĊęñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂöĂïĂĞćîćÝĔĀšïčÙÙúĂČęîÖøąìĞćÖćøĒìîĔĀšĒîïĀîĆÜÿČĂöĂï

ĂĞćîćÝàċęÜêĉéĂćÖøĒÿêöðşêćöÖãĀöć÷ǰēé÷öĊĀúĆÖåćîĒÿéÜêĆüêî×ĂÜñĎšöĂïĂĞćîćÝĒúąñĎšøĆïöĂïĂĞćîćÝǰìĆĚÜîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀćÖñĎšøĆïöĂïĂĞćîćÝđðŨîïčÙÙúíøøöéćêšĂÜđðŨîñĎšìĊęïøøúčîĉêĉõćüąêćöÖãĀöć÷ĒúšüđìŠćîĆĚîǰ

ǰ ǰ 	ģ
ǰ ĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćǰêćö×šĂǰĦǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ĥ
ǰǰđĂÖÿćøđóĉęöđêĉöĂČęîėǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ĥ�Ģ
ǰ ĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜñúÜćîǰĒúąÿĞćđîćÿĆââćĀøČĂĂČęîĔéìĊęđðŨîĀúĆÖåćîüŠćđðŨî
ÙĎŠÿĆââćóøšĂö×Ăïđ×ê×ĂÜćîǰ	503
ǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜñúÜćîĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø

ÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂìćÜĂĂÖǰììĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÝĞćîüîøëĕéšĕöŠêęĞćÖüŠćǰĦġġǰßŠĂÜǰĒúąöĊöĎúÙŠćêŠĂ

ÿĆââćĕöŠêęĞćÖüŠćǰĦ
ġġġ
ġġġǰïćìǰàċęÜđðŨîñúÜćîìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìĊęÿĉĚîÿčéĒúšüøą÷ąđüúćǰǰǰǰ

ĕöŠđÖĉîǰĦǰðŘǰîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćǰǰ
ǰ ǰ 	Ĥ�ģ
ǰ ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙ×ĂÜøąïïÝĂéøëĒúąĒîüÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤöć

ðøą÷čÖêŤĔîÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøëǰ
ǰ ǰ 	Ĥ�Ĥ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	8PSLǰ1MBO
ǰǰ
ǰ 	Ĥ�ĥ
ǰ×šĂđÿîĂĂČęîėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 	ĥ
ǰǰøć÷ÿĞćđîćĔï×ċĚîìąđïĊ÷îñĎšðøąÖĂïÖćøüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	4.&T
ǰ

	ëšćöĊ
ǰúąđĂĊ÷éĒúą×Ăïđ×êÜćîÝšćÜǰ

�	Ħ
ǰïĆâßĊđĂÖÿćø����



�ǰĥǰ�ǰ

ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ħ
ǰǰïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģǰìĆĚÜĀöéìĊęĕéš÷ČęîóøšĂöÖĆïÖćøđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ

õćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰêćöĒïïĔî×šĂǰĢ�ħǰ	ģ
ǰēé÷ĕöŠêšĂÜĒîïĔîøĎðĒïïǰ1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ
'PSNBU
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂéĞćđîĉîÖćøĒîïĕôúŤđĂÖÿćøêćöïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģǰÙøïëšüîǰ

ëĎÖêšĂÜĒúšüǰøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝąÿøšćÜïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģǰêćöĒïïĔî×šĂǰĢ�ħǰ	ģ
ǰĔĀšēé÷

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂĕöŠêšĂÜĒîïïĆâßĊđĂÖÿćøÿŠüîìĊęǰģǰéĆÜÖúŠćüĔîøĎðĒïïǰ1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ'PSNBU
ǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ǰ ÖćøđÿîĂøćÙćǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ĢǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜ÷Čęî×šĂđÿîĂĒúąđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆ åéšü÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤîĊĚǰēé÷ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ĔéėǰìĆĚÜÿĉĚîǰĒúąÝąêšĂÜÖøĂÖ

×šĂÙüćöĔĀšëĎÖêšĂÜÙøïëšüîǰóøšĂöìĆĚÜĀúĆÖåćîĒÿéÜêĆüêîĒúąìĞćÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂēé÷ĕöŠêšĂÜĒîïĔï

đÿîĂøćÙćĔîøĎðĒïïǰ1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ'PSNBU
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ģǰ ĔîÖćøđÿîĂøćÙćĔĀšđÿîĂøćÙćđðŨîđÜĉîïćìĒúąđÿîĂøćÙćĕéšđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üĒúąøćÙćđéĊ÷ü
ēé÷đÿîĂøćÙćøüöǰĒúąĀøČĂøćÙćêŠĂĀîŠü÷ǰĒúąĀøČĂêŠĂøć÷ÖćøǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęøąïčĕüšìšć÷ĔïđÿîĂøćÙćĔĀšëĎÖêšĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰ

øćÙćøüöìĊęđÿîĂÝąêšĂÜêøÜÖĆîìĆĚÜêĆüđú×ĒúąêĆüĀîĆÜÿČĂǰëšćêĆüđú×ĒúąêĆüĀîĆÜÿČĂĕöŠêøÜÖĆîǰĔĀšëČĂêĆüĀîĆÜÿČĂđðŨîÿĞćÙĆâǰ
ēé÷ÙĉéøćÙćøüöìĆĚÜÿĉĚîàċęÜøüöÙŠćõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰõćþĊĂćÖøĂČęîǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîėǰìĆĚÜðüÜĕüšĒúšüǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøćÙćìĊęđÿîĂÝąêšĂÜđÿîĂÖĞćĀîé÷ČîøćÙćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢģġǰüĆîǰêĆĚÜĒêŠüĆîđÿîĂøćÙćēé÷

õć÷ĔîÖĞćĀîé÷ČîøćÙćǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜøĆïñĉéßĂïøćÙćìĊęêîĕéšđÿîĂĕüšĒúąÝąëĂîÖćøđÿîĂøćÙćöĉĕéšǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�Ĥǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜđÿîĂÖĞćĀîéđüúćéĞćđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ
úćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰõć÷ĔîǰĤħġǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰēé÷ÿćöćøë

ðäĉïĆêĉÜćîĔîßŠüÜìĊęǰøôö�ǰÖĞćĀîéđìŠćîĆĚîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ĥǰÖŠĂîđÿîĂøćÙćǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÙüøêøüÝéĎøŠćÜÿĆââćǰĒïïøĎðǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éĄúĄǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔĀšëĊęëšüîĒúąđ×šćĔÝđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćÝšćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĆĚÜĀöéđÿĊ÷ÖŠĂîìĊęÝąêÖúÜ÷ČęîđÿîĂøćÙćêćöđÜČęĂîĕ×ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćÝšćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�Ħǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜ÷Čęî×šĂđÿîĂĒúąđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔîüĆîìĊęļļļļļļļļļ�øąĀüŠćÜđüúćļļļļļî�ǰëċÜļļļļļ��î�ǰĒúąđüúćĔîÖćøđÿîĂøćÙćĔĀšëČĂêćö

đüúć×ĂÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđðŨîđÖèæŤǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđöČęĂóšîÖĞćĀîéđüúć÷Čęî×šĂđÿîĂĒúąđÿîĂøćÙćĒúšüǰÝąĕöŠøĆïđĂÖÿćøÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĒúą

đÿîĂøćÙćĔéėǰēé÷đéĘé×ćéǰ

ǰ ǰ ĥ�ħǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜÝĆéìĞćđĂÖÿćøÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøđÿîĂøćÙćĔîøĎðĒïïĕôúŤđĂÖÿćøðøąđõìǰ

1%'ǰ'JMFǰ	1PSUBCMFǰ%PDVNFOUǰ'PSNBU
ǰēé÷ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïêøüÝÿĂïÙüćöÙøïëšüîǰëĎÖêšĂÜǰ
ĒúąßĆéđÝî×ĂÜđĂÖÿćøǰ1%'ǰ'JMFǰÖŠĂîìĊęÝą÷Čî÷ĆîÖćøđÿîĂøćÙćǰĒúšüÝċÜÿŠÜ×šĂöĎúǰ	6QMPBE
ǰđóČęĂđðŨîÖćøđÿîĂøćÙć

ĔĀšĒÖŠøôö�ñŠćîìćÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ĨǰÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćñúÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝąéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂï

ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂĒêŠúąøć÷üŠćǰđðŨîñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîêćöǰ×šĂǰĢ�Ħǰ	Ģ
ǰ

ĀøČĂĕöŠǰĀćÖðøćÖäüŠćñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĔéđðŨîñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîǰÙèąÖøøöÖćøĄǰ

ÝąêĆéøć÷ßČęĂñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîîĆĚîĂĂÖÝćÖÖćøđðŨîñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀćÖðøćÖäêŠĂÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćñúÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤüŠćǰÖŠĂîĀøČĂĔî×èąìĊę

öĊÖćøóĉÝćøèć×šĂđÿîĂǰöĊñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĔéÖøąìĞćÖćøĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöêćö×šĂǰĢ�Ħǰ	ģ
ǰ

�ĒúąÙèąÖøøöÖćøĄ���ǰ



�ǰĦǰ�ǰ

ǰ

ĒúąÙèąÖøøöÖćøĄǰđßČęĂüŠćöĊÖćøÖøąìĞćĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰÙèąÖøøöÖćøĄǰÝąêĆéǰǰǰ

øć÷ßČęĂñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷îĆĚîĂĂÖÝćÖÖćøđðŨîñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰĒúąøôö�ÝąóĉÝćøèćúÜēìþñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂéĆÜÖúŠćüđðŨîǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎšìĉĚÜÜćîđüšîĒêŠøôö�ÝąóĉÝćøèćđĀĘîüŠćñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷îĆĚîöĉĔßŠđðŨîñĎšøĉđøĉęöĔĀšöĊÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüĒúąĕéšĔĀšÙüćö

øŠüööČĂđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĉÝćøèć×ĂÜǰøôö�ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ĩǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜðäĉïĆêĉǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰ 	Ģ
ǰðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęøąïčĕüšĔîđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
ǰ ǰ 	ģ
ǰøćÙćìĊęđÿîĂÝąêšĂÜđðŨîøćÙćìĊęøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰĒúąõćþĊĂČęîėǰ	ëšćöĊ
ǰøüöÙŠćĔßšÝŠć÷

ìĆĚÜðüÜĕüšéšü÷Ēúšüǰ
ǰ ǰ 	Ĥ
ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜúÜìąđïĊ÷îđóČęĂđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøđÿîĂøćÙćǰêćöüĆîǰđüúćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ìĊęÖĞćĀîéǰ

ǰ ǰ 	ĥ
ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąëĂîÖćøđÿîĂøćÙćìĊęđÿîĂĒúšüĕöŠĕéšǰ

ǰ ǰ 	Ħ
ǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜýċÖþćĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîøąïïĒúąüĉíĊÖćøđÿîĂøćÙćéšü÷üĉíĊ
ðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜìĊęĒÿéÜĕüšĔîđüĘïĕàêŤǰXXX�HQSPDVSFNFOU�HP�UIǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĥ�ĪǰǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęđðŨîñĎšßîąÖćøđÿîĂøćÙćêšĂÜÝĆéìĞćĒñîÖćøĔßšóĆÿéčìĊęñúĉêõć÷Ĕîðøąđìý
ēé÷÷ČęîĔĀšĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåõć÷ĔîǰħġǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîúÜîćöĔîÿĆââćǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĦ�ǰǰ ĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜüćÜĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćóøšĂöÖĆïÖćøđÿîĂøćÙćìćÜøąïïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ

õćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷ĔßšĀúĆÖðøąÖĆîĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔééĆÜêŠĂĕðîĊĚǰÝĞćîüîǰĤ
ģĦġ
ġġġ�ġġǰïćìǰ	ÿćöúšćî
ÿĂÜĒÿîĀšćĀöČęîïćìëšüî
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĦ�ĢǰđßĘÙĀøČĂéøćôìŤìĊęíîćÙćøđàĘîÿĆęÜÝŠć÷ǰàċęÜđðŨîđßĘÙĀøČĂéøćôìŤúÜüĆîìĊęìĊęĔßšđßĘÙĀøČĂéøćôìŤîĆĚî
ßĞćøąêŠĂđÝšćĀîšćìĊęĔîüĆîìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰĀøČĂÖŠĂîüĆîîĆĚîĕöŠđÖĉîǰĤǰüĆîìĞćÖćøǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĦ �ģ ǰ ĀîĆ Ü ÿČ ĂÙĚĞ ćð ø ąÖĆ îĂĉ đ úĘ ÖìøĂîĉ ÖÿŤ × ĂÜ íî ćÙć øõć÷ Ĕîðøą đìýêćöĒïïìĊę

ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖĞćĀîéǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĦ�ĤǰóĆîíïĆêøøĆåïćúĕì÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĦ�ĥǰĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆî×ĂÜïøĉþĆìđÜĉîìčîĀøČĂïøĉþĆìđÜĉîìčîĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšðøąÖĂï

ÖĉÝÖćøđÜĉîìčîđóČęĂÖćøóćèĉß÷ŤĒúąðøąÖĂïíčøÖĉÝÙĚĞćðøąÖĆîêćöðøąÖćý×ĂÜíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰêćöøć÷ßČęĂ
ïøĉþĆìđÜĉîìčîìĊęíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒÝšÜđüĊ÷îĔĀšìøćïǰēé÷ĂîčēúöĔĀšĔßšêćöêĆüĂ÷ŠćÜĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆî×ĂÜíîćÙćø

ìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖĞćĀîéǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøèĊìĊęñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂîĞćđßĘÙĀøČĂéøćôìŤìĊęíîćÙćøÿĆęÜÝŠć÷ĀøČĂóĆîíïĆêøøĆåïćúĕì÷ĀøČĂĀîĆÜÿČĂÙĚĞć

ðøąÖĆî×ĂÜïøĉþĆìđÜĉîìčîĀøČĂïøĉþĆìđÜĉîìčîĀúĆÖìøĆó÷ŤǰöćüćÜđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćÝąêšĂÜÿŠÜêšîÞïĆïđĂÖÿćø
éĆÜÖúŠćüöćĔĀšøôö�êøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĔîüĆîìĊęǰ������������������������ǰøąĀüŠćÜđüúćļļļļļļļ��î�ǰëċÜļļļļļļî�ǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøèĊìĊęñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ�ÖĉÝÖćøøŠüöÙšć�ǰðøąÿÜÙŤÝąĔßšĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆî
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ÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔéėǰÝćÖǰøôö�ĕöŠĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ģ
ǰǰĕöŠĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîìĊęÝąĔßšĔîÖćøÝĆéÝšćÜĀøČĂĕéšøĆïÝĆéÿøøĒêŠĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąìĞć
ÖćøÝĆéÝšćÜÙøĆĚÜîĊĚêŠĂĕðǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ģ
ǰǰöĊÖćøÖøąìĞćìĊęđ×šćúĆÖþèąñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęßîąÖćøÝĆéÝšćÜĀøČĂìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖöĊ
ñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰĀøČĂöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîǰĀøČĂ×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĀøČĂÿö÷ĂöÖĆî

ÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîǰĀøČĂđÝšćĀîšćìĊęĔîÖćøđÿîĂøćÙćǰĀøČĂÿŠĂüŠćÖøąìĞćÖćøìčÝøĉêĂČęîĔéĔîÖćøđÿîĂøćÙćǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ĥ
ǰǰÖćøìĞćÖćøÝĆéÝšćÜÙøĆĚÜîĊĚêŠĂĕðĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠøôö�ǰĀøČĂÖøąìïêŠĂ

ðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ĥ
ǰǰÖøèĊĂČęîĔîìĞćîĂÜđéĊ÷üÖĆïǰ	Ģ
ǰ	ģ
ǰĀøČĂǰ	Ĥ
ǰêćöìĊęÖĞćĀîéĔîÖãÖøąìøüÜǰàċęÜĂĂÖ

êćöÙüćöĔîÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåǰ
�Ģģ�ǰÖćøðäĉïĆêĉ���ǰ



�ǰĢĢǰ�ǰ

ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ģģ�ǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ĔîøąĀüŠćÜøą÷ąđüúćÖćøÝšćÜǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀšđðŨîñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćö
ĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïĕéšÖĞćĀîéĕüšēé÷đÙøŠÜÙøĆéǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ĢĤ�ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ øôö�ǰÿćöćøëîĞćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüđÿøĘÝêćöÿĆââć×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀš

đðŨîñĎšøĆïÝšćÜđóČęĂîĞćöćðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ìĆĚÜîĊĚǰĀćÖñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĕöŠñŠćîđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéÝąëĎÖøąÜĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĀøČĂ

ìĞćÿĆââćÖĆïøôö�ǰĕüšßĆęüÙøćüǰ
ǰǰ

ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĢġǰóùþõćÙöǰģĦħĦǰ
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×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰıǰ����

1. ÙüćöđðŨîöć
ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôö�
ǰÝĆéĔĀšöĊĂćÙćøĒúąúćîÝĂéøëêćöĒîüÿć÷ìćÜ

øëĕôôŜćǰđóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠðøąßćßîñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ
öĊÝĈîüîĂćÙćøĒúąúćîÝĂéøëÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰĒĀŠÜǰĒïŠÜđðŨîĂćÙćøÝĂéøëÝĈîüîǰ �ǰĒĀŠÜǰĒúąúćîÝĂé øë
ÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰÿćöćøëøĂÜøĆïøë÷îêŤĕéšÝĈîüîǰ�,941 ÙĆîǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøđöČ ęĂüĆîìĊ ęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
	÷ÖđüšîĂćÙćøÝĂéøëǰÿëćîĊĀúĆÖÿĂÜǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÙćøÝĂéøëìĆĚÜĀöéĕéšøĆï
ÖćøðøĆïðøčÜøąïïÝĂéøëÝćÖøąïïǰ TAFF đðŨîøąïïǰAutomatic Fare Collection 	AFC
ǰđöČęĂðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰêćöÿĆââćÿĆöðìćîēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĚĈđÜĉî

ðŦÝÝčïĆîúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰĔßšøąïïÝĂéøëǰTAFFǰàċęÜđðŨîøąïï
ìĊęĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøúćîÝĂéøëöćêĆĚÜĒêŠ đðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����ǰēé÷øąïïéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜöĊóîĆÖÜćî
ñĎšĔĀšïøĉÖćøðøąÝĈúćîÝĂéøëĒúąóîĆÖÜćîÿŠüîÖúćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÿŠÜñúĔĀšǰøôö�ǰêšĂÜĒïÖøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÿŠüîéĆÜÖúŠćüđðŨîÝĈîüîöćÖǰĂĊÖìĆĚÜÙŠćĔßšÝŠć÷éĆÜÖúŠćüÝąđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘǰÝćÖđĀêčñúéĆÜÖúŠćüǰ
øôö�ǰÝċÜöĊĒîüÙĉéĔîÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜøąïïïøĉĀćøúćîÝĂéøëđéĉöǰ đóČęĂîĈöćúéÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøñĎšĔĀšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜđðŨîĕðêćööêĉÙèąÖøøöÖćøǰ øôö�ǰĔîÙøćüðøąßčö
ÙøĆĚÜìĊęǰ�����1ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÝĂéøëǰēé÷ÖćøîĈ
đìÙēîēú÷ĊöćĔßšìéĒìîĒøÜÜćîÙîđóČęĂúéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøðøĆïðøčÜøąïïĔîÙøĆĚÜîĊĚ÷ĆÜđðŨîÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċ
öćĔßšĔîÖćøđóĉęöÙüćöÿąéüÖĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąđðŨîÿëćîìĊę
ìĊęĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîēé÷øĂï

đîČęĂÜÝćÖúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰìĆĚÜǰ��ǰĒĀŠÜǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćÖüŠćǰ
��ǰðŘǰÝċÜöĊÿõćóìøčéēìøöÝćÖÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîēé÷ĕöŠđÙ÷öĊÖćøðøĆïðøčÜǰøôö�ǰÝċÜđĀĘîÙüø
ðøĆïðøčÜēé÷êĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëøĎðĒïïĔĀöŠĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ
�ǰøĎðĒïïǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

�ǰøĎðĒïïìĆęüĕðǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ ĔĀšÙüćöøĎšÿċÖöĊßĊüĉêßĊüćǰ ìĈĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø
Ă÷ćÖđ×šćöćĔßšïøĉÖćøǰĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰúćîÝĂéøëÿëćîĊ
ø ĆßéćõĉđþÖǰúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷Ťü ĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	úćîǰ�
ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷Ťü Ćçîíøøö
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	àĂ÷øĆßéćõĉđþÖǰ �
ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊóøąøćöǰ �ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊÿč×čöüĉìǰ ĒúąúćîÝĂéøë
òŦũÜêøÜ×šćöÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝ

�ǰøĎðĒïïǰSmart Parking Smart LifeǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤĔĀšĕöŠđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠóČ ĚîìĊ ęÝĂéøë
đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîÿëćîìĊęìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîìĆęüĕðÿćöćøëìĈÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĕéšǰ àċęÜÖćøðøĆïðøčÜ
éĆÜÖúŠćüǰđðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïóČĚîìĊęǰēé÷ÿćöćøëîĈóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüöćóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤĕéšĔîĂîćÙêǰ
ÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰúćîÝĂéøëÿëćîĊĀšü÷×üćÜǰÿëćîĊđóßøïčøĊǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰĒúąÿëćîĊÿćö÷Šćî
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2. üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
đóČęĂêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ 

àċęÜđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćÖüŠćǰ��ǰðŘǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰøüöëċÜÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
úćîÝĂéøëĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿĂéÙúšĂÜÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖ ćø 
ĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰøôö� 

 
3. ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 

3.1 öĊÙüćöÿćöćøëêćöÖãĀöć÷ 
3.2 ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ 
3.3 ĕöŠĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđúĉÖÖĉÝÖćø 
3.4 ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜëĎÖøąÜĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĀøČĂìĈÿĆââćÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĕüšßĆęüÙøćü

đîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšìĊęĕöŠñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöî êøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĈĀîéǰêćöìĊęðøąÖćýđñ÷ĒóøŠĔîøąïïÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 

3.5 ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜëĎÖøąïčßČęĂĕüšĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšìĉĚÜÜćîĒúąĕéšđüĊ÷îßČęĂĔĀšđðŨîñĎšìĉĚÜÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
×ĂÜøĆåĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰàċęÜøüöëċÜîĉêĉïčÙÙúìĊęñĎ šìĉ ĚÜÜćîđðŨîĀčšîÿŠüîǰñĎšÝĆéÖćøǰ
ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚîéšü÷ 

3.6 öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćø
óĆÿéčõćÙøĆåÖĈĀîéĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþć 

3.7 đðŨîîĉêĉïčÙÙúñĎšöĊĂćßĊóøĆïÝšćÜÜćîìĊęðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤéĆÜÖúŠćü 
3.8 ĕöŠđðŨîñĎšöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîìĊęđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰèǰüĆîìĊęðøąÖćý

ðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂĕöŠđðŨîñĎšÖøąìĈÖćøĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĔîÖćøðøąÖüé
øćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÙøĆĚÜîĊĚ 

3.9 ĕöŠđðŨîñĎšĕéšøĆïđĂÖÿĉìíĉĝĀøČĂÙüćöÙčšöÖĆîǰàċęÜĂćÝðäĉđÿíĕöŠ÷Ăö×ċĚîýćúĕì÷ǰđüšîĒêŠøĆåïćú×ĂÜñĎš÷Čęî
×šĂđÿîĂĕéšöĊÙĈÿĆęÜÿúąđĂÖÿĉìíĉĝĒúąÙüćöÙčšöÖĆîđßŠîüŠćîĆĚî 

3.10 ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂĔîøĎðĒïï×ĂÜǰĶÖĉÝÖćøøŠüöÙšćķǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰéĆÜîĊĚ 
 ÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰ×šĂêÖúÜĄǰÝąêšĂÜöĊ

ÖćøÖĈĀîéÿĆéÿŠüîĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîðøĉöćèÜćîǰÿĉęÜ×ĂÜǰĀøČĂöĎúÙŠćêćöÿĆââć×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖ
öćÖÖüŠćñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĂČęîìčÖøć÷ 

 ÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖÖĉÝÖćøøŠüöÙšćîĆĚî 
êšĂÜĔßšñúÜćî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖøć÷đéĊ÷üđðŨîñúÜćî×ĂÜÖĉÝÖćøøŠüöÙšćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂ 

 ÿĈĀøĆï×šĂêÖúÜĄǰìĊęĕöŠĕéšÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĔéđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰñĎš đ×šćøŠüöÙšćìčÖøć÷
ÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĈĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøđßĉâßüî 

3.11 ñĎš÷Č ęî×šĂđÿîĂêšĂÜúÜìąđïĊ÷îĔîøąïïÝĆéàČ ĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	Electronic 
Government Procurement�ǰe�GP
ǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 

/�. ×Ăïđ×ê��� 
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4. ×Ăïđ×êÖćøéĈđîĉîÜćî 
4.1 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜć

öĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
úćîÝĂéøëøĎðĒïïìĆęüĕð 

�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊøĆßéćõĉđþÖ 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	úćîǰ�
 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	àĂ÷øĆßéćõĉđþÖǰ�
 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊóøąøćöǰ� 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿč×čöüĉì 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ	òŦũÜêøÜ×šćöýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĄ
 

úćîÝĂéøëøĎðĒïïǰSmart Parking Smart Life 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊĀšü÷×üćÜ 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊđóßøïčøĊ 
����� úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ 
������ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿćö÷Šćî 

øć÷úąđĂĊ÷éĒñîñĆÜúćîÝĂéøëĒúąÝĈîüîßŠĂÜÝĂéĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĕðêćöõćÙñîüÖǰÖ� 
4.2 ÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰ 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰēé÷ÝĆéĀćøąïïĒúąĂčðÖøèŤóøšĂöêĉéêĆĚÜǰïøĉđüèúćîÝĂéøëǰ
ÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰêćö×šĂǰ���ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÙčèúĆÖþèąóČĚîåćî×ĂÜĒêŠúąúćîÝĂéøëǰéĆÜîĊĚǰ 

�����ǰÝĆéĀćøąïïđÖĘïđÜĉîǰøąïïìćÜđ×šćĒúąĂĂÖĂĆêēîöĆêĉǰøĎðĒïïǰSmart Parking ðøąÖĂïéšü÷ǰ
Computer Server Set ĒúąĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜ,ǰComputer Management Set ĒúąĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜ,ǰManagement PC, 
UPS for Management PC, Rack Server, Rack UPS for Serverǰøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

  �
ǰøąïïÙüïÙčöìćÜđ×šćǰøĎðĒïïǰSmart Parking 
   � øąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë

îĈøëđ×šćÝĂééšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
   �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰîĉĚüǰēé÷ĒÿéÜ×šĂöĎúüĆîĒúąđüúćìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćø 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïđÿĊ÷ÜêĂïøĆïĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰõćþćǰđðŨîđÿĊ÷Üõćþćĕì÷ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĂŠćîðŜć÷ìąđïĊ÷îøë÷îêŤǰēé÷ĂŠćîĕéšìĆ ĚÜĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îĒúąÝĆ ÜĀüĆéǰ 

ēé÷êšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊêĎšĕöšÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉǰöĊøąïïðŜĂÜÖĆîĕöšêĊøë 
 
 
 

��
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  �
ǰøąïïÙüïÙčöìćÜĂĂÖǰøĎðĒïïǰSmart Parking 
   �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïǰĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë

ĔßšïøĉÖćøîĈøëĂĂÖǰéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
   �ǰøĂÜøĆïÖćøĔßšïøĉÖćø×ĂÜÿöćßĉÖǰ 	Member
ǰìĊ ęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ MRTA 

Parkingǰ×ĂÜǰøôö� 
   �ǰøĂÜøĆïñĎšöćĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂñĎšöćêĉéêŠĂǰ 	Visitor
ǰìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ

MRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïđÿĊ÷ÜêĂïøĆïĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰõćþćǰđðŨîđÿĊ÷Üõćþćĕì÷ 
   �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰîĉĚüǰēé÷đðŨîĀîšćÝĂĒïïÿĆöñĆÿǰêšĂÜĒÿéÜĂĆêøć

ÙŠćïøĉÖćø 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĂŠćîðŜć÷ìąđïĊ÷îøë÷îêŤǰēé÷ÿćöćøëĂŠćîĕéšìĆĚÜĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îĒúąÝĆÜĀüĆéǰ

ēé÷êšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰ� 
   �ǰêšĂÜöĊêĎšĕöšÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉǰöĊøąïïðŜĂÜÖĆîĕöšêĊøë 

4���2ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜðøąìĆïêøćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	E�Stamp
ǰÿĈĀøĆïĔĀšÿŠüîúéñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ
ĀøČĂđÜČęĂîĕ×ĂČęîìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéǰøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

  �ǰøĂÜøĆïÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïĒúąĂĆêøćÿŠüîúéÙŠćÝĂéøëêćöÙüćöêšĂÜÖćø 
  �ǰÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕðĔßšǰïøĉÖćøĔîêĈĒĀîŠÜĂČęîǰėǰĕéš 
  �ǰÿćöćøëĒÿéÜ×šĂÙüćöĒúąđÿĊ÷Üĕéš 
  �ǰöĊĒïêđêĂøĊęõć÷ĔîêĆüđÙøČęĂÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ3,000mAh 
  �ǰêĉéêĆĚÜĒúąđéĉîÿć÷ĕôôŜćõć÷ĔîÿëćîĊøëĕôôŜćǰ	Paid Area
ǰêćö×šĂǰ���ǰéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜ

ñĎšøĆïÝšćÜđĂÜìĆĚÜĀöéǰ 
  �ǰÝĆéìĈðŜć÷ĒÿéÜêĈĒĀîŠÜđÙøČęĂÜïĆîìċÖÿŠüîúéĒúąüĉíĊÖćøĔßšÜćîđÙøČęĂÜïĆîìċÖÿŠüîúé 
  �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë 

ĔßšïøĉÖćøéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
  �ǰøĂÜøĆïÖćøïĆîìċÖÿŠüîúéǰÿĈĀøĆïñĎšìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö� 
  �ǰêšĂÜöĊÖúšĂÜïĆîìċÖõćóñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ÖúšĂÜêšĂÜöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�MP 
  �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰîĉĚüǰĒÿéÜñúÖćøïĆîìċÖÿŠüîúé 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂøąïï×Ćé×šĂÜ 

4����ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰ ēé÷øüöëċÜÙŠćðøĆïǰ ÙŠćíøøöđîĊ÷öĂČęîǰėǰĒúą
ÿćöćøëÖĈĀîé�đðúĊę÷îĒðúÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüǰøüöëċÜøą÷ąđüúćîĈøëĂĂÖĀúĆÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøĕéšǰ 

  �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë 
ĔßšïøĉÖćøéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 

 
�øĂÜøĆï��� 
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  �ǰøĂÜøĆïÿöćßĉÖǰ	Member
ǰßĈøąÙŠćÿöćßĉÖøć÷đéČĂîìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA 
Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 

  �ǰøĂÜøĆïÖćøßĈøąÙŠćÝĂéøëǰÿĈĀøĆïñĎšìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 
  �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñúĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰîĉĚüǰēé÷đðŨîĀîšćÝĂĒïïÿĆöñĆÿǰ 
  �ǰêšĂÜĒÿéÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøǰÙĈîüèÿŠüîúéǰÙĈîüèÙŠćðøĆïêŠćÜǰėǰĒÿéÜĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøìøćï 
  �ǰêšĂÜĂĂÖĒïïøąïïĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøúéÖćøÿĆöñĆÿÝĂǰĔĀšÿĆöñĆÿîšĂ÷ìĊęÿčéĀøČĂĕöŠÿĆöñĆÿđú÷ 
  �ǰÖøèĊîĈøëĂĂÖîĂÖđüúćìĈÖćøĀøČĂÝĂéøëÙšćÜÙČîǰøąïïÝąêšĂÜÙĉéÙŠćðøĆïǰēé÷ÿćöćøë

ßĈøąđÜĉîĕéšéšü÷đÜĉîÿéǰĀøČĂïĆêøđÙøéĉêǰĀøČĂ QR Payment 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïêøüÝÿĂïíîïĆêøðúĂöĒúąöĊøąïïðŜĂÜÖĆîÖćøéċÜíîïĆêøÖúĆï 
  �ǰêšĂÜÿćöćøëóĉöóŤĔïÖĈÖĆïõćþĊĂ÷ŠćÜ÷ŠĂǰéšü÷đÙøČęĂÜóĉöóŤÙüćöøšĂîǰđöČęĂßĈøąÙŠćÝĂéøë 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî  

�����ǰÝĆéìĈøąïïßĈøąđÜ ĉîǰ ēé÷øĂÜøĆïÖćøßĈøąĕéšìĆ ĚÜø ĎðĒïïđÜĉîÿéĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ  
	E�Payment
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøßĈøąñŠćîǰQR Payment,ǰñĎÖïĆâßĊíîćÙćøǰĒúąïĆêøđÙøéĉêǰđðŨîêšî 

�����ǰÝĆéĀćøąïïĒÿéÜìĊęÝĂéøëüŠćÜǰēé÷ĒÿéÜñúĕéšïøĉđüèìćÜđ×šćúćîÝĂéøëǰĒúąÿćöćøëÿŠÜ
×šĂöĎúÝĈîüîìĊęÝĂéøëüŠćÜñŠćîìćÜǰWeb service ĕð÷ĆÜøąïïǰBDS ìĊęǰøôö�ǰöĊĂ÷ĎŠĕéšǰēé÷ÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúìčÖǰ�ǰîćìĊ 

�����ǰÿŠüîÖúćÜ×ĂÜǰøôö�ǰÝąêšĂÜÿćöćøëđ×šćëċÜǰđóČęĂđøĊ÷ÖĒÿéÜñúǰĔßšÜćîǰĀøČĂǰøĆïǰ�ǰÿŠÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰ
õć÷ĔîøąïïÝĂéøëĄǰĕéšĒïïǰReal Time ĒúąĕöŠÖøąìïÖĆïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïïǰēé÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšēé÷êøÜǰ
ĀøČĂñŠćîǰWeb Service 	API
ǰĀøČĂïĆîìċÖđðŨîĕôúŤǰWord 	�doc, �docx
ǰExcel 	�xls, �xlsx
ǰCSV ĀøČĂøć÷Üćîǰ
PDF ĕéšǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšÜćî 

����� ÿćöćøëĔßšøąïïÝĂÜìĊęÝĂéøëēé÷öĊÖćøÙĉéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰñŠćîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parking 
×ĂÜǰøôö�ǰĒúąøąïïĒÿéÜìĊęÝĂéøëüŠćÜĕéšǰøüöìĆĚÜÿĈøüÝóČĚîìĊęĒúąĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøÝĂÜ   

����� øąïïÝĂéøëÿćöćøëøĂÜøĆïïĆêøǰEMV ĀøČĂïĆêøēé÷ÿćøøëĕôôŜćøŠüöêŠćÜ ėǰĕéšĔîĂîćÙê 
����� ÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜĒúąĔßšÜćîøŠüöÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parking ×ĂÜǰøôö�ǰĔîÖćøîĈøë

đ×šćĒúąĂĂÖǰøüöìĆĚÜÖćøßĈøąÙŠćÝĂéøëǰÖćøĔĀšïøĉÖćøÿöĆÙøĒúąêŠĂĂć÷čÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĂéøë÷îêŤøć÷đéČĂî 
éšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĀøČĂÙŠćúĉ×ÿĉìíĉĝđóĉęöđêĉö 

������ øąïïÿćöćøëóĉöóŤĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉî�ĔïÖĈÖĆïõćþĊĂ÷ŠćÜ÷ŠĂ�ĔïÖĈÖĆïõćþĊĒïïđêĘöøĎðǰ øüöëċÜ
ĔïđÿøĘÝĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷öĊ×šĂöĎúüĆîìĊęǰđüúćǰĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îøëǰÙŠćïøĉÖćøǰÿŠüîúéǰÙŠćðøĆïǰðøąđõìÖćøĔßš
ïøĉÖćøǰđßŠîǰđðŨîøëøć÷üĆîǰøć÷đéČĂîǰVIP öĊÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂĕöŠǰìĊęđðŨî×šĂöĎúÝĈđðŨîìĊęǰøôö�ǰêšĂÜĔßšĔî 
ĒêŠúąøć÷ÖćøǰóøšĂöÝĆéĀćÖøąéćþóĉöóŤĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉîìĊęđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ50ǰöšüîêŠĂÝčé 

������ øąïïÿćöćøëøć÷ÜćîðøĉöćèÖćøđ×šćĒúąĂĂÖ×ĂÜøëǰøć÷ÜćîÝĈîüîøëìĊęÝĂéðøąÝĈüĆîǰ
øć÷ÜćîÖćøđ×šć - ĂĂÖ×ĂÜïĆêøÿöćßĉÖǰÙŠćïøĉÖćøĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉé×ċĚîǰêćöøĎðĒïïøć÷ÜćîìĊęǰøôö�ǰ
êšĂÜÖćøǰēé÷öĊ×šĂöĎúüĆîìĊęǰđüúćǰĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îøëÙŠćïøĉÖćøǰÿŠüîúéǰÙŠćðøĆïǰðøąđõìÖćøĔßšïøĉÖćøǰđßŠîǰđðŨîøë
øć÷üĆîǰøć÷đéČĂîǰVIP öĊÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂĕöŠǰÿĈĀøĆïøëìĊęđ×šć - ĂĂÖǰĒêŠúąøć÷ÖćøǰĒúąÿćöćøëđóĉęöđêĉö
øć÷ÜćîĂČęî ėǰĕéšêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆîǰēé÷ĕöŠöĊÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïÙŠćĔßšÝŠć÷đóĉęö 

/4.2.12 øąïï��� 
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������ øąïïêšĂÜÿćöćøëðøĆïðøčÜ×šĂöĎúĒ÷Öêćöøć÷ÖćøĔî×šĂǰ������ǰĕéš 
������ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜÝŠć÷ÖøąĒÿĕôôŜćÿĈøĂÜǰÿĈĀøĆïĂčðÖøèŤ×ĂÜøąïïÝĂéøëǰēé÷ĔĀšøĂÜøĆïđöČęĂ

đÖĉéđĀêčÖøąĒÿĕôôŜćĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšǰđðŨîøą÷ąđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰîćìĊ 
������ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïðøąđõì×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰñĎ šĔßšïøĉÖćøìĆęüĕðǰ 	Visitor
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćø 

øć÷đéČĂîǰ	Member
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćøóĉđýþǰ	VIP
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćøìĊęĕéšøĆï÷ÖđüšîĕöŠêšĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøǰóîĆÖÜćîĒúą 
ñĎšøĆïÝšćÜǰĀøČĂêćöđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 

������ǰøĂÜøĆïÖúšĂÜëŠć÷õćóĔïĀîšćǰõćóøëǰĒúąđú×ìąđïĊ÷îÙüćöúąđĂĊ÷éĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰúšćîóĉÖđàúǰ
ìĈÜćîĕéšìĆĚÜÖúćÜüĆîĒúąÖúćÜÙČîǰðŜĂÜÖĆîîĚĈĒúąòčśîêćööćêøåćîǰđóČęĂïĆîìċÖõćóñĎšĔßšïøĉÖćø×èąîĈøëđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰ
øüöëċÜõćó×èąĔßšđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰēé÷êšĂÜÝĆéđÖĘïĒúąÿćöćøëđøĊ÷ÖéĎ÷šĂîĀúĆÜĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆî 

������ǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéìĈĒñîøĆïöČĂĔîÖøèĊÞčÖđÞĉîđóĉęöđêĉöǰĔîÖøèĊìĊęøąïïöĊðŦâĀćÝąêšĂÜöĊ
ĒñîÖćøøĆïöČĂĔĀšÿćöćøëđðŗéĔĀšïøĉÖćøêŠĂĕðĕéš 

������ǰêĆüĂčðÖøèŤàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèúćîÝĂéøëǰêšĂÜñúĉêÝćÖüĆÿéčÙčèõćóÿĎÜÖĆîÿîĉöǰöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ
ìîìćîǰÿćöćøëìîÙüćöøšĂîĒúąÖĆîîĚĈĕéšéĊǰÿćöćøëêĆĚÜĂ÷ĎŠÖúćÜĒÝšÜĕéšǰøüöìĆĚÜÝĆéìĈĀúĆÜÙćĒúąüĆÿéčÙúčöĂčðÖøèŤ
Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂóČĚîìĊęĒúąÖćøĔßšÜćîǰÿĊĒúąúć÷×ĂÜđÙøČęĂÜøüöìĆĚÜêĈĒĀîŠÜêĉéêĆĚÜǰđðŨîĕðêćöìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 

������ǰøąïï×ĂÜúćîÝĂéøëÝąêšĂÜđßČęĂöêŠĂĒúąĔßšÜćîøŠüöÖĆîĕéšìĆĚÜĀöé 
������ǰøĂÜøĆïÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøǰ��ǰßĆęüēöÜ 
������ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜǰėǰđßŠîǰCloud, Internet, ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîǰėǰ 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïïêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆî 
������ǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÿĈøüÝóČĚîìĊęĔîÖćøêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰĒúąđÿîĂĒñîêĉéêĆĚÜǰēé÷ÝĈîüî

ĂčðÖøèŤêšĂÜđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïĒêŠúąúćîÝĂéøë 
������ǰøąïïĒúąàĂôêŤĒüøŤǰøüöìĆĚÜĂčðÖøèŤìĆĚÜĀöéìĊęđÿîĂêćö×šĂǰ���ǰêšĂÜöĊúĆÖþèąđðŨîøąïï

đðŗéìĊęÿćöćøëøĆï�ÿŠÜ×šĂöĎúĀøČĂđßČ ęĂöē÷Ü×šĂöĎúĕð÷ĆÜøąïïĂČęîǰėǰĕéšǰēé÷ĕöŠñĎÖêĉéÖĆïĂčðÖøèŤĔéĂčðÖøèŤĀîċęÜǰ 
ĀøČĂøąïïĔéøąïïĀîċęÜǰ ĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊßČęĂøąïïàĂôêŤĒüøŤǰ ēðøĒÖøöǰĀøČĂǰSource Code ĔĀšđðŨî×ĂÜǰøôö�ǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰĀćÖöĊÖćøóĆçîćøąïïđóĉęöđêĉöǰSource CodeǰìĊęĕéšöĊÖćøóĆçîć×ċĚîǰàċęÜøüöëċÜÿŠüîìĊęóĆçîćđóĉęöđêĉöĀćÖóĆçîć
đÿøĉöÝćÖàĂôêŤĒüøŤÿĈđøĘÝøĎðǰøüöìĆĚÜøć÷ÜćîĀøČĂđĂÖÿćøĔéǰėǰìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšìĈ×ċĚîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćî
êćöÿĆââćîĊĚǰđöČ ęĂÿĉ ĚîÿčéÿĆââćĔĀšøąïïàĂôêŤĒüøŤǰĒúą  Source CodeǰêÖđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝ×ĂÜǰøôö�ǰìĆĚÜĀöéǰ 
ēé÷ïøøÝčúÜïîǰUSB Flash Drive ×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰGB ÝĈîüîǰ�ǰßčé 

ìĆĚÜîĊĚǰÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰêćö×šĂǰ�����ǰıǰ�����2ǰđðŨîÖćøÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉóČĚîåćî×ĂÜøąïï 
ìĊęÝĈđðŨîêšĂÜöĊǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÿćöćøëđóĉęöđêĉöñúĉêõĆèæŤǰøĎðĒïïÖćøĔßšÜćîǰ×ĆĚîêĂîÖćøĔßšÜćîǰøĎðĒïïÖćøßĈøąđÜĉîǰ
ÖćøïĆîìċÖÿŠüîúéǰĒúąĂČęîǰėǰĕéšǰĔî×šĂđÿîĂéšćîÙčèõćó 

4.3 ÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰïøĉđüèúćîÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰêćö×šĂǰ���ǰ

ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøéĈđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 
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�����ǰÜćîĂĂÖĒïïóČĚîìĊęĒúąõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰöĊßĊüĉêßĊüćǰöĊÖćøĔßš ēìîÿĊÿü÷ÜćöǰöčööĂÜÿïć÷êćĀøČĂ 

ēééđéŠîǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöõćóúĆÖþèŤìĊęéĊǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïĔĀšöĊÝĈîüîßŠĂÜÝĂéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćđéĉöǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜóČĚîìĊęĒúą

ðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷ǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïÖćøÝøćÝøõć÷ĔîúćîÝĂéøëøüöëċÜÖćøêĊđÿšîÝøćÝøǰ ēé÷ĂćÝĔßšøĎðõćóĀøČĂ

ÿĆâúĆÖþèŤĀøČĂ×šĂÙüćöêćöÙüćöđĀöćąÿöǰöĊßŠĂÜÝĂéøë×îćéßŠĂÜÖüšćÜǰx ÷ćüǰêćööćêøåćîǰìîìćîêŠĂÖćø×Ďé
×ĊéǰöĊÙčèÿöïĆêĉÿąìšĂîĒÿÜǰĒúąÿĆÜđÖêĕéšßĆéđÝîǰ 

�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîĒúąđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰìĆĚÜñĎšìĊęöćÝĂéøëǰ

ĒúąñĎšìĊęÿĆâÝøñŠćîĕðöć 
�
ǰĂĂÖĒïïĒúąÝĆéñĆÜóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ēé÷đîšîÖćøîĈóČĚîìĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰĒúąßčößîēé÷øĂïǰ

øüöëċÜÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷Ü 
�
ǰĂĂÖĒïïÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰđßŠîǰÝčéóĆÖÙĂ÷ǰĀúĆÜÙćÝĂéøëǰĀúĆÜÙćìćÜđéĉîǰìćÜđéĉî

ĕðÿëćîĊǰđðŨîêšî 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøĔßšüĆÿéčǰóČßóøøèìĊęđĀöćąÿöǰĒúąøĆÖþćÜŠć÷ 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöÿü÷ÜćöĒúąÖćøöĂÜđĀĘîĔîßŠüÜđüúćÖúćÜÙČî 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćø×îÿŠÜĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷øĂïǰ đßŠîǰÝĆÖø÷ćî÷îêŤøĆïÝšćÜǰ  

øëǰTAXI øëøĆïÝšćÜìĆęüĕðǰđðŨîêšî 

��ǰĔîÿŠüî×ĂÜóČĚîìĊęúćîÝĂéøëêćö×šĂǰ�����ǰıǰ������ǰàċęÜǰøôö�ǰĕéšÖĈĀîéĔĀšđðŨîúćîÝĂéøë

øĎðĒïïǰSmart parking smart lifeǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜĂĂÖĒïïđóĉęöđêĉöÝćÖøć÷úąđĂĊ÷é×šćÜêšîǰéĆÜîĊĚ 

��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜóČĚîìĊęóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤàċęÜöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĔîĂîćÙêǰĒúąÿøšćÜ
öĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïóČĚîìĊę 

��
ǰĂĂÖĒïïēé÷đîšîĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîìĆęüĕðÿćöćøëìĈÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĕéš 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷đîšîÖćøĒÿéÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜĒêŠúąÿëćîĊǰ đóĉęöÖćøøĆïøĎšĒúąđðŨîìĊęéċÜéĎéÝéÝĈ

ĒÖŠñĎšìĊęóïđĀĘî 
1�
ǰĂĂÖĒïïóČĚîìĊęóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷Ť Ēúą�ĀøČĂǰóČĚîìĊęÿĈĀøĆïêĎšÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉǰēé÷öĊ

ÖćøÖĈĀîéÝčéÝŠć÷îĚĈĒúąđéĉîøąïïĕôĔĀšđóĊ÷ÜóĂēé÷êšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćîüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 
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�����ǰÜćîðøĆïðøčÜóČĚîìĊęĒúąõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 
�
ǰéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîìĊęêćö×šĂǰ�����ǰĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö� 
�
ǰÿĈøüÝĒúąêøüÝÿĂïÝčéøĂ÷ĒêÖøšćü×ĂÜóČĚîëîîǰôčêïćìǰñîĆÜǰìĊęêšĂÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜǰ

ĒúąîĈđÿîĂđðŨîøć÷Öćøǰēé÷øąïčøć÷ÖćøĒúąÝĈîüî×ĂÜÜćîĒêŠúąÜćîǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂî
éĈđîĉîÖćøǰ 

�
ǰðøĆïðøčÜÙøćïÿÖðøÖǰÙøćïÿîĉöêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøìćÿĊēÙøÜÿøšćÜĀúĆÜÙćĒúąÝøćÝøĔĀöŠǰ
ēé÷ÿĊìĊęîĈöćĔßšÝąêšĂÜđðŨî×ĂÜĔĀöŠǰöĊÙčèõćóêćööćêøåćî×ĂÜïøĉþĆìñĎšñúĉêǰĕöŠĀúčéĀøČĂúĂÖĀøČĂĒêÖõć÷Ĕîđüúć
ĂĆîÿöÙüøǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂǰøôö�ǰìĆĚÜÝąêšĂÜìĈÖćøêÖĒêŠÜàŠĂöĒàöĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷éšü÷Ùčèõćó×ĂÜüĆÿéč
ĒúąòŘöČĂǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜĕôôŜćÿŠĂÜÿüŠćÜǰĕôðøąéĆïêÖĒêŠÜǰēé÷êšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî
ÖćøêĉéêĆĚÜĕôôŜćÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷êćööćêøåćîüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰ
øôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜøąïïðøąðćǰ óøšĂöÝĆéìĈđÙøČęĂÜðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšïčÙÙúõć÷îĂÖ 
ĔßšÜćîǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�����ǰÜćîóČĚîåćîìĊęñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćø 
�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜĀšĂÜîĚĈïøĉđüèúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝ  

ìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüĔĀšÿü÷ÜćöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïÖćøêÖĒêŠÜ×ĂÜúćîÝĂéøëĔîõćóøüö   
�
ǰÝĆéìĈìĊęÝĂéøëñĎšóĉÖćøǰēé÷öĊ×îćéǰÝĈîüîßŠĂÜÝĂéǰĒúąðŜć÷ÿĆâúĆÖþèŤǰđðŨîĕðêćö

ÖãÖøąìøüÜǰÖĈĀîéÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîĂćÙćøÿĈĀøĆïñĎšóĉÖćøĀøČĂìčóóúõćóĒúąÙîßøć 
�
ǰÝĆéĀćĂčðÖøèŤÝøćÝøđóČęĂĔßšĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøêćöÙüćöđĀöćąÿö 
�
ǰÝĆéìĈðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰðŜć÷đÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøêćöÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰðŜć÷ĂćÙćøÝĂéøëǰ

ĒúąðŜć÷ĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
�
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøêŠćÜǰėǰêšĂÜÙĈîċÜëċÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęđðŨîÙîĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìý 

4.4 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰøôö�ǰ 
�����ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂĆîđðŨîÙüćöúĆïĔéǰėǰĀøČĂ×šĂöĎúĂČęîĔéìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîìĊę

ĕéšøĆïĀøČĂøĆïøĎ šöćÝćÖǰøôö�ǰĔĀšñĎ šĂČ ęîìøćïēé÷öĉĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖǰ øôö�ǰĒúąêšĂÜÙüïÙčöǰÖĈÖĆïĕöŠĔĀš
ñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂĆîđðŨîÙüćöúĆïĔéǰėǰĀøČĂ×šĂöĎúĂČęîĔéìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîìĊęĕéšøĆïĀøČĂøĆïøĎš
öćÝćÖǰøôö�ǰĔĀšñĎšĂČęîìøćïđßŠîÖĆîǰĀćÖöĊÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂǰøôö�ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉé×ċĚî
ìĆĚÜĀöé 

�����ǰñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜìčÖÙîêšĂÜúÜîćöĔîÿĆââćÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúĕüšđðŨîÙüćöúĆïǰ
	Nonǰ�Disclosure Agreement
ǰÖŠĂîđøĉęöðäĉïĆêĉÜćîĔĀšǰøôö� 

�����ǰéĈđîĉîÖćøÿĈøĂÜ×šĂöĎúêćöÖĈĀîéÖćøìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 
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øąïïêšĂÜÿćöćøëïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤǰ	Log
ǰĕéšĂ÷ŠćÜîšĂ÷éĆÜîĊĚ
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ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÖćøĔĀšÿĉìíĉĝǰÖćøđóĉÖëĂîÿĉìíĉĝÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ
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based

 

access

 

control
ǰĒúąÿćöćøëóĉöóŤĂĂÖđðŨîøć÷Üćîĕéš
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ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÖćøđ×šćĔßšøąïïǰ	Transaction

 

Log
ǰøüöëċÜÖćøđóĉęö×šĂöĎú
ÖćøĒÖšĕ××šĂöĎúǰÖćøúï×šĂöĎúǰüĆîǰđüúćǰĒúąĀöć÷đú×ðøąÝĈđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	IP

 

Address
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ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÿëćîą×ĂÜøąïïǰđßŠîǰÿëćîąðÖêĉǰöĊÖćøđÖĉéđĀêčÖćøèŤ
ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰĕôôŜćéĆïǰēé÷ĒÿéÜđðŨîßŠüÜüĆîìĊęĒúąđüúćĕéš
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ǰĕð÷ĆÜàĂôêŤĒüøŤ
ïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤõć÷îĂÖǰ	ArcSight Log Server
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜêøüÝÿĂïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜǰSource
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖøąïüîÖćøÙüïÙčöđüĂøŤß� Ćîǰ	Version Control
ǰĒúąǰSource Code 
đöČęĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÖćøĒÖšĕ×øąïïêŠćÜ
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÖĈĀîéÿĉìíĉĝÖćøđ×šćëċÜøąïïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąøąéĆïǰ
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Matrix
ǰēé÷
ÙøĂïÙúčöëċÜøąïïÜćî÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöé
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĂĂÖĒïïǰóĆçîćǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïìĊęđÿîĂǰēé÷ĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúǰ
êšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšøąïïǰFirewall

 

øąïïǰAntivirus

 

ĒúąøąïïĂČęî

 

ėǰìĊęǰøôö�ǰöĊĒúąĔßšÜćîĂ÷ĎŠðŦÝÝčïĆîǰìĈÜćî
øŠüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜüĉđÙøćąĀŤĒúąðŗéßŠĂÜēĀüŠǰ	Hardening
ǰ×ĂÜàĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćøąïïǰ
ĀćÖàĂôêŤĒüøŤîĆĚîǰėǰöĊÖćøðøąÖćýßŠĂÜēĀüŠǰøüöìĆĚÜßŠĂÜēĀüŠìĊęǰøôö�ǰêøüÝóïǰēé÷ðŗéßŠĂÜēĀüŠìĊęöĊøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ
ĔîøąéĆïüĉÖùêĉǰ	Critical
ǰĒúąøąéĆïÿĎÜǰ	High
ǰÙøïìčÖßŠĂÜēĀüŠ

  

������

 

ñĎšø ĆïÝšćÜêšĂÜóĆçîćĒúąĂĂÖĒïïøąïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćøøĆÖþćÙüćö

 

öĆ ęîÙÜðúĂéõĆ÷
ÿćøÿîđìýĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êćööćêøåćîǰ

 

Open Web Application Security Project

 

	OWASP
ǰTop
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úŠćÿčé
ĀøČĂöćêøåćîǰCommon Weakness Enumeration

 

	CWE
ǰTop 25

 

úŠćÿčéǰèǰðŘìĊęÿŠÜöĂïÜćîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîúÜîćö
ĔîÿĆââćǰĀøČĂöćêøåćîìĊę÷ĂöøĆïĔîÿćÖúǰĀøČĂÖĈĀîéàĂôêŤĒüøŤĔĀšđðŨîđüĂøŤßĆîúŠćÿčéìĊęĕéšøĆïÖćøĂĆðđéêĒúšü
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øĎðêĆüĂ÷ŠćÜÜćîøąïïÝĂéøëĒïïǰSmart Parking 
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5. đÜČęĂîĕ×ĂČęîǰė 

5.1 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜìĈÖćøÿĈøüÝĒïïĒúąóČĚîìĊęÝøĉÜǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđøĉęöÜćîǰ	Kick off Meeting
ǰ
đóČęĂîĈđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĂčðÖøèŤǰĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖćøĂĂÖĒïïǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïÝĂéøëǰ
øüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëǰĔĀšóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïëĆéÝćÖ
üĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââć 

5.2 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïĒúąÿŠÜöĂïøĎðĒïïÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰ õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰ 
îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëÖŠĂîéĈđîĉîÖćøǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰ
îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââć 

5.3 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÿŠÜêĆüĂ÷ŠćÜüĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤìĊęĔßšǰøüöëċÜñúĉêõĆèæŤÿĊǰÝĈîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰ
óøšĂöìĆ ĚÜøć÷úąđĂĊ÷éðøąÖĂïñúĉêõĆèæŤǰ	ManufactureĴs Specification
ǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéč
đĀĘîßĂïǰõć÷Ĕîǰ�ǰüĆîǰÖŠĂîîĈĕðĔßš 

5.4 đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ ÝąêšĂÜÿćöćøëđðŗé
ĔĀšïøĉÖćøóČĚîìĊęÝĂéøëĕéšïćÜÿŠüîǰøüöìĆĚÜÿćöćøëđÖĘïÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĕéšǰĒúąêšĂÜðøąßćÿĆöóĆîíŤĒÝšÜĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø
ìøćïúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰüĆî 
 

����ǰñĎšøĆïÝšćÜ��� 

øĎðêĆüĂ÷ŠćÜÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ	øĎðĒïïǰSmart Parking Smart Life
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5.5

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšÝĆéÖćøÝøćÝøõć÷ĔîúćîÝĂéøëǰøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúą
ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë

 

ēé÷đÖĉéñúÖøąìïÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøîšĂ÷ìĊęÿčé

  

5.6

 

ÖøèĊöĊÖćøêĉéêŠĂĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰ

 

đßŠîǰÖćø×ĂêĉéêĆĚÜĕôôŜć

 

�

 

îĚĈðøąðćǰÖćøéĈđîĉîÖćø×Ă÷ÖđúĉÖǰǰ
×ĂđðúĊę÷îĒðúÜ

 

ĀøČĂ×ĂĂîčöĆêĉĔßšđÙøČęĂÜđÖĘïđÜĉîĔĀöŠ

 

đðŨîêšî

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøøüöëċÜøĆïñĉéßĂï
ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉé×ċĚîéšü÷

  

5.7

 

øĎðĒïïìĊęĒÿéÜĔîĒĂðóúĉđÙßĆî

 

MRTA

 

Parking

 

×ĂÜǰøôö�

 

ĒúąĂčðÖøèŤêŠćÜ

 

ėǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
éĈđîĉîÖćø×ĂĂîčöĆêĉ

 

øôö�ǰđĀĘîßĂïÖŠĂîđøĉęöðäĉïĆêĉÜćî

 

ēé÷êšĂÜĒÿéÜÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜǰøôö�ǰõć÷Ĕîøąïïéšü÷
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ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšÝĆéĀćöĉđêĂøŤĕôôŜćǰöĉđêĂøŤîĚĈðøąðćǰøüöëċÜÜćîđéĉîÿć÷ĕôóøšĂöĂčðÖøèŤĂČęî

 

ėǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

 

ĒúąĔĀšëČĂđðŨîÖøøöÿĉìí� ĉ×ĂÜǰøôö�ǰđöČęĂêĉéêĆĚÜĒúšüđÿøĘÝǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖöĉđêĂøŤĕôôŜćǰĀøČĂ
öĉđêĂøŤîĚĈðøąðćìĊęđÖĉé×ċĚîǰÖŠĂîÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîéĆÜÖúŠćüĒÖŠǰøôö�

  

5.9

 

ĂčðÖøèŤĒúąÿŠüîðøąÖĂïìĆĚÜĀöéÝąêšĂÜđðŨî×ĂÜĒìšǰ×ĂÜĔĀöŠìĊęĕöŠđÙ÷ĔßšÜćîöćÖŠĂîǰĕöŠđðîŨ

 

×ĂÜđÖŠćđÖĘï
×ĂÜêÖøčŠîǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰĀøČĂ×ĂÜéĆéĒðúÜÝćÖøčŠîìĊęéšĂ÷ÖüŠćǰ

 

ĒúąëšćĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüîĈđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ
ñĎšđÿîĂøćÙćÝąêšĂÜĒÿéÜđĂÖÿćøìĊęöć×ĂÜĂčðÖøèŤîĆĚîǰėǰđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćéšü÷

  

5.10

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéĀćđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćø

 

ĔßšÜćîǰ

 

ĒúąÝĆéìĈĒñîÖćø
éĈđîĉîÜćîÿŠÜĔĀšÖĆïǰøôö�ǰÖŠĂîđ×šćéĈđîĉîÖćøêćöÿĆââć

  

5.11

 

ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ÝąêšĂÜöĊÙüćöðúĂéõĆ÷Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ
đßŠîǰöćêøåćîĔîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĈÜćîǰ
đÖĊę÷üÖĆïÜćîÖŠĂÿøšćÜǰó�ý�ǰ����ǰĀöüéǰ��ǰÖćøìĈÜćîĔîÿëćîìĊęìĊęöĊĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøêÖÝćÖìĊęÿĎÜǰÖćøóĆÜìúć÷ǰ
ĒúąÖćøÖøąđéĘîĀøČĂêÖĀúŠî×ĂÜüĆÿéčǰĀćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčđĀĘîüŠćǰ

 

ĂćÝĕöŠöĊÙüćöðúĂéõĆ÷đóĊ÷ÜóĂǰ
ÿćöćøëÿĆęÜĔĀšĀ÷čéÜćîßĆęüÙøćüđóČęĂĒÖšĕ×ĀøČĂÿĆęÜĒÖšĕ×ĔîìĆîìĊǰ

 

đóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êćöìĊę
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčđĀĘîÿöÙüø

  

5.12

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøÖøąìĈêŠćÜǰ

 

ėǰìĊęìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî
×ĂÜǰøôö�ǰêúĂéÝîÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂïčÙÙúõć÷îĂÖĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøìĈÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ĀøČĂóîĆÖÜćîǰĀøČĂ
úĎÖÝšćÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ĕöŠüŠćÝąđðŨîđĀêčÿčéüĉÿĆ÷ĀøČĂĕöŠÖĘêćö

  

5.13

 

ñĎ šø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéìĈÖćøðøąÖĆîõĆ÷Ùü

 

ćöđÿĊ ę÷ÜõĆ÷ìčÖ

 

ßîĉéǰ

 

Contractor All Risk (CAR)
êúĂéøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćîìĊęÖĈĀîéĕüšĔîÿĆââćǰēé÷öĊ×Ăïđ×êÙüćöÙčšöÙøĂÜǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰøąïčĔĀšñĎšüŠćÝšćÜǰñĎšøĆïÝšćÜǰêúĂéÝîñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÿĆââćđðŨîñĎšđĂćðøąÖĆîõĆ÷øŠüö
�
ǰĔĀšöĊñúÙčšöÙøĂÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êúĂéøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ

 

Ýîǰøôö�ǰøĆïöĂïÜćîǰøüöëċÜ
ÙčšöÙøĂÜøąĀüŠćÜßŠüÜéĎĒúøĆÖþćǰ(Maintenance Period)

 

ĀúĆÜÝćÖøĆïöĂïÜćîĒúšü

  

�
ǰüÜđÜĉîÙčšöÙøĂÜ

  

a)

 

ÙčšöÙøĂÜêĆüÜćî�ÜćîêćöÿĆââć

 

ìčîðøąÖĆîõĆ÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćöĎúÙŠćÜćîìĊęÖĈĀîéĔîÿĆââćǰ
(Contract Value)

b) ÙčšöÙøĂÜìøĆó÷Ťÿĉîǰøôö�ǰìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšđÙĊ÷Üǰ(Existing Property)
c)

 

ÙčšöÙøĂÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂïčÙÙúìĊęÿćöǰ (Third Party Liability)
�4
ǰüÜđÜĉî���

off



 
 

  
  

 

 
 

 
 

 
   

ǰ ǰ  
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ǰ ǰ

ǰ  
 ǰ ǰ ǰ

 
 
  

 
 

ǰ ǰ

 
ǰ  
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4)

 

üÜđÜ ĉîÙüćöøĆïñĉéÿŠüîĒøÖǰ

 

	Deductible)

 

ìĊ ęÖĈĀîéĔîÖøöíøøöŤǰ

 

ñĎ šø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜ

 

đðŨî
ñĎšøĆïñĉéßĂïĒêŠñĎšđéĊ÷üìčÖÙøĆĚÜĕð

  

ēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšßĈøąđïĊĚ÷ðøąÖĆîõĆ÷ĒúąÙŠćõćþĊĂćÖøĒÿêöðşǰÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĆîõĆ÷îĊĚǰ
øüöìĆĚÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷ÿŠüîĒøÖĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜǰ

 

ėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜÿĉĚîǰ

 

ĒúąÖćøìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšìĈðøąÖĆîõĆ÷éĆÜÖúŠćüĒúšü
ìĆĚÜĀöéǰÝąĕöŠđðŨîñúĔĀšñĎšøĆïÝšćÜóšîÝćÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔéǰėǰêćöÿĆââćîĊĚ

  

5.14

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéđÖĘïđýþüĆÿéčǰ

 

Ĕî×èąðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĉé×ċ ĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî
ĂĂÖĕðÝćÖóČĚîìĊę×ĂÜĂćÙćøǰĒúąìĈÙüćöÿąĂćéóČĚîìĊęìĊęðøĆïðøčÜĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîÿŠÜöĂïÜćî

  

5.15

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÖĆĚîóČĚîìĊęĔîÖćøìĈÜćîéšü÷üĆÿéčìĊęđĀöćąÿöǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîđýþüĆÿéčǰòčśîúąĂĂÜǰĒúą
ĂĆîêøć÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰóøšĂöìĆĚÜđÙúĊ÷øŤóČĚîìĊęìćÜđéĉîÿĈĀøĆïñĎšĔßšïøĉÖćø

  

5.16

 

ÖĈĀîéđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀš÷ċéëČĂđüúćđðŗé

 

-

 

ðŗéìĊęÝĂéøëđðŨîĀúĆÖǰĀćÖöĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜ
ðäĉïĆêĉÜćîîĂÖđüúćéĆÜÖúŠćüǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜìĈĀîĆÜÿČĂ×ĂĂîčöĆêĉúŠüÜĀîšćÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčÖŠĂîđðŨî
ÙøĆĚÜ

 

ė

 

ĕð

  

5.17

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜêĉéêĆĚÜðŜć÷ĒÿéÜßČęĂēÙøÜÖćøǰøą÷ąđüúćéĈđîĉîÖćøǰĒúąðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤēÙøÜÖćø
êćöìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéǰÝĈîüîìĊęúąǰ�ǰðŜć÷ǰĔĀšöĂÜđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

5.18

 

ĂčðÖøèŤêŠćÜ

 

ė

 

ìĊęêĉéĔĀšǰøôö�ǰëČĂđðŨîÖøøöÿĉìí �ĉǰ×ĂÜǰøôö�

  

5.19

 

ÖøèĊöĊøć÷ÖćøĔéðøąöćèÖćøñĉéóúćéǰ

 

ĀøČĂêÖĀúŠîĔîÿŠüî×ĂÜĂčðÖøèŤÙüïĔé

 

ėǰÿŠÜñúĔĀš
ĂčðÖøèŤîĆĚîǰĀøČĂøąïïēé÷øüöĕöŠÿćöćøëìĈÜćîĕéšêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜǰøôö�ǰĔĀšëČĂđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎš
øĆïÝšćÜÝĆéĀćđóĉęöđêĉöđóČęĂĔĀšøąïïÿćöćøëìĈÜćîĕéšêćöìĊęìćÜǰøôö�ǰĕéšÖĈĀîéĕüšĒúąêšĂÜÿŠÜöĂïÿŠüîìĊęđóĉęöđêĉöĔĀš
đðŨîÖøøöÿĉìíĉĝǰÿĉìíĉǰĀøČĂúĉ×ÿĉìíĉĝ×ĂÜǰøôö�ǰēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîĔéđóĉęöđêĉö

  

5.20

 

øćÙćìĊęđÿîĂĔĀšøüöëċÜøćÙćăćøŤéĒüøŤǰ

 

àĂôêŤĒüøŤǰÙŠćÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰ

 

ÙŠćĔßš

 

ÝŠć÷ĔîÖćø×î÷šć÷
ïĈøčÜøĆÖþćĒúąàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ǰÙŠćéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜǰĒúąĂčðÖøèŤĂČ ęî

 

ė

 

ìĊęĕöŠĕéšÖúŠćüëċÜàċ ęÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊđóČęĂĔĀš
ÿćöćøëĔßšÜćîøŠüöÖĆïøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ

 

øąïïđÙøČĂ×Šć÷ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ

 

ĒúąÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎú×ĂÜǰøôö�ǰìĊęöĊĒúąĔßš
ÜćîĂ÷ĎŠĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕé

 

ėǰđóĉęöđêĉöìĆĚÜÿĉĚî

  

5.21

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĈúćîÝĂéøëĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ

 

�

 

Ùî

 

ĔîßŠüÜđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆî

 

đóČęĂ
ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔßšïøĉÖćøøąïïÝĂéøëǰêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆî

6.

 

ÖćøòřÖĂïøöĒúąÙĎŠöČĂ

  

6.1

 

đöČęĂìĈÖćøĂĂÖĒïïǰ

 

êĉéêĆĚÜǰ

 

ĒúąìéÿĂïñúĉêõĆèæŤìĆ ĚÜĀöéĒúšüđÿøĘÝñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéìĈøŠćÜÙĎ ŠöČĂ
ñĎ šéĎĒúøąïïǰ	Technical Manual
ǰĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éđðŨîõćþćĕì÷ǰóøšĂöøĎðõćóǰìĊęðøąÖĂïĕðéšü÷×ĆĚîêĂî
ÖćøêĉéêĆĚÜǰ×ĆĚîêĂîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šć

 

�

 

ĂĂÖǰøë÷îêŤĒúąøąïïđÖĘïÙŠćïøĉÖćøǰ

 

ĒñîñĆÜÖćø
êĉéêĆĚÜǰĒñîñĆÜÖćøđßČęĂöêŠĂøąïïĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éÿĈĀøĆïĔßšðøąÖĂïÖćøìĈÜćîĕéšÝøĉÜǰÿŠÜđðŨîđĂÖÿćøĔĀšǰøôö�ǰ
đĀĘîßĂïÖŠĂîÖćøÝĆéìĈđðŨîÙĎŠöČĂÞïĆïÿöïĎøèŤǰđöČęĂǰøôö�ǰđĀĘîßĂïĒúšüǰĔĀšñĎšøĆïÝšćÜÝĆéìĈÙĎŠöČĂéĆÜÖúŠćüđðŨîđĂÖÿćøÿĊ
ÞïĆïÿöïĎøèŤǰóøšĂöĕôúŤêšîÞïĆï×ĂÜđĂÖÿćøìĆĚÜĀöéïøøÝčúÜǰUSB Flash Drive

 

ĀøČĂ

 

External

 

Hard Disk

 

ÙüćöÝč
ĕöŠêęĈÖüŠćǰ��Gb

 

ÝĈîüîǰ�ǰßčéǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîìĈÖćøòřÖĂïøöÖćøĔßšÜćî

����ǰÖćø���

Go
 

&
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6.2 ÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊ ęñĎ šéĎĒúøąïïǰñĎš ø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜđÿîĂĀĆü×šĂÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆê ĉÖćøǰ  
óøšĂöđĂÖÿćøìĊęÝąĔßšòřÖĂïøöđðŨîõćþćĕì÷ǰēé÷đîČĚĂĀćÖćøòřÖĂïøöêšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤ  
ìĊęđÿîĂàċęÜÝąêšĂÜÙøĂïÙúčöđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøêĉéêĆĚÜǰÖĈĀîéÙŠćǰïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćĔĀšǰøôö�ǰ
óĉÝćøèćǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÖŠĂîìĈÖćøòřÖĂïøöǰēé÷êšĂÜòřÖĂïøöĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîÖćøÿŠÜöĂïøąïïìĆĚÜĀöé 

6.3 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜìĈÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęǰøôö�ǰĒúąñĎšéĎĒúøąïïĕöŠêęĈÖüŠćǰ��ǰÙî 
6.4 ĔîÖćøòřÖĂïøöǰñĎšø ĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéđêøĊ÷öÿëćîìĊ ęǰü ĉì÷ćÖøǰđĂÖÿćøòřÖĂïøöǰøüöëċÜĂčðÖøèŤ  

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀøČĂĂïøöñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰìĆĚÜîĊĚǰêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 
 

7. øą÷ąđüúćĔîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ

ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰõć÷Ĕîǰ���ǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰēé÷ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĔîßŠüÜđüúćìĊęǰøôö�ǰ
ÖĈĀîéđìŠćîĆĚî 
 
8. ÙŠćÝšćÜĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉî 

øôö�ǰÝąßĈøąđÜĉîêćöÿĆââćîĊĚđðŨîÖćøßĈøąĒïïøć÷ÜüéǰàċęÜĕéšøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰêúĂéÝîõćþĊĂćÖø
ĂČęîǰėǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜĒúšüǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøßĈøąđÜĉîĒïŠÜđðŨîÝĈîüîǰ�ǰÜüéǰéĆÜîĊĚ 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ1�ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšöĊÖćøðøąßčöđøĉęöÜćîǰ	Kick Off Meeting
ǰđóČęĂîĈđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĂčðÖøèŤǰĒúą

ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖćøĂĂÖĒïïǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïÝĂéøëǰøüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøë
ĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆï
óĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćüǰĒúąêøüÝøĆïÜćîëĎÖêšĂÜÙøïëšüîĒúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ10ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšîĈđÿîĂĒúąÿŠÜöĂïøĎðĒïïÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜ
éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ10ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšîĈđÿîĂĒúąÿŠÜöĂïÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèć

ÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂï
ÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ30ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰĒúšüđÿøĘÝǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝ

øĆïöĂïÜćîĕüšĒúšü 
ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ40ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
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đöČ ęĂñĎ šø ĆïÝšćÜĕéšÿŠÜöĂïÜćîêĉéêĆ ĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëÙøïëšüîÿöïĎøèŤ ǰ 
óøšĂöìéÿĂïøąïïĔĀšóøšĂöĔßšÜćîǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïÖćøêĉéêĆĚÜǰóøšĂöìéÿĂïøąïï
đøĊ÷ïøšĂ÷êćöÿĆââćÝšćÜ 
 
9. ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÙüćößĈøčéïÖóøŠĂÜ×ĂÜÜćîÝšćÜǰ 

9.1 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïðøąÖĆîÖćøĔßšÜćîøąïïÝĂéøëđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšéĈđîĉîÖćø
êĉéêĆĚÜĒúąÿŠÜöĂïÜćîǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝøĆïĒúąêÖúÜøĆïöĂïÜćîìĆĚÜĀöéēé÷ëĎÖêšĂÜ
ÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜöĊĀîšćìĊęéĎĒúǰïĈøčÜøĆÖþćøąïïĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóĔßšÜćîĕéšéĊĂ÷ĎŠđÿöĂǰĒúą
ÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ðŦâĀćđöČęĂöĊ×šĂñĉéóúćéđÖĉé×ċĚîǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćöðÖêĉǰđóČęĂĔĀš
ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćö×šĂÖĈĀîéĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîĄǰéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜîĊ ĚǰĔĀšÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÿŠüîéĆÜÖúŠćüđðŨîÙüćö
øĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰēé÷ǰøôö�ǰĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷đóĉęöđêĉö 

9.2 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïðøąÖĆîÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘ ǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšéĈđîĉîÖćø
êĉéêĆĚÜĒúąÿŠÜöĂïÜćîǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝøĆïĒúąêÖúÜøĆïöĂïÜćîìĆĚÜĀöéēé÷ëĎÖêšĂÜ
ÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ĀćÖöĊïøĉđüèĔéìĊęßĈøčéđÿĊ÷Āć÷ǰìćÜñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđøĉęöéĈđîĉîÖćøàŠĂöĒàöǰõć÷Ĕîǰ� üĆî
îĆïÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜǰĒúąĀćÖđðŨîÖøèĊđøŠÜéŠüîìĊęÖøąìïÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÿŠüîĔĀâŠñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćø
àŠĂöĒàöĔîìĆîìĊǰîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂ
ēìøýĆóìŤđÙúČ ęĂîìĊ ęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎ šĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ǰēé÷ÖćøàŠĂöĒàöêšĂÜĔßšüĆÿéčǰĒúą�ĀøČĂ÷ĊęĀšĂǰ 
ßîĉéđéĊ÷üÖĆîÖĆï×ĂÜđéĉöǰĒúąêšĂÜđðŨîĕðêćö×ĆĚîêĂîĒúąÖøøöüĉíĊ×ĂÜñúĉêõĆèæŤîĆĚîǰė 

9.3 ĔîÖøèĊìĊęĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøë×Ćé×šĂÜĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšðÖêĉǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđ×šćìĈÖćøĒÖšĕ×ĔĀš
ĒúšüđÿøĘÝǰĒúąÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćöðÖêĉǰõć÷Ĕîǰ�ǰßĆęüēöÜǰîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ 

9.4 ĀćÖđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčìĈĔĀšĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëđÿĊ÷Āć÷ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđ×šćöćêøüÝÿĂïÿëćîìĊęđÖĉéđĀêč
ĔîìĆîìĊìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ ǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰ  
ÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ǰĒúąñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ 
�ǰßĆęüēöÜǰēé÷éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷Ēúą�ĀøČĂÙŠćÿĉîĕĀöìéĒìîÝćÖñĎšÖøąìĈúąđöĉéǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì
ðøąÖĆîõĆ÷×ĂÜñĎšÖøąìĈúąđöĉéǰĀøČĂïøĉþĆìðøąÖĆîõĆ÷ìĊęǰøôö�ǰĕéšÝĆéìĈðøąÖĆîõĆ÷ÙüćöđÿĊę÷Üĕüšõć÷ĀúĆÜ 

9.5 ĔîÖøèĊìĊęøąïïĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊüĉíĊÖćøǰĀøČĂĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîÿĈøĂÜǰ
đóČęĂĔĀš÷ĆÜÙÜĔĀšïøĉÖćøÖĆïðøąßćßîĕéšǰĒúąđöČęĂøąïïÖúĆïöćĔßšÜćîĕéšĒúšüǰÝąêšĂÜÿćöćøëîĈ×šĂöĎúìĊęđÖĉé×ċĚîïĆîìċÖÖúĆï
đ×šćĕð÷ĆÜøąïïĕéšǰøüöëċÜÿćöćøëìøćïĕéšüŠćøć÷ÖćøĔéǰđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜđüúćìĊęøąïïĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéš 

9.6 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜöĊĂčðÖøèŤÿĈøĂÜ×ĂÜĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëǰđÙøČęĂÜðøąìĆïêøćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰøüöĕöšÖĆĚî
ÿëćîìĊęÝĂéøë×ĂÜǰøôö�ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰßčéǰđóČęĂöćìéĒìîĔîÖøèĊĂčðÖøèŤđÖĉéÖćøßĈøčéđÿĊ÷Āć÷ĀøČĂ×Ćé×šĂÜĒúą 
ĕöŠÿćöćøëàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĕéšǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜ
ìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìî 
ìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ 
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9.7 ñĎšøĆïÝšćÜöĊĀîšćìĊęđ×šćêøüÝÿĂïĂčðÖøèŤøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰøë÷îêŤìĆĚÜĀöéǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ 
9.8 ÖćøÝĆéĀćĂąĕĀúŠǰĂčðÖøèŤǰđÙøČęĂÜöČĂǰ÷ćîóćĀîąĒúąïčÙúćÖøìĊęĔßšĔîÖćøïĈøčÜøĆÖþćĒúąàŠĂöĒàö

ìĆĚÜĀöéǰđóČęĂĔĀšĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëǰÿćöćøëìĈÜćîĕéšđðŨîðÖêĉéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜđĂÜǰĒúąñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
øĆïñĉéßĂïêŠĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĈÜćîìĊęøĆïÝšćÜîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøÙćéĀöć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøúÜîćöĔî
ÿĆââćǰēé÷ñĎšüŠćÝšćÜĕöŠêšĂÜĂĂÖđÜĉîĔéǰėǰĔîÖćøîĊĚìĆĚÜÿĉĚîǰĀćÖñĎšøĆïÝšćÜïĉéóúĉĚüǰĕöŠÖøąìĈÖćøéĆÜÖúŠćüĔĀšĒúšüđÿøĘÝ
õć÷ĔîÖĈĀîéǰĀøČĂĕöŠìĈÖćøĒÖšĕ×ĔĀšëĎÖêšĂÜđøĊ÷ïøšĂ÷ǰõć÷ĔîđüúćìĊęñĎšüŠćÝšćÜÖĈĀîéǰñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąìĈÖćøîĆĚîǰ
ĀøČĂÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšìĈÜćîîĆĚîǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšĂĂÖÙŠćĔßšÝŠć÷ 

 
10. ÖćøðøĆïǰ 

10.1 ĔîÖøèĊìĊęñĎ šøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîìĆĚÜĀöéĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰĕéšõć÷Ĕîøą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââćǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ÷ĉî÷ĂöĔĀšǰøôö�ǰðøĆïđðŨîøć÷üĆîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜüÜđÜĉîÙŠćéĈđîĉîÜćîêćöÿĆââćǰîĆïëĆéÝćÖ
üĆîìĊęÖĈĀîéĒúšüđÿøĘÝêćöÿĆââćǰĀøČĂüĆîìĊęÙøïÖĈĀîéøą÷ąđüúćìĊęǰøôö�ǰĕéšöĊÖćø×÷ć÷ĔĀšÝîëċÜüĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéš 
ÿŠÜöĂïÜćîëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšøĆïÝšćÜ÷ĂöĔĀšǰ øôö�ǰđøĊ÷ÖÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉé×ċĚî  
ÝćÖÖćøìĊęñĎšøĆïÝšćÜðäĉïĆêĉÜćîúŠćßšćđÞóćąÿŠüîìĊęđÖĉîÖüŠćÝĈîüîÙŠćðøĆïĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷éĆÜÖúŠćüĕéšĂĊÖéšü÷ 

10.2 ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćöǰĀøČĂðäĉïĆêĉĕöŠÙøïëšüîêćöìĊęøąïčĕüšĔî×šĂǰ����ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
ëĎÖðøĆïđðŨîøć÷üĆîǰĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜüÜđÜĉîÙŠćéĈđîĉîÜćîêćöÿĆââćǰđýþ×ĂÜüĆîĔĀšÙĉéđðŨîǰ�ǰüĆîǰîĆïĒêŠ
ÙøïÖĈĀîéđüúćéĆÜÖúŠćüǰÝîÖüŠćÝąìĈÖćøàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĒúšüđÿøĘÝǰĀøČĂÝîëċÜüĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšÿŠÜöĂïøć÷Üćî
éĆÜÖúŠćüëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

10.3 ÙŠćðøĆïêćö×šĂǰ����ǰ�ǰ����ǰñĎšøĆïÝšćÜ÷ĉî÷ĂößĈøąéšü÷đÜĉîÿéǰĀøČĂ÷ĉî÷ĂöĔĀšǰøôö�ǰĀĆÖđĂćÝćÖ
ÙŠćÝšćÜĀøČĂđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęÙšćÜÝŠć÷ǰĀøČĂĀúĆÖðøąÖĆîìĊęǰøôö�ǰ÷ċéëČĂĕüšĕéšìĆîìĊǰēé÷ĕöŠêšĂÜĒÝšÜĔĀšìøćïúŠüÜĀîšć 

 
11. üÜđÜĉîÜïðøąöćè 

üÜđÜĉîÜïðøąöćèÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ
ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����ǰÝĈîüîǰ��,000,000 ïćìǰ	ĀÖÿĉïĀšćúšćîïćìëšüî
ǰ  
øüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜĒúšü 

 
12. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šĂđÿîĂ 

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰÝąêšĂÜĒîïÿĈđîćĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜñúÜćîǰÿĈđîć×ĂÜÿĆââćǰĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîéĆÜÖúŠćüǰ
öćóøšĂöÖĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂÙøĆĚÜîĊĚǰìĆĚÜîĊĚǰøôö�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝìĊęÝąêøüÝÿĂï×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊęđÿîĂ 

12.1 øôö�ÝąóĉÝćøèćêĆéÿĉîÙĆéđúČĂÖđÞóćąøć÷ìĊęđÿîĂĀúĆÖåćîđĂÖÿćøÙøïëšüîǰëĎÖêšĂÜǰĒúąðäĉïĆêĉ
ëĎÖêšĂÜêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéđìŠćîĆĚî 

12.2 ĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšßîąÖćøđÿîĂøćÙćǰøôö�ǰÝąĔßšĀúĆÖđÖèæŤøćÙćðøąÖĂïđÖèæŤĂČęîǰēé÷óĉÝćøèć
ĔĀšÙąĒîîêćöðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖĒúąîĚĈĀîĆÖêćöìĊęÖĈĀîéǰéĆÜîĊĚ 

12.2.1 øćÙćìĊę÷Čęî×šĂĒÿîĂǰ	Price
ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ�0ǰ	���ǰÙąĒîî
ǰ 

�������ǰ×šĂđÿîĂ���  

D8  &
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12.2.2 ×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖ
đìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰ	100 ÙąĒîî
ǰēé÷ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜĕéšÙąĒîîĔî×šĂǰ������ǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰÙąĒîîǰ	õćÙñîüÖǰ×�
 

úĈéĆïìĊę øć÷Öćø ÙąĒîîøüö Āöć÷đĀêč 
�� ñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 2�  

�� ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙ 6�  

�� ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	Work Plan
 ��ǰ  

�� ×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø ��  

 øüö ���  

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîøćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	1SJDF
ǰđðŨîĕðêćöÖćøÙĈîüè×ĂÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰe�GP ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ    

12.3 ĔîÖøèĊìĊęñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂđðŨîÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰÝąêšĂÜëČĂðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîÖćø
óĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęđðŨîÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰêćöĀîĆÜÿČĂéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰÖÙ	ÖüÝ
ǰ
�������ü���ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����  
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õćÙñîüÖǰ×� 
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĔîÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šĂđÿîĂ 

ÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰıǰ���� 

�������������������������������������������������������������������������� 
 

1. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîÙŠćðøąÿĉìíĉõćóêŠĂøćÙćǰ	Price Performance
 
ĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšßîąÖćøđÿîĂøćÙćǰøôö. ÝąóĉÝćøèćêĆéÿĉîēé÷ĔßšĀúĆÖđÖèæŤøćÙćðøąÖĂïđÖèæŤ

ĂČęîǰ(Price Performance) ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
1.1 øćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	Price
ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰ	���ǰÙąĒîî
 
 ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîøćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	1SJDF
ǰđðŨîĕðêćöÖćøÙĈîüè×ĂÜøąïïÝĆéàČĚĂǰǰǰǰ

ÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰe�GP ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 
1.2 ×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊ ęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆï  

øšĂ÷úąǰ��ǰ	���ǰÙąĒîî
ǰìĆĚÜîĊĚǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰÙąĒîîǰøôö�ǰÝċÜÝąóĉÝćøèć
×šĂđÿîĂéšćîøćÙć 

 
2. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰ	100 ÙąĒîî
 

ÖćøĔĀšÙąĒîî×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰðøąÖĂïéšü÷ĀĆü×šĂǰ
éĆÜîĊĚ 

úĈéĆïìĊę øć÷Öćø ÙąĒîîøüö Āöć÷đĀêč 
�� ñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 20  
�� ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙ 6�  
�� ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 10  
�� ×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø 10  

 øüö ��0  
ìĆĚÜîĊĚǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøóĉÝćøèćĒêŠúąĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚǰǰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

giFor �1) ����
...
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�
ǰñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	20ǰÙąĒîî
 

óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîñúÜćîĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆ ĚÜøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø 

ÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂìćÜĂĂÖ×ĂÜñĎš÷Č ęî×šĂđÿîĂǰ ēé÷ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜöĊ ÿĈđîćĀîĆÜÿČĂ

øĆïøĂÜñúÜćîǰĒúąÿĈđîćÿĆââćĀøČĂĂČęîĔéìĊęđðŨîĀúĆÖåćîĒúąĔĀšđĀĘîüŠćđðŨîÙĎŠÿĆââćǰøüöëċÜ×šĂÖĈĀîéĒúą

×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîǰ (TOR)ǰ×ĂÜñúÜćîìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìĊęÿĉĚîÿčéĒúšüǰ 	ëšćöĊ
ǰēé÷óĉÝćøèć

ñúÜćîÝćÖðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćøÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂ

ìćÜĂĂÖǰìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÝĈîüîøëĕéšĕöŠêęĈÖüŠćǰ���ǰßŠĂÜÝĂéǰĒúąöĊöĎúÙŠćÿĆââćĕöŠêęĈÖüŠćǰ5,���,���ǰïćìǰ

àċęÜđðŨîñúÜćîìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìĊęÿĉĚîÿčéĒúšüøą÷ąđüúćĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤ 

ÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 

 
ÝĈîüîñúÜćîìĊęđÿîĂ ÙąĒîî 
öćÖÖüŠćǰ�ǰÿĆââć 2� 
�ǰıǰ�ǰÿĆââć 1� 
1ǰıǰ�ǰÿĆââć �� 

ĕöŠöĊÖćøîĈđÿîĂ � 
Āöć÷đĀêčǰ: ĂšćÜĂĉÜêćöõćÙñîüÖǰÙ�ǰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��
ǰ×šĂđÿîĂ��� 
 #้D8
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2
ǰ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙǰ	6�ǰÙąĒîî
 
óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖÙüćöđ×šćĔÝĔîǰTORǰêćö×šĂǰ���ǰĒúą×šĂǰ���ǰøüöëċÜÖćøĔßšÙüćöÙĉé

ÿøšćÜÿøøÙŤöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîĂĂÖĒïïǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÿąéüÖÿĂéÙúšĂÜÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰ
đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĒúąÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰ øôö�ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèć
ÖĈĀîéøąéĆïÙąĒîîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ  
     2�� ÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ 30ǰÙąĒîî 
     2�� ÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ 30ǰÙąĒîî 

úĈéĆïìĊę×ĂÜÝĈîüî×šĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï ÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 

éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîêšîĕð ��ǰÙąĒîî 
êøÜêćö×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 
êęĈÖüŠć×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 

 
���ǰÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 

 
óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÖćøîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜ
úćîÝĂéøëǰ ÝĈîüîǰ��ǰĒĀ ŠÜ ǰēé÷öĊ× šĂđÿîĂĀø ČĂÖćø
éĈđîĉîÜćîéšćîõćóúĆÖþèŤ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąéšćîÖćøóĆçîć
óČ ĚîìĊ ę đß ĉÜóćèĉß÷Ťì Ċ ę đð Ũîðøąē÷ßîŤê ŠĂǰ øôö�ǰ đó ĉ ęöđêĉö
îĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęøąïčĕüšĔîǰTORǰǰêćö×šĂǰ���ǰìĆĚÜîĊĚǰøôö�ǰÝą
óĉÝćøèć×šĂđÿîĂÝćÖñĎ š÷ Č ęî×šĂđÿîĂìčÖøć÷đóČ ęĂìĈÖćø
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðøąē÷ßîŤìĊ ęö ĊêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰ 
öćÖìĊ ęÿ čéǰ ēé÷đø Ċ÷ÜúĈé ĆïÝćÖöćÖìĊ ęÿ čéĕðî šĂ÷ìĊ ę ÿčéǰ 
	30ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

úĈéĆïìĊę×ĂÜÝĈîüî×šĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï ÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 

éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîêšîĕð ��ǰÙąĒîî 
êøÜêćö×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 
êęĈÖüŠć×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 

 

���ǰÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøë óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÖćøîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøëǰ
ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰ
ĒúąñĎšĔßšïøĉÖćøǰđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęøąïčĕüšĔîǰTORǰǰ
êćö×šĂǰ���ǰìĆ ĚÜîĊĚǰøôö�ǰÝąóĉÝćøèć×šĂđÿîĂÝćÖñĎ š÷Čęî
×šĂđÿîĂìčÖøć÷đóČęĂìĈÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïðøąē÷ßîŤìĊęöĊêŠĂÖćø
éĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰöćÖìĊęÿčéǰēé÷đøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖìĊęÿčé
ĕðîšĂ÷ìĊęÿčéǰ	30ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

"Fb �3) ��
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ǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	Work Plan
ǰ	��ǰÙąĒîî
  
Ýąó ĉÝćøèćë ċÜÙüćöđ× šćĔÝĔîĒñîÖćøéĈđî ĉîÜćîǰ Ùüćöß ĆéđÝî×ĂÜÜćîìĊ ęîĈ đÿîĂǰ  

ĒúąÙüćöÙøĂïÙúčöëċÜÿćøąÿĈÙĆâĔî×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîìĊęÖĈĀîéĕüšĔîǰ TOR Ă÷ŠćÜÙøïëšüîǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ 
�ǰÿŠüîĀúĆÖǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 ���ǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî�ðäĉïĆêĉÜćî �ǰÙąĒîî 
 ���ǰĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉî �ǰÙąĒîî 

øąéĆï öĊÖćøđÿîĂĒñî 
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éÙøïëšüî 

ĕöŠîĈđÿîĂĒñî� 
îĈđÿîĂĒñîĕöŠÿöïĎøèŤ 

ÙąĒîî �ǰÙąĒîî �ǰÙąĒîî 

øąéĆï öĊÖćøđÿîĂĒñî 
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éÙøïëšüî 

ĕöŠîĈđÿîĂĒñî� 
îĈđÿîĂĒñîĕöŠÿöïĎøèŤ 

ÙąĒîî �ǰÙąĒîî �ǰÙąĒîî 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

���ǰ ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî�
ðäĉïĆêĉÜćîǰ� 

ÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšÝĆéìĈĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ìĊęĒÿéÜëċÜøą÷ąđüúćÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÿŠüîêŠćÜėǰøć÷úąđĂĊ÷éĒñîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰ ēé÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜðøąÖĂïéšü÷øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöǰ  
ĒúąßŠüÜøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ	�ǰÙąĒîî
ǰ
ēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 
���ǰǰĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ ĀøČĂ

ĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ� 

 
ÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšÝĆéìĈĒîüìćÜÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĀøČĂÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰ đöČęĂøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø
ÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂìćÜĂĂÖǰĕöŠÿćöćøëĔßšÜćî
ĕéšǰĀøČĂöĊĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ	5ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊ
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

#้So �4) ����
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�
ǰÖćøóĉÝćøèć×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøǰ	��ǰÙąĒîî
 
øôö. ÝąóĉÝćøèć×šĂđÿîĂĀøČĂÖćøéĈđîĉîÜćîđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęøąïčĕüšĔîǰTORǰìĊęđðŨî

ðøąē÷ßîŤǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰĔîÖćøéĈđîĉîÜćîđóĉęöđêĉöǰøüöëċÜøąïïđÿøĉöĂČęîǰėǰìĊęđóĉęöÙüćöÿąéüÖĒúą
đðŨîðøąē÷ßîŤê ŠĂñĎ š Ĕß šïø ĉÖćøǰøüöìĆ ĚÜđó ĉ ęöðøąÿĉìí ĉõćóĔîÖćøéĈđî ĉîÜćî×ĂÜǰøôö� ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ 
ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøđóĉęöÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćøǰ đðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰøôö�ǰÝąóĉÝćøèć×šĂđÿîĂÝćÖ
ñĎ š÷ Č ęî×šĂđÿîĂìčÖøć÷đóČ ęĂìĈÖćøđðø Ċ÷ïđìĊ÷ïðøąē÷ßîŤìĊ ęö Ċê ŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö� ǰöćÖìĊ ęÿčéǰ 
ēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

øąéĆï öĊ×šĂđÿîĂđðŨîðøąē÷ßîŤǰ
ĂĆîéĆïǰ1 

öĊ×šĂđÿîĂđðŨîðøąē÷ßîŤǰ
îšĂ÷ÖüŠćĂĆîéĆïǰ� 

ĕöŠöĊ×šĂđÿîĂĀøČĂ×šĂđÿîĂ 
ĕöŠđðŨîðøąē÷ßîŤ 

ÙąĒîî ��ǰÙąĒîî �ǰÙąĒîî 0ǰÙąĒîî 
öĊ×šĂđÿîĂđðŨîðøąē÷ßîŤĂĆîéĆïǰ1 ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂöĊÖćøîĈ×šĂđÿîĂĂČęîėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęǰTORǰÖĈĀîéĕüšǰ

ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøĒúąǰøôö�ǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕé
ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîđóĉęöđêĉöǰ ĒúąđöČęĂóĉÝćøèćĒúšüéĊÖüŠćñĎ š đÿîĂ 
øć÷ĂČęîǰēé÷đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø×ĂÜǰøôö�ǰĒúą
ñĎšĔßšïøĉÖćøöćÖìĊęÿčé 

öĊ×šĂđÿîĂđðŨîðøąē÷ßîŤîšĂ÷ÖüŠć
ĂĆîéĆïǰ� 

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂöĊÖćøîĈ×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęǰTORǰÖĈĀîéĕüšǰ
ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøĒúąǰøôö�ǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕé
ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîđóĉęöđêĉöǰ ĒúąđöČęĂóĉÝćøèćĒúšüéĊÖüŠćñĎ š đÿîĂ 
øć÷ĂČęîǰēé÷đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø×ĂÜǰøôö�ǰĒúą
ñĎšĔßšïøĉÖćøîšĂ÷ÖüŠćĂĆîéĆïǰ� 

ĕöŠöĊ×šĂđÿîĂ 
ĀøČĂ×šĂđÿîĂĕöŠđðŨîðøąē÷ßîŤ 

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂîĈđÿîĂĒêŠĕöŠđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø
×ĂÜǰøôö�ǰĒúą�ĀøČĂǰñĎšĔßšïøĉÖćøǰĀøČĂöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî
đóĉęöđêĉöǰĀøČĂǰĕöŠîĈđÿîĂ×šĂđÿîĂ 
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õćÙñîüÖǰÙ�ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éðøąÿïÖćøèŤÖćøéĞćđîĉîÜćîàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøĀøČĂĒúšüđÿøĘÝĔîßŠüÜǰ�ǰðŘǰ	ÖŠĂîÖøĂÖ×šĂöĎúēðøéĂŠćîÙĞćßĊĚĒÝÜĔîÖćøÖøĂÖ×šĂöĎúēé÷úąđĂĊ÷é
ǰ

ǰ

ǰ ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éĀîŠü÷ÜćîìĊęĂšćÜĂĉÜǰ ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęĂšćÜĂĉÜǰ

úĞćéĆïǰ
ßČęĂ

ĀîŠü÷Üćîǰ
ñĎšüŠćÝšćÜǰ

ìĊęĂ÷ĎŠǰ
ǰ

ðøąđõì
ĀîŠü÷Üćîǰ

ïčÙÙúìĊęǰ
ÿćöćøëǰ
êĉéêŠĂĕéšǰ

ðøąđõìǰ
ēÙøÜÖćøǰ ÿĆââćìĊęǰ öĎúÙŠć

ēÙøÜÖćøǰ

øą÷ąđüúćéĞćđîĉîÜćîǰ
	ÝĞćîüîüĆî
ǰ ÝĞćîüîßŠĂÜ

ÝĂéǰ

úĆÖþèąøąïï
ÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø

ÝĂéøëǰǰ

ĀîĆÜÿČĂ
øĆïøĂÜǰ
ñúÖćøǰ

ðäĉïĆêĉÜćîǰ

ÿĞćđîć
ÿĆââćǰ

×Ăïǰ
đ×êÜćîǰ Āöć÷đĀêčǰ

êćöÿĆââćǰ ìĞćÜćîÝøĉÜǰ øąïčđÙøČęĂÜĀöć÷ǰōǰǰ
�ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰǰ

ßČęĂĀîŠü÷Üćîǰ ǰ ĀîŠü÷Üćî
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ĀîŠü÷Üćî
øĆåüĉÿćĀÖĉÝ�ǰǰ
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ĂĆêēîöĆêĉǰìćÜĂĂÖ
ĂĆêēîöĆêĉǰìćÜđ×šć
ĒúąìćÜĂĂÖ
ĂĆêēîöĆêĉǰǰ
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ

øüöǰ	ïćì
ǰǰ
ǰ

Āöć÷đĀêčǰ�ǰ�
ǰēÙøÜÖćøìĊęøąïčĔîðøąÿïÖćøèŤ×šćÜêšîÝąêšĂÜĒîïÿĞćđîćĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜñúÜćîǰĒúąÿĞćđîćÿĆââćĀøČĂĂČęîĔéìĊęđðŨîĀúĆÖåćîĒúąĔĀšđĀĘîüŠćđðŨîÙĎŠÿĆââćǰøüöëċÜ
×Ăïđ×êÜćîǰ	503
ǰ×ĂÜñúÜćîàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĀøČĂÿĉĚîÿčéÿĆââćĒúšüǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖĕöŠĒîïđĂÖÿćøēÙøÜÖćøîĆĚîėǰÝąĕöŠîĆïÙąĒîîǰēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüǰ

ǰ �
ǰ×šĂöĎúðŘĔĀšĒÿéÜđðŨîóčìíýĆÖøćßǰ ǰ
ǰ �
ǰĔĀšĒÿéÜ×šĂöĎúđðŨîõćþćĕì÷ǰ÷ÖđüšîĔîÿŠüîìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîõćþćĂĆÜÖùþǰđßŠîǰßČęĂǰđöČĂÜǰðøąđìýǰĄúĄǰêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ ǰ
ǰ �
ǰöĎúÙŠćēÙøÜÖćø×šćÜêšîǰđðŨîøćÙćøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĒúšüǰ	ëšćöĊ
ǰ

ǰ
ǰ

ðøąìĆïêøćǰ úÜßČęĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	úÜîćöñĎšöĊĂĞćîćÝÝćÖïøĉþĆì
ǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ
	ëšćöĊ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	�������������������������������������������������������
ǰ
ǰ êĞćĒĀîŠÜ������������������������������������������������������������ǰ ǰ
ǰ ïøĉþĆì����������������������������������������������������������������ǰ
ǰ üĆîìĊę�����������������������������������������������������������������ǰ

�
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øć÷ÖćøóĆÿéčĀøČĂÙøčõĆèæŤìĊęĔßšĔîēÙøÜÖćø
ĒñîÖćøĔßšóĆÿéčìĊęñúĉêõć÷Ĕîðøąđìý

úĞćéĆï øć÷Öćø ĀîŠü÷ ðøĉöćè øćÙćêŠĂĀîŠü÷
(ïćì)

đðŨîđÜĉî
(øüö)

óĆÿéč
Ĕîðøąđìý

óĆÿéč
êŠćÜðøąđìý

1
2
3
4
5
øüö
ĂĆêøć
(øšĂ÷úą)

úÜßČęĂ.................................................(ÙĎŠÿĆââćòść÷ñĎšøĆïÝšćÜ)
        (                        )

êćÜøćÜÖćøÝĆéìĞćĒñîÖćøĔßšóĆÿéčìĊęñúĉêĔîðøąđìý
ēÙøÜÖćø................................................................

Dhs !้



 

 

ĔïđÿîĂøćÙćÝšćÜéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	e-bidding
 
 

đøĊ÷î ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 Ģ� ×š ćó đÝš ć �� �� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� ��� �� ��ÿĞ ć îĆ Ö Üćî ĔĀâŠ êĆĚ Ü Ă ÷ĎŠ đú ×ìĊę
���������������������������������������������ëîî�������������������������������������������������êĞćïú�Ē×üÜ��������������������������������������������
ĂĞćđõĂ�đ×ê�������������������������������������ÝĆÜĀüĆé������������������������������������������ēìøýĆóìŤ��������������������������������������������������
ēé÷�������������������������������������ñĎšúÜîćö×šćÜìšć÷îĊĚ ǰ	ĔîÖøèĊñĎšøĆïÝšćÜđðŨîïčÙÙúíøøöéćĔĀšĔßš×šĂÙüćöüŠćǰ 
×šćóđÝšć�����������������������������������������������������������������������������������������Ă÷ĎŠïšćîđú×ìĊę����������������������������������������������
ëî î ����� ����� ���� ���� �� �� ��� �� ���� ���� ����� ���� ���êĞ ćï ú �Ē×ü Ü ��� ���� ����� �� �� ���� ����� �� �� ���� ����� ���� �ĂĞ ć đõ Ă � đ× ê
���������������������������������������������ÝĆÜĀüĆé���������������������������������������������������ñĎšëČĂïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰđú×ìĊę
��������������������������������������������ēìøýĆóìŤ�������������������������������������
ǰēé÷�������������������������������������ĕéšóĉÝćøèćđÜČęĂîĕ×
êŠćÜėǰĔîđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ ĒúąđĂÖÿćøđóĉęöđêĉöǰ	ëšćöĊ
ǰđú×ìĊę���������������������������������ēé÷êúĂé
Ēúą÷ĂöøĆï×šĂÖĞćĀîéĒúąđÜČęĂîĕ×îĆĚîĒúš üǰøüöìĆĚ ÜøĆïøĂÜüŠć ǰ×šćóđÝš ćđðŨîñĎš öĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüî 
êćöìĊęÖĞćĀîéĒúąĕöŠđðŨîñĎšìĉĚÜÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå 
 ģ�ǰǰ ×šćóđÝšć×ĂđÿîĂìĊęÝąìĞćÜćîÝšćÜ�����������������������������������������êćö×šĂÖĞćĀîéđÜČęĂîĕ×øć÷úąđĂĊ÷é
ĒĀŠÜđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉ đúĘÖìøĂîĉÖÿŤ  êćöøćÙćéĆÜìĊę ĕéšøąïčĕüš ĔîĔïđÿîĂøćÙćîĊĚ ǰđðŨîđÜĉîìĆĚ ÜÿĉĚîǰ
�������������������������������ǰïćìǰ	����������������������������������������
ǰàċęÜĕéšøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöêúĂéÝîõćþĊĂćÖøĂČęîėǰ 
ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜĕüšéšü÷Ēúšüǰ 
 Ĥ� ×šćóđÝšćÝą÷ČîÙĞćđÿîĂøćÙćîĊĚ đðŨîøą÷ąđüúć������������������������üĆîǰêĆĚ ÜĒêŠüĆî÷Čęî×šĂđÿîĂǰ 
Ēúąǰ��������������������������ǰĂćÝøĆïÙĞćđÿîĂîĊĚǰèǰđüúćĔéÖĘĕéšÖŠĂîìĊęÝąÙøïÖĞćĀîéøą÷ąđüúćéĆÜÖúŠćüǰĀøČĂøą÷ąđüúć
ìĊęĕéš÷ČéĂĂÖĕðêćöđĀêčñúĂĆîÿöÙüøìĊęǰ���������������������������ǰøšĂÜ×Ă 
 �� ×šćóđÝšćøĆïøĂÜüŠćÝąÿŠÜöĂïÜćîêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÖĞćĀîéĕüš 
 �� ĔîÖøèĊìĊę ×š ćóđÝšćĕéš øĆïÖćøóĉÝćøèćĔĀš đðŨîñĎšßîąÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉ đúĘÖìøĂîĉÖÿŤ  
×šćóđÝšćøĆïøĂÜìĊęÝą 
   ��Ģ ìĞćÿĆââćêćöĒïïÿĆââćÝšćÜĒîïìšć÷đĂÖÿćøÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĀøČĂ
êćöìĊęÿĞćîĆÖÜćîĂĆ÷ÖćøÿĎÜÿčéĕéšĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöĒúšüǰÖĆïǰ���������������������������ǰõć÷Ĕî�������������üĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊę
ĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂĔĀšĕðìĞćÿĆââć 
   ��ģ öĂïĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćǰêćöìĊęøąïčĕüšĔî×šĂǰ7ǰ×ĂÜđĂÖÿćøÖćøðøąÖüéøćÙć
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔĀšĒÖŠǰ������������������������ǰ×èąìĊęĕéšúÜîćöĔîÿĆââćđðŨîÝĞćîüîøšĂ÷úą��������������������×ĂÜøćÙćêćöÿĆââć 
ìĊęĕéšøąïčĕüšĔîĔïđÿîĂøćÙćîĊĚǰđóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćēé÷ëĎÖêšĂÜĒúąÙøïëšüî 
    ĀćÖ×šćóđÝšćĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšÙøïëšüîêćöìĊęøąïčĔî×šĂǰ5.1ǰĒúą�ĀøČĂ×šĂ 5.2ǰéĆÜÖúŠćü
×šćÜêšîǰ×šćóđÝšć÷ĂößéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔéėǰìĊęĂćÝöĊĒÖŠ�������������������������������1 Ēúą�������������������������������1ǰöĊÿĉìíĉÝąĔĀš
ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîđðŨîñĎšßîąÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕéšǰĀøČĂ�������������������������������1ĂćÝéĞćđîĉîÖćø 
ÝĆéÝšćÜÖćøðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔĀöŠÖĘĕéš 
ǰǰ �� ×šćóđÝšć÷ĂöøĆïüŠćǰ����������������������������ǰĕöŠöĊÙüćöñĎÖóĆîìĊęÝąøĆïÙĞćđÿîĂîĊĚǰĀøČĂĔïđÿîĂøćÙćĔéėǰ
øüöìĆĚÜĕöŠêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéėǰĂĆîĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĊę×šćóđÝšćĕéšđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂÙøĆĚÜîĊĚ 
 
 
 



-ǰģǰ- 
 

 

 ��ǰǰ đóČęĂđðŨîðøąÖĆîĔîÖćøðäĉïĆêĉēé÷ëĎÖêšĂÜǰêćöìĊęĕéšìĞćÙüćöđ×šćĔÝĒúąñĎÖóĆîĒĀŠÜÙĞćđÿîĂîĊĚǰ
×šćóđÝšć×ĂöĂï������������������������đóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđÿîĂøćÙćǰđðŨîÝĞćîüîđÜĉî��������������������������ïćìǰ
	�����������������������������������
ǰöćóøšĂöîĊĚ 
 �� ×šćóđÝšćĕéšêøüÝìćîêĆüđú×ĒúąêøüÝÿĂïđĂÖÿćøêŠćÜėǰìĊę ĕéš÷ČęîóøšĂöĔïđÿîĂøćÙćîĊĚ 
ēé÷úąđĂĊ÷éĒúšüǰĒúąđ×šćĔÝéĊüŠćǰ�����������������������������ǰĕöŠêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔéėǰĔîÙüćöñĉéóúćéĀøČĂêÖĀúŠî 
 �� ĔïđÿîĂøćÙćîĊĚǰĕéš÷ČęîđÿîĂēé÷ïøĉÿčìíĉĝ÷čêĉíøøöǰĒúąðøćýÝćÖÖúÞšĂÞúǰĀøČĂÖćøÿöøĎšøŠüöÙĉéÖĆî 
ēé÷ĕöŠßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ÖĆïïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜǰĀøČĂĀúć÷ïčÙÙúǰĀøČĂÖĆïĀšćÜĀčšîÿŠüîǰïøĉþĆìĔéėǰìĊęĕéš÷Čęî×šĂđÿîĂ 
ĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆî 
   đÿîĂöćǰèǰüĆîìĊę���������������ǰđéČĂî������������������������������������ǰó�ý�ǰ����� ������������������������� 
 
 
     ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰúÜßČęĂǰǰ�����������������������������������������������������  

      ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	����������������������������������������������������������
 
      ǰǰǰǰǰǰǰêĞćĒĀîŠÜ��������������������������������������������� �������������� 
      
Āöć÷đĀêč 
 �ǰǰĔĀšøąïčßČęĂ÷ŠĂ×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęéĞćđîĉîÖćøÝĆéÝšćÜǰđßŠîǰÖøöǰĀøČĂÝĆÜĀüĆéǰĀøČĂìĊēĂìĊǰđðŨîêšî 



ĒïïÿĆââć 
ÿĆââćÝšćÜìĞć×ĂÜ 

 
ÿĆââćđú×ìĊę………….…… (1)...........……..……... 

 ÿĆââćÞïĆïîĊĚìĞć×ċĚî è ………….……..………………………………………………………………………….......
êĞćïú/Ē×üÜ…………………..………………….………………. ĂĞćđõĂ/đ×ê……………………….….……………………………...
ÝĆÜĀüĆé…….…………………………….………….đöČęĂüĆîìĊę ……….……… đéČĂî …………………….. ó .ý . ……....……… 
øąĀüŠćÜ……………………………………………………………… (2) ………………………………………………………………………..
ēé ÷ ………...…………….…………………………….…………… (3) ………..…………………………………………..…………………
àċęÜêŠĂĕðĔîÿĆââćîĊĚđøĊ÷ÖüŠć “ñĎšüŠćÝšćÜ” òść÷ĀîċęÜ ÖĆï…………….…………..…… (4 Ö) …………..…………………….
àċęÜÝéìąđïĊ÷îđðŨîîĉêĉïčÙÙú è ……………………………………………………………………………………….………….……..
öĊÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠĂ÷ĎŠđú×ìĊę ……………......……ëîî……………….……………..êĞćïú/Ē×üÜ…….……….…..……….…....
ĂĞćđõĂ/đ×ê………………….…..…….ÝĆÜĀüĆé………..…………………..….ēé÷………….…………………………………..……...
ñĎšöĊĂĞćîćÝúÜîćöñĎÖóĆîîĉêĉïčÙÙúðøćÖäêćöĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîìąđïĊ÷îĀčšîÿŠüîïøĉþĆì …………… 
úÜüĆîìĊę………………………………..… (5)(ĒúąĀîĆÜÿČĂöĂïĂĞćîćÝúÜüĆîìĊę ……………….……..) Ēîïìšć÷ÿĆââćîĊĚ  
(6)(ĔîÖøèĊìĊęñĎšøĆïÝšćÜđðŨîïčÙÙúíøøöéćĔĀšĔßš×šĂÙüćöüŠć ÖĆï …………………..….… (4 ×
 …………………….....  
Ă÷ĎŠïšćîđú×ìĊę …………….….…..….ëîî…………………..……..…...……êĞćïú/Ē×üÜ ……..………………….….………….
ĂĞćđõĂ/đ×ê…………………….………….…..ÝĆÜĀüĆé…………...…..………….……...……. ñĎšëČĂïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ
đú×ìĊę�������������������������������� éĆÜðøćÖäêćöÿĞćđîćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒîïìšć÷ÿĆââćîĊĚ) àċęÜêŠĂĕðĔî
ÿĆââćîĊĚđøĊ÷ÖüŠć “ñĎšøĆïÝšćÜ” ĂĊÖòść÷ĀîċęÜ 
 ÙĎŠÿĆââćĕéšêÖúÜÖĆîöĊ×šĂÙüćöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 ×šĂ 1 ×šĂêÖúÜüŠćÝšćÜ 

  ñĎšüŠćÝšćÜêÖúÜÝšćÜĒúąñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜøĆïÝšćÜìĞćÜćî….………….…… (7) ………...…..……… 
è …..……………................. êĞćïú/Ē×üÜ….…………………………….…….. ĂĞćđõĂ/đ×ê …………..…………..………
ÝĆÜĀüĆé……………………….……….….. êćö×šĂÖĞćĀîéĒúąđÜČęĂîĕ×ĒĀŠÜÿĆââćîĊĚøüöìĆĚÜđĂÖÿćøĒîïìšć÷ÿĆââć 
  ñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜìĊęÝąÝĆéĀćĒøÜÜćîĒúąüĆÿéč đÙøČęĂÜöČĂđÙøČęĂÜĔßš êúĂéÝîĂčðÖøèŤêŠćÜė 
ßîĉééĊđóČęĂĔßšĔîÜćîÝšćÜêćöÿĆââćîĊĚ 

 ×šĂ 2 đĂÖÿćøĂĆîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆââć 
  đĂÖÿćøĒîïìšć÷ÿĆââćéĆÜêŠĂĕðîĊĚĔĀšëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆââćîĊĚ 

2.1 ñîüÖ 1.………..….(øć÷úąđĂĊ÷éÜćîÝšćÜ)…….…….. ÝĞćîüî.…..(…..….….….) Āîšć 
  2.2 ñîüÖ 2……….…....(ĔïđÿîĂøćÙć)…………….…...... ÝĞćîüî……(………….….) Āîšć 
                 …………..……………ĄúĄ……………..…………. 
  ÙüćöĔéĔîđĂÖÿćøĒîïìšć÷ÿĆââćìĊę×ĆéĀøČĂĒ÷šÜÖĆï×šĂÙüćöĔîÿĆââćîĊĚ ĔĀšĔßš×šĂÙüćö 
ĔîÿĆââćîĊĚïĆÜÙĆï ĒúąĔîÖøèĊìĊęđĂÖÿćøĒîïìšć÷ÿĆââć×ĆéĒ÷šÜÖĆîđĂÜ ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜðäĉïĆêĉêćöÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷
×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜ ÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜĔĀšëČĂđðŨîìĊęÿčé ĒúąñĎšøĆïÝšćÜĕöŠöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćÝšćÜ ĀøČĂÙŠćđÿĊ÷Āć÷ 
ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéėǰđóĉęöđêĉöÝćÖñĎšüŠćÝšćÜìĆĚÜÿĉĚî 
 
 



- 2 - 

 

 
 ×šĂ 3 ĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââć 
  Ĕî×èąìĞćÿĆââćîĊĚñĎšøĆïÝšćÜĕéšîĞćĀúĆÖðøąÖĆîđðŨî…………….…...….. (8) ..………..……… 
đðŨîÝĞćîüîđÜĉî…………….... ïćì (……………..………….) àċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą………(9)…..…(…………..………...) 
×ĂÜøćÙćÙŠćÝšćÜêćöÿĆââć öćöĂïĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜđóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćîĊĚ  
  (10)ÖøèĊñĎšøĆïÝšćÜĔßšĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîöćđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćǰ 
ĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜĂĂÖēé÷íîćÙćøìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖćøĔîðøąđìýĕì÷ǰĀøČĂēé÷ïøĉþĆìđÜĉîìčî
ĀøČĂïøĉþĆìđÜĉîìčîĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšðøąÖĂïÖĉÝÖćøđÜĉîìčîđóČęĂÖćøóćèĉß÷ŤĒúąðøąÖĂïíčøÖĉÝ 
ÙĚĞćðøąÖĆîêćöðøąÖćý×ĂÜíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰêćöøć÷ßČęĂïøĉþĆìđÜĉîìčîìĊęíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ĒÝšÜđüĊ÷îĔĀšìøćïêćöĒïïìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåÖĞćĀîé 
ĀøČĂĂćÝđðŨîĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêćöüĉíĊÖćøìĊęÖøöïĆâßĊÖúćÜÖĞćĀîéÖĘĕéš ĒúąÝąêšĂÜöĊĂć÷č 
ÖćøÙĚĞćðøąÖĆîêúĂéĕðÝîÖüŠćñĎšøĆïÝšćÜóšî×šĂñĎÖóĆîêćöÿĆââćîĊĚ  
  ĀúĆÖðøąÖĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜîĞćöćöĂïĔĀšêćöüøøÙĀîċęÜ ÝąêšĂÜöĊĂć÷čÙøĂïÙúčöÙüćöøĆïñĉé 
ìĆĚÜðüÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜêúĂéĂć÷čÿĆââć ëšćĀúĆÖðøąÖĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜîĞćöćöĂïĔĀšéĆÜÖúŠćüúéúÜĀøČĂđÿČęĂöÙŠćúÜ 
ĀøČĂöĊĂć÷čĕöŠÙøĂïÙúčöëċÜÙüćöøĆïñĉé×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜêúĂéĂć÷čÿĆââćǰĕöŠüŠćéšü÷đĀêčĔéėǰÖĘêćö øüöëċÜÖøèĊ 
ñĎšøĆïÝšćÜÿŠÜöĂïÜćîúŠćßšćđðŨîđĀêčĔĀšøą÷ąđüúćĒúšüđÿøĘÝĀøČĂüĆîÙøïÖĞćĀîéÙüćöøĆïñĉéĔîÙüćößĞćøčé
ïÖóøŠĂÜêćöÿĆââćđðúĊę÷îĒðúÜĕð ĕöŠüŠćÝąđÖĉé×ċĚîÙøćüĔé ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĀćĀúĆÖðøąÖĆîĔĀöŠĀøČĂ
ĀúĆÖðøąÖĆî đóĉę ö đêĉöĔĀšöĊÝĞ ćîüîÙøïëšüîêćöüøøÙĀîċę ÜöćöĂïĔĀšĒÖŠñĎš üŠćÝšćÜõć÷Ĕî ���............
(……………………..….) üĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜ 
  ĀúĆÖðøąÖĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜîĞćöćöĂïĕüšêćö×šĂîĊĚ ñĎšüŠćÝšćÜÝąÙČîĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜēé÷ĕöŠöĊ
éĂÖđïĊĚ÷đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜóšîÝćÖ×šĂñĎÖóĆîĒúąÙüćöøĆïñĉéìĆĚÜðüÜêćöÿĆââćîĊĚĒúšü 
 ×šĂ 4   ÙŠćÝšćÜĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉî  
  (11)(Ö
ǰÿĞćĀøĆïÖćøÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜĔĀšñĎšøĆïÝšćÜđðŨîÜüé 
   ñĎšüŠćÝšćÜêÖúÜÝŠć÷ĒúąñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜøĆïđÜĉîÙŠćÝšćÜÝĞćîüîđÜĉî……………………..ïćì
(……………………………..…) àċęÜĕéšøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęö ÝĞćîüî…………………ïćì (......................................) 
êúĂéÝîõćþĊĂćÖøĂČęîė ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜéšü÷Ēúšü ēé÷ÖĞćĀîéÖćøÝŠć÷đÜĉîđðŨîÜüéė éĆÜîĊĚ 
  ÜüéìĊę 1 đðŨîÝĞćîüîđÜĉî………………………...ïćì (…………………………………...………….) 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉÜćî……………………………………ĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕî………………………………………………….. 
  ÜüéìĊę 2 đðŨîÝĞćîüîđÜĉî…….………………...ïćì (…………………………………...………….) 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉÜćî…………………………..…..……ĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕî…………………………………………… 
  ����������������������������������������������ĄúĄ��������������������������������������������� 
  Üüéÿčéìšć÷ đðŨîÝĞćîüîđÜĉî……………..………....ïćì (…………………………………...….…..) 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜĀöéĔĀšĒúšüđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷êćöÿĆââćĒúąñĎšüŠćÝšćÜĕéšêøüÝøĆïÜćîÝšćÜêćö×šĂǰ11 
ĕüšēé÷ÙøïëšüîĒúšü 
  (12)	×
 ÿĞćĀøĆïÖćøÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜĔĀšñĎšøĆïÝšćÜÙøĆĚÜđéĊ÷ü 
   ñĎšüŠćÝšćÜêÖúÜÝŠć÷ĒúąñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜøĆïđÜĉîÙŠćÝšćÜÝĞćîüîđÜĉî……………………..ïćì
(……………………………..…) àċęÜĕéšøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęö ÝĞćîüî…………………ïćì (......................................) 
êúĂéÝîõćþĊĂćÖøĂČęîė ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜéšü÷Ēúšü đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜĀöéĔĀšĒúšüđÿøĘÝ
đøĊ÷ïøšĂ÷êćöÿĆââćĒúąñĎšüŠćÝšćÜĕéšêøüÝøĆïÜćîÝšćÜêćö×šĂǰ��ǰĕüšēé÷ÙøïëšüîĒúšüǰ 
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  (13)ÖćøÝŠć÷đÜĉîêćöđÜČęĂîĕ×ĒĀŠÜÿĆââćîĊĚ ñĎšüŠćÝšćÜÝąēĂîđÜĉîđ×šćïĆâßĊđÜĉîòćÖíîćÙćø
×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ ßČęĂíîćÙćø………..………….……….ÿć×ć……………..…….…..ßČęĂïĆâßĊ……………….……………………
đú×ìĊęïĆâßĊ……………………………ìĆĚÜîĊĚ ñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜđðŨîñĎšøĆïõćøąđÜĉîÙŠćíøøöđîĊ÷öĀøČĂÙŠćïøĉÖćøĂČęîĔé
đÖĊę÷üÖĆïÖćøēĂî øüöìĆĚÜÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîĔéǰ	ëšćöĊ
ǰìĊęíîćÙćøđøĊ÷ÖđÖĘï Ēúą÷ĉî÷ĂöĔĀšöĊÖćøĀĆÖđÜĉîéĆÜÖúŠćü 
ÝćÖÝĞćîüîđÜĉîēĂîĔîÜüéîĆĚîė (ÙüćöĔîüøøÙîĊĚ ĔßšÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝąÝŠć÷đÜĉîêøÜ 
ĔĀšĒÖŠñĎš øĆïÝšćÜ (øąïï  Direct Payment) ēé÷ÖćøēĂîđÜĉîđ×šćïĆâßĊ đÜĉîòćÖíîćÙćø×ĂÜñĎš øĆïÝšćÜ  
êćöĒîüìćÜìĊęÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåđÝšć×ĂÜÜïðøąöćèđðŨîñĎšÖĞćĀîé ĒúšüĒêŠÖøèĊ) 

 (14)×šĂ 5 đÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšć 
  ñĎšüŠćÝšćÜêÖúÜÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜ đðŨîÝĞćîüîđÜĉî…………..…..…ïćì
(………………..….…) àċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą……....…(……….…………....) ×ĂÜøćÙćÙŠćÝšćÜêćöÿĆââćìĊęøąïčĕüšĔî×šĂ 4 
  đÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćéĆÜÖúŠćüÝąÝŠć÷ĔĀšõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšüćÜĀúĆÖðøąÖĆîÖćøøĆïđÜĉî
ÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćđðŨî...................... (ĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîĀøČĂĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜíîćÙćø 
õć÷ĔîðøąđìýĀøČĂóĆîíïĆêøøĆåïćúĕì÷) ………………....đêĘöêćöÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćîĆĚîĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜ 
ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜĂĂÖĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćêćöĒïïìĊęñĎšüŠćÝšćÜÖĞćĀîéĔĀšĒúąñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜìĊęÝą
ÖøąìĞćêćöđÜČęĂîĕ×ĂĆîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÝŠć÷ĒúąÖćøĔßšÙČîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćîĆĚî éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
  5.1 ñĎšøĆïÝšćÜÝąĔßšđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćîĆĚîđóČęĂđðŨîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöÿĆââć
đìŠćîĆĚî ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĔßšÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćĀøČĂÿŠüîĔéÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćîĆĚîĔîìćÜĂČęî ñĎšüŠćÝšćÜ
ĂćÝÝąđøĊ÷ÖđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćîĆĚîÙČîÝćÖñĎšøĆïÝšćÜĀøČĂïĆÜÙĆïđĂćÝćÖĀúĆÖðøąÖĆîÖćøøĆïđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšć 
ĕéšìĆîìĊ 
  5.2 đöČęĂñĎšüŠćÝšćÜđøĊ÷ÖøšĂÜ ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĒÿéÜĀúĆÖåćîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšć 
đóČęĂóĉÿĎÝîŤüŠćĕéšđðŨîĕðêćö×šĂ 5.1 õć÷ĔîÖĞćĀîé 15 	ÿĉïĀšć
 üĆî îĆïëĆéÝćÖüĆîĕéšøĆïĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜ  
ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠĂćÝĒÿéÜĀúĆÖåćîéĆÜÖúŠćüõć÷ĔîÖĞćĀîé 15 	ÿĉïĀšć
 üĆî ñĎšüŠćÝšćÜĂćÝđøĊ÷ÖđÜĉîÙŠćÝšćÜ
úŠüÜĀîšćÙČîÝćÖñĎšøĆïÝšćÜĀøČĂïĆÜÙĆïđĂćÝćÖĀúĆÖðøąÖĆîÖćøøĆïđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćĕéšìĆîìĊ 
  5.3 ĔîÖćøÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜêćö×šĂ 4  ñĎšüŠćÝšćÜÝąĀĆÖÙČîđÜĉîÙŠćÝšćÜ
úŠüÜĀîšćĔîĒêŠúąÜüéđóČęĂßéĔßšÙČîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćĕüšÝĞćîüîøšĂ÷úąǰ�������������	�����������
ǰ×ĂÜÝĞćîüîđÜĉî
ÙŠćÝšćÜĔîĒêŠúąÜüéÝîÖüŠćÝĞćîüîđÜĉîìĊęĀĆÖĕüšÝąÙøïêćöÝĞćîüîđÜĉîìĊęĀĆÖÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšøĆïĕðĒúšü 
÷ÖđüšîÙŠćÝšćÜÜüéÿčéìšć÷ÝąĀĆÖĕüšđðŨîÝĞćîüîđìŠćÖĆïÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćìĊęđĀúČĂìĆĚÜĀöé 
  5.4 đÜĉîÝĞćîüîĔéė ÖĘêćöìĊęñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜđóČęĂßĞćøąĀîĊĚĀøČĂ 
đóČęĂßéĔßšÙüćöøĆïñĉéêŠćÜė êćöÿĆââć ñĎšüŠćÝšćÜÝąĀĆÖđĂćÝćÖđÜĉîÙŠćÝšćÜÜüéìĊęÝąÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜ 
ÖŠĂîìĊęÝąĀĆÖßéĔßšÙČîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšć 
  5.5 ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøïĂÖđúĉÖÿĆââć ĀćÖđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćìĊęđĀúČĂđÖĉîÖüŠćÝĞćîüîđÜĉîìĊę
ñĎšøĆïÝšćÜÝąĕéšøĆïĀúĆÜÝćÖĀĆÖßéĔßšĔîÖøèĊĂČęîĒúšü ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝŠć÷ÙČîđÜĉîÝĞćîüîìĊęđĀúČĂîĆĚîĔĀšĒÖŠ 
ñĎšüŠćÝšćÜõć÷Ĕî 7 	đÝĘé
 üĆî îĆïëĆéÝćÖüĆîĕéšøĆïĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜ 
    5.6  ñĎšüŠćÝšćÜÝąÙČîĀúĆÖðøąÖĆîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜêŠĂđöČęĂñĎšüŠćÝšćÜĕéšĀĆÖđÜĉî
ÙŠćÝšćÜĕüšÙøïÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÝšćÜúŠüÜĀîšćêćö×šĂǰ��� 
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 ×šĂ 6   ÖĞćĀîéđüúćĒúšüđÿøĘÝĒúąÿĉìíĉ×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜĔîÖćøïĂÖđúĉÖÿĆââć 
  ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđøĉęöìĞćÜćîìĊęøĆïÝšćÜõć÷ĔîüĆîìĊę….... đéČĂî……………… ó.ý. ………. 
ĒúąÝąêšĂÜìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝïøĉïĎøèŤõć÷ĔîüĆîìĊę ….... đéČĂî …………. ó.ý. …...…. ëšćñĎšøĆïÝšćÜöĉĕéšúÜöČĂ
ìĞćÜćîõć÷ĔîÖĞćĀîéđüúć ĀøČĂĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝêćöÖĞćĀîéđüúć ĀøČĂöĊđĀêčĔĀšđßČęĂĕéšüŠć 
ñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîÖĞćĀîéđüúć ĀøČĂÝąĒúšüđÿøĘÝúŠćßšćđÖĉîÖüŠćÖĞćĀîéđüúć  
ĀøČĂñĎšøĆïÝšćÜìĞćñĉéÿĆââć×šĂĔé×šĂĀîċęÜ ĀøČĂêÖđðŨîñĎšëĎÖóĉìĆÖþŤìøĆó÷ŤđéĘé×ćéĀøČĂêÖđðŨîñĎšúšöúąúć÷ ĀøČĂ
đóĉÖđÞ÷ĕöŠðäĉïĆêĉêćöÙĞćÿĆęÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéč ñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąïĂÖđúĉÖÿĆââćîĊĚĕéš ĒúąöĊÿĉìíĉ
ÝšćÜñĎšøĆïÝšćÜøć÷ĔĀöŠđ×šćìĞćÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜĔĀšúčúŠüÜĕðĕéšéšü÷ ÖćøĔßšÿĉìíĉïĂÖđúĉÖÿĆââćîĆĚîĕöŠÖøąìïÿĉìíĉ
×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜìĊęÝąđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷ÝćÖñĎšøĆïÝšćÜ   
  ÖćøìĊęñĎšüŠćÝšćÜĕöŠĔßšÿĉìíĉđúĉÖÿĆââćéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîîĆĚîǰĕöŠđðŨîđĀêčĔĀšñĎšøĆïÝšćÜóšîÝćÖ 
ÙüćöøĆïñĉéêćöÿĆââć 

 (15)×šĂ 7 ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÙüćößĞćøčéïÖóøŠĂÜ×ĂÜÜćîÝšćÜ 
  đöČęĂÜćîĒúšüđÿøĘÝïøĉïĎøèŤ ĒúąñĎšüŠćÝšćÜĕéšøĆïöĂïÜćîÝćÖñĎšøĆïÝšćÜĀøČĂÝćÖñĎšøĆïÝšćÜøć÷ĔĀöŠ 
ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøïĂÖđúĉÖÿĆââćêćö×šĂ 6 ĀćÖöĊđĀêčßĞćøčéïÖóøŠĂÜĀøČĂđÿĊ÷Āć÷đÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøÝšćÜîĊĚ  
õć÷ĔîÖĞćĀîé.....(16)…..….(……..…..) ðŘ …….…(……....….) đéČĂî îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïöĂïÜćîéĆÜÖúŠćü  
àċęÜÙüćößĞćøčéïÖóøŠĂÜĀøČĂđÿĊ÷Āć÷îĆĚîđÖĉéÝćÖÙüćöïÖóøŠĂÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøĔßšüĆÿéčìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜ
ĀøČĂìĞćĕüšĕöŠđøĊ÷ïøšĂ÷ ĀøČĂìĞćĕöŠëĎÖêšĂÜêćööćêøåćîĒĀŠÜĀúĆÖüĉßć ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĊïìĞćÖćøĒÖšĕ× 
ĔĀšđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ēé÷ĕöŠßĆÖßšć ēé÷ñĎšüŠćÝšćÜĕöŠêšĂÜĂĂÖđÜĉîĔéė ĔîÖćøîĊĚìĆĚÜÿĉĚîǰĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÖøąìĞćÖćø 
éĆÜÖúŠćüõć÷ĔîÖĞćĀîé……...(………..……) üĆî îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜĀøČĂĕöŠìĞćÖćø
ĒÖš ĕ×ĔĀš ëĎ Öêš ĂÜđøĊ÷ïøšĂ÷õć÷Ĕî đüúćìĊę ñĎš üŠ ćÝš ćÜÖĞ ćĀîé  ĔĀš ñĎš üŠ ćÝš ćÜöĊ ÿĉìíĉìĊę ÝąìĞ ćÖćøîĆĚ î đĂÜ 
ĀøČĂÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšìĞćÜćîîĆĚî ēé÷ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšĂĂÖÙŠćĔßšÝŠć÷đĂÜìĆĚÜÿĉĚî 
  ĔîÖøèĊđøŠÜéŠüîÝĞćđðŨîêšĂÜøĊïĒÖšĕ×đĀêčßĞćøčéïÖóøŠĂÜĀøČĂđÿĊ÷Āć÷ēé÷đøĘüǰĒúąĕöŠĂćÝ
øĂĔĀšñĎšøĆïÝšćÜĒÖšĕ×Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéĕüšêćöüøøÙĀîċęÜĕéšǰñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉđ×šćÝĆéÖćøĒÖšĕ×đĀêčßĞćøčé
ïÖóøŠĂÜĀøČĂđÿĊ÷Āć÷îĆĚîđĂÜǰĀøČĂÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšàŠĂöĒàöÙüćößĞćøčéïÖóøŠĂÜĀøČĂđÿĊ÷Āć÷ǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜ 
êšĂÜøĆïñĉéßĂïßĞćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜĀöé 
  ÖćøìĊęñĎšüŠćÝšćÜìĞćÖćøîĆĚîđĂÜǰĀøČĂÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšìĞćÜćîîĆĚîĒìîñĎšøĆïÝšćÜ ĕöŠìĞćĔĀšñĎšøĆïÝšćÜ 
ĀúčéóšîÝćÖÙüćöøĆïñĉéêćöÿĆââćǰĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠßéĔßšÙŠćĔßšÝŠć÷ĀøČĂÙŠćđÿĊ÷Āć÷êćöìĊęñĎšüŠćÝšćÜđøĊ÷ÖøšĂÜ
ñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉïĆÜÙĆïÝćÖĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćĕéš 

 ×šĂ 8 ÖćøÝšćÜßŠüÜ 
  ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜĕöŠđĂćÜćîìĆĚÜĀöéĀøČĂĒêŠïćÜÿŠüîĒĀŠÜÿĆââćîĊĚĕðÝšćÜßŠüÜĂĊÖìĂéĀîċęÜ 
đüšîĒêŠÖćøÝšćÜßŠüÜÜćîĒêŠïćÜÿŠüîìĊęĕéšøĆïĂîčâćêđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜĒúšü ÖćøìĊęñĎšüŠćÝšćÜĕéšĂîčâćê 
ĔĀšÝšćÜßŠüÜÜćîĒêŠïćÜÿŠüîéĆÜÖúŠćüîĆĚî ĕöŠđðŨîđĀêčĔĀšñĎšøĆïÝšćÜĀúčéóšîÝćÖÙüćöøĆïñĉéĀøČĂóĆîíąĀîšćìĊę 
êćöÿĆââćîĊĚ ĒúąñĎšøĆïÝšćÜÝą÷ĆÜÙÜêšĂÜøĆïñĉéĔîÙüćöñĉéĒúąÙüćöðøąöćìđúĉîđúŠĂ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜ  
ĀøČĂ×ĂÜêĆüĒìîĀøČĂúĎÖÝšćÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜîĆĚîìčÖðøąÖćø 
 ÖøèĊñĎšøĆïÝšćÜĕðÝšćÜßŠüÜÜćîĒêŠïćÜÿŠüîēé÷òśćòŚîÙüćöĔîüøøÙĀîċęÜ ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜßĞćøą
ÙŠćðøĆïĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜđðŨîÝĞćîüîđÜĉîĔîĂĆêøćøšĂ÷úą��......(17)….....(.........................) ×ĂÜüÜđÜĉî×ĂÜÜćî 
ìĊęÝšćÜßŠüÜêćöÿĆââć ìĆĚÜîĊĚǰĕöŠêĆéÿĉìíĉñĎšüŠćÝšćÜĔîÖćøïĂÖđúĉÖÿĆââć 
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 ×šĂ 9 ÙüćöøĆïñĉé×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ 
 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéêŠĂĂčïĆêĉđĀêč ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ ĀøČĂõ÷Ćîêøć÷Ĕéė ĂĆîđÖĉéÝćÖ 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ ĒúąÝąêšĂÜøĆïñĉéêŠĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøÖøąìĞć×ĂÜúĎÖÝšćÜĀøČĂêĆüĒìî 
×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ ĒúąÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜéšü÷ǰ	ëšćöĊ
 
 ÙüćöđÿĊ÷Āć÷Ĕéė ĂĆîđÖĉéĒÖŠÜćîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšìĞć×ċĚî ĒöšÝąđÖĉé×ċĚîđóøćąđĀêčÿčéüĉÿĆ÷ 
ÖĘêćö ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïēé÷àŠĂöĒàöĔĀšÙČîéĊĀøČĂđðúĊę÷îĔĀšĔĀöŠēé÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜđĂÜǰđüšîĒêŠ
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷îĆĚîđÖĉéÝćÖÙüćöñĉé×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜǰìĆĚÜîĊĚǰÙüćöøĆïñĉé×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜéĆÜÖúŠćüĔî×šĂîĊĚÝąÿĉĚîÿčéúÜ 
đöČęĂñĎšüŠćÝšćÜĕéšøĆïöĂïÜćîÙøĆĚÜÿčéìšć÷ àċęÜĀúĆÜÝćÖîĆĚîñĎšøĆïÝšćÜÙÜêšĂÜøĆïñĉéđóĊ÷ÜĔîÖøèĊßĞćøčéïÖóøŠĂÜ  
ĀøČĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷éĆÜÖúŠćüĔî×šĂ 7 đìŠćîĆĚî 
  ñĎš øĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéêŠĂïčÙÙúõć÷îĂÖĔîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĔéėǰĂĆî đÖĉéÝćÖ 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰĀøČĂúĎÖÝšćÜĀøČĂêĆüĒìî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ øüöëċÜñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜǰ	ëšćöĊ
ǰêćöÿĆââćîĊĚǰ
ĀćÖñĎšüŠćÝšćÜëĎÖđøĊ÷ÖøšĂÜĀøČĂôŜĂÜøšĂÜĀøČĂêšĂÜßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĔĀšĒÖŠïčÙÙúõć÷îĂÖĕðĒúšüǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜ 
éĞćđîĉîÖćøĔéėǰđóČęĂĔĀšöĊÖćøüŠćêŠćÜĒÖšêŠćÜĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜēé÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜđĂÜǰøüöìĆĚÜñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜ
ßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷îĆĚîė êúĂéÝîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéėǰĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøëĎÖđøĊ÷ÖøšĂÜĀøČĂëĎÖôŜĂÜøšĂÜĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜìĆîìĊ 

×šĂ 10 ÖćøÝŠć÷đÜĉîĒÖŠúĎÖÝšćÜ 
 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝŠć÷đÜĉîĒÖŠúĎÖÝšćÜìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšÝšćÜöćĔîĂĆêøćĒúąêćöÖĞćĀîéđüúć 
ìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšêÖúÜĀøČĂìĞćÿĆââćĕüšêŠĂúĎÖÝšćÜéĆÜÖúŠćü 
 ëšćñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÝŠć÷đÜĉîÙŠćÝšćÜĀøČĂÙŠćìéĒìîĂČęîĔéĒÖŠúĎÖÝšćÜéĆÜÖúŠćüĔîüøøÙĀîċęÜ  
ñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąđĂćđÜĉîÙŠćÝšćÜìĊęÝąêšĂÜÝŠć÷ĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜöćÝŠć÷ĔĀšĒÖŠúĎÖÝšćÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜéĆÜÖúŠćü ĒúąĔĀšëČĂüŠć
ñĎšüŠćÝšćÜĕéšÝŠć÷đÜĉîÝĞćîüîîĆĚîđðŨîÙŠćÝšćÜĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜêćöÿĆââćĒúšü 
  ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊðøąÖĆîõĆ÷ÿĞćĀøĆïúĎÖÝšćÜìčÖÙîìĊęÝšćÜöćìĞćÜćî ēé÷ĔĀš
ÙøĂïÙúčöëċÜÙüćöøĆïñĉéìĆĚÜðüÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ øüöìĆĚÜñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜ 	ëšćöĊ
ǰĔîÖøèĊÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęÙĉéÙŠćÿĉîĕĀö
ìéĒìîĕéšêćöÖãĀöć÷ àċęÜđÖĉéÝćÖĂčïĆêĉđĀêčĀøČĂõ÷Ćîêøć÷Ĕéė êŠĂúĎÖÝšćÜĀøČĂïčÙÙúĂČęîìĊęñĎšøĆïÝšćÜ 
ĀøČĂñĎšøĆïÝšćÜßŠüÜÝšćÜöćìĞćÜćî ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÿŠÜöĂïÖøöíøøöŤðøąÖĆîõĆ÷éĆÜÖúŠćüóøšĂöìĆĚÜĀúĆÖåćî 
ÖćøßĞćøąđïĊĚ÷ðøąÖĆîĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜđöČęĂñĎšüŠćÝšćÜđøĊ÷ÖøšĂÜ 

×šĂ 11 ÖćøêøüÝøĆïÜćîÝšćÜ 
        đöČęĂñĎšüŠćÝšćÜĕéšêøüÝøĆïÜćîÝšćÜìĊęÿŠÜöĂïĒúąđĀĘîüŠćëĎÖêšĂÜÙøïëšüîêćöÿĆââćĒúšüǰ 
ñĎšüŠćÝšćÜÝąĂĂÖĀúĆÖåćîÖćøøĆïöĂïđðŨîĀîĆÜÿČĂĕüšĔĀšǰđóČęĂñĎšøĆïÝšćÜîĞćöćđðŨîĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćø×ĂøĆïđÜĉî
ÙŠćÜćîÝšćÜîĆĚî 
        ëšćñú×ĂÜÖćøêøüÝøĆïÜćîÝšćÜðøćÖäüŠćÜćîÝšćÜìĊęñĎšøĆïÝšćÜÿŠÜöĂïĕöŠêøÜêćöÿĆââć 
ñĎšüŠćÝšćÜìøÜĕüšàċęÜÿĉìíĉìĊęÝąĕöŠøĆïÜćîÝšćÜîĆĚîǰĔîÖøèĊđßŠîüŠćîĊĚ ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜìĞćÖćøĒÖšĕ×ĔĀšëĎÖêšĂÜêćö 
ÿĆââćéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜđĂÜǰĒúąøą÷ąđüúćìĊęđÿĊ÷ĕðđóøćąđĀêčéĆÜÖúŠćüñĎšøĆïÝšćÜÝąîĞćöćĂšćÜđðŨîđĀêč
×Ă×÷ć÷đüúćÿŠÜöĂïÜćîÝšćÜêćöÿĆââćĀøČĂ×ĂÜéĀøČĂúéÙŠćðøĆïĕöŠĕéš 
       (18)ĔîÖøèĊìĊęñĎšøĆïÝšćÜÿŠÜöĂïÜćîÝšćÜëĎÖêšĂÜĒêŠĕöŠÙøïÝĞćîüîǰĀøČĂÿŠÜöĂïÙøï
ÝĞćîüîǰĒêŠĕöŠëĎÖêšĂÜìĆĚÜĀöéǰñĎšüŠćÝšćÜÝąêøüÝøĆïÜćîÝšćÜđÞóćąÿŠüîìĊęëĎÖêšĂÜǰēé÷ĂĂÖĀúĆÖåćîÖćøêøüÝøĆï
ÜćîÝšćÜđÞóćąÿŠüîîĆĚîÖĘĕéš (ÙüćöĔîüøøÙÿćöîĊĚ ÝąĕöŠÖĞćĀîéĕüšĔîÖøèĊìĊęñĎšüŠćÝšćÜêšĂÜÖćøÜćîÝšćÜìĆĚÜĀöé 
ĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆî ĀøČĂÜćîÝšćÜìĊęðøąÖĂïđðŨîßčéĀøČĂĀîŠü÷ ëšć×ćéÿŠüîðøąÖĂïĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔé 
ĕðĒúšü ÝąĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšēé÷ÿöïĎøèŤ)  
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 ×šĂ 12 øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîÝšćÜÙúćéđÙúČęĂî 
   ñĎšøĆïÝšćÜøĆïøĂÜüŠćĕéšêøüÝÿĂïĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîÝšćÜ 
ēé÷ëĊęëšüîĒúšüǰĀćÖðøćÖäüŠćøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîÝšćÜîĆĚîñĉéóúćéĀøČĂÙúćéđÙúČęĂîĕðÝćÖĀúĆÖÖćø 
ìćÜüĉýüÖøøöĀøČĂìćÜđìÙîĉÙǰñĎšøĆïÝšćÜêÖúÜìĊęÝąðäĉïĆêĉêćöÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆï
óĆÿéčǰđóČęĂĔĀšÜćîĒúšüđÿøĘÝïøĉïĎøèŤ ÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷éĆÜÖúŠćüĔĀšëČĂđðŨîìĊęÿčéǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÝąÙĉéÙŠćÝšćÜǰÙŠćđÿĊ÷Āć÷ǰ
ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕéė đóĉęö×ċĚîÝćÖñĎšüŠćÝšćÜ ĀøČĂ×Ă×÷ć÷Ăć÷čÿĆââćĕöŠĕéš 

×šĂ 13 ÙŠćðøĆï 
  ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđüúćìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîÿĆââć 
ĒúąñĎš üŠćÝšćÜ÷ĆÜöĉ ĕéšïĂÖđúĉÖÿĆââć ñĎš øĆïÝšćÜÝąêšĂÜßĞ ćøąÙŠćðøĆïĔĀšĒÖŠñĎš üŠćÝšćÜđðŨîÝĞćîüîđÜĉî 
üĆîúą…..(19)…. ïćìǰ(……………...) îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęÙøïÖĞćĀîéđüúćĒúšüđÿøĘÝ×ĂÜÜćîêćöÿĆââćĀøČĂüĆîìĊę 
ñĎšüŠćÝšćÜĕéš×÷ć÷đüúćìĞćÜćîĔĀš ÝîëċÜüĆîìĊęìĞćÜćîĒúšüđÿøĘÝÝøĉÜ îĂÖÝćÖîĊĚ ñĎšøĆïÝšćÜ÷ĂöĔĀšñĎšüŠćÝšćÜ 
đøĊ÷ÖÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìĊęñĎšøĆïÝšćÜìĞćÜćîúŠćßšćđÞóćąÿŠüîìĊęđÖĉîÖüŠćÝĞćîüîÙŠćðøĆïéĆÜÖúŠćüĕéšĂĊÖéšü÷ 
  ĔîøąĀüŠćÜìĊęñĎš üŠćÝšćÜ÷ĆÜöĉ ĕéšïĂÖđúĉÖÿĆââćîĆĚî  ĀćÖñĎšüŠćÝšćÜđĀĘîüŠćñĎš øĆïÝšćÜ 
ÝąĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćöÿĆââćêŠĂĕðĕéš ñĎšüŠćÝšćÜÝąĔßšÿĉìíĉïĂÖđúĉÖÿĆââćĒúąĔßšÿĉìíĉêćö×šĂ 14 ÖĘĕéš  
ĒúąëšćñĎšüŠćÝšćÜĕéšĒÝšÜ×šĂđøĊ÷ÖøšĂÜĕð÷ĆÜñĎšøĆïÝšćÜđöČęĂÙøïÖĞćĀîéđüúćĒúšüđÿøĘÝ×ĂÜÜćî×ĂĔĀšßĞćøąÙŠćðøĆïĒúšü 
ñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąðøĆïñĎšøĆïÝšćÜÝîëċÜüĆîïĂÖđúĉÖÿĆââćĕéšĂĊÖéšü÷ 

×šĂ 14 ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜõć÷ĀúĆÜïĂÖđúĉÖÿĆââć 
  ĔîÖøèĊìĊęñĎšüŠćÝšćÜïĂÖđúĉÖÿĆââć ñĎšüŠćÝšćÜĂćÝìĞćÜćîîĆĚîđĂÜĀøČĂüŠćÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšìĞćÜćîîĆĚî
êŠĂÝîĒúšüđÿøĘÝÖĘĕéš ĒúąĔîÖøèĊéĆÜÖúŠćü ñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉøĉïĀøČĂïĆÜÙĆïÝćÖĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââć
ìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîêćöĒêŠÝąđĀĘîÿöÙüø îĂÖÝćÖîĆĚî ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÙŠćđÿĊ÷Āć÷àċęÜđðŨî
ÝĞćîüîđÖĉîÖüŠćĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââć øüöìĆĚÜÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîĔîÖćøìĞćÜćîîĆĚîêŠĂĔĀšĒúšüđÿøĘÝ
êćöÿĆââć àċęÜñĎšüŠćÝšćÜÝąĀĆÖđĂćÝćÖÝĞćîüîđÜĉîĔéė ìĊęÝąÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜÖĘĕéš 

×šĂ 15 ÖćøïĆÜÙĆïÙŠćðøĆïǰÙŠćđÿĊ÷Āć÷ ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ 
 ĔîÖøèĊìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕöŠðäĉïĆêĉêćöÿĆââć×šĂĔé×šĂĀîċęÜéšü÷đĀêčĔéėǰÖĘêćöǰÝîđðŨîđĀêč 
ĔĀšđÖĉéÙŠćðøĆï ÙŠćđÿĊ÷Āć÷ ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜßéĔßšÙŠćðøĆïǰÙŠćđÿĊ÷Āć÷ǰĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷
éĆÜÖúŠćüĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜēé÷ÿĉĚîđßĉÜõć÷ĔîÖĞćĀîé�����������������	��������������������
ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜ 
đðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜǰĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠßéĔßšĔĀšëĎÖêšĂÜÙøïëšüîõć÷Ĕîøą÷ąđüúćéĆÜÖúŠćüĔĀšñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉ
ìĊęÝąĀĆÖđĂćÝćÖÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÝšćÜìĊęêšĂÜßĞćøą ĀøČĂïĆÜÙĆïÝćÖĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćĕéšìĆîìĊ 
  ĀćÖÙŠćðøĆï  ÙŠćđÿĊ÷Āć÷  ĀøČĂÙŠ ćĔßšÝŠ ć÷ìĊę ïĆ ÜÙĆïÝćÖđÜĉîÙŠ ćÝšćÜìĊę êšĂÜßĞ ćøą  
ĀøČĂĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćĒúšü÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂ ñĎšøĆïÝšćÜ÷ĉî÷ĂößĞćøąÿŠüîìĊęđĀúČĂìĊę÷ĆÜ×ćéĂ÷ĎŠ 
ÝîÙøïëšüîêćöÝĞćîüîÙŠćðøĆï ÙŠćđÿĊ÷Āć÷ ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷îĆĚîǰõć÷ĔîÖĞćĀîéǰ..................(......................) üĆî 
îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖñĎšüŠćÝšćÜ 

ĀćÖöĊđÜĉîÙŠćÝšćÜêćöÿĆââćìĊęĀĆÖĕüšÝŠć÷đðŨîÙŠćðøĆï ÙŠćđÿĊ÷Āć÷ ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷Ēúšü 
÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠĂĊÖđìŠćĔé ñĎšüŠćÝšćÜÝąÙČîĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÝšćÜìĆĚÜĀöé 
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×šĂǰ16 ÖćøÜéĀøČĂúéÙŠćðøĆïǰĀøČĂÖćø×÷ć÷đüúćðäĉïĆêĉÜćîêćöÿĆââć 
  ĔîÖøèĊìĊęöĊđĀêčđÖĉéÝćÖÙüćöñĉéĀøČĂÙüćöïÖóøŠĂÜ×ĂÜòść÷ñĎšüŠćÝšćÜ ĀøČĂđĀêčÿčéüĉÿĆ÷ǰ 
ĀøČĂđÖĉéÝćÖóùêĉÖćøèŤĂĆîĀîċęÜĂĆîĔéìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕöŠêšĂÜøĆïñĉéêćöÖãĀöć÷ ĀøČĂđĀêčĂČęîêćöìĊęÖĞćĀîé 
ĔîÖãÖøąìøüÜ àċęÜĂĂÖêćöÙüćöĔîÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆå ìĞćĔĀšñĎšøĆïÝšćÜ
ĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝêćöđÜČęĂîĕ×ĒúąÖĞćĀîéđüúćĒĀŠÜÿĆââćîĊĚĕéš ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜĒÝšÜđĀêčĀøČĂ
óùêĉÖćøèŤéĆÜÖúŠćüóøšĂöĀúĆÖåćîđðŨîĀîĆÜÿČĂĔĀšñĎšüŠćÝšćÜìøćï đóČęĂ×ĂÜéĀøČĂúéÙŠćðøĆïǰĀøČĂ×÷ć÷đüúć
ìĞćÜćîĂĂÖĕðõć÷Ĕî 15 	ÿĉïĀšć
 üĆîîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęđĀêčîĆĚîÿĉĚîÿčéúÜ ĀøČĂêćöìĊęÖĞćĀîéĔîÖãÖøąìøüÜ
éĆÜÖúŠćü ĒúšüĒêŠÖøèĊ 
  ëšćñĎšøĆïÝšćÜĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÙüćöĔîüøøÙĀîċęÜ ĔĀšëČĂüŠćñĎšøĆïÝšćÜĕéšÿúąÿĉìíĉ
đøĊ÷ÖøšĂÜĔîÖćøìĊęÝą×ĂÜéĀøČĂúéÙŠćðøĆïǰĀøČĂ×÷ć÷đüúćìĞćÜćîĂĂÖĕðēé÷ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×Ĕéė ìĆĚÜÿĉĚî đüšîĒêŠ 
ÖøèĊđĀêčđÖĉéÝćÖÙüćöñĉéĀøČĂÙüćöïÖóøŠĂÜ×ĂÜòść÷ñĎšüŠćÝšćÜ àċęÜöĊĀúĆÖåćîßĆéĒÝšÜ ĀøČĂñĎšüŠćÝšćÜìøćï 
éĊĂ÷ĎŠĒúšüêĆĚÜĒêŠêšî 
  ÖćøÜéĀøČĂúéÙŠćðøĆïǰĀøČĂ×÷ć÷ÖĞćĀîéđüúćìĞćÜćîêćöüøøÙĀîċęÜ Ă÷ĎŠĔîéčúóĉîĉÝ 
×ĂÜñĎšüŠćÝšćÜìĊęÝąóĉÝćøèćêćöìĊęđĀĘîÿöÙüø 

 ×šĂ Ģ7 ÖćøĔßšđøČĂĕì÷ 
  ĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćîĊĚ ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÿĆęÜĀøČĂîĞć×ĂÜđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìý
øüöìĆĚÜđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤìĊęêšĂÜîĞćđ×šćöćđóČęĂðäĉïĆêĉÜćîêćöÿĆââćǰĕöŠüŠćñĎšøĆïÝšćÜÝąđðŨîñĎšìĊęîĞć×ĂÜđ×šćöćđĂÜǰ
ĀøČĂîĞćđ×šćöćēé÷ñŠćîêĆüĒìîĀøČĂïčÙÙúĂČęîĔé ëšćÿĉęÜ×ĂÜîĆĚîêšĂÜîĞćđ×šćöćēé÷ìćÜđøČĂĔîđÿšîìćÜđéĉîđøČĂìĊęöĊ
đøČĂĕì÷đéĉîĂ÷ĎŠĒúąÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøøĆï×îĕéšêćöìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöðøąÖćýÖĞćĀîéǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéÖćøĔĀšÿĉęÜ×ĂÜéĆÜÖúŠćüïøøìčÖēé÷đøČĂĕì÷ĀøČĂđøČĂìĊęöĊÿĉìíĉđßŠîđéĊ÷üÖĆïđøČĂĕì÷ÝćÖêŠćÜðøąđìý
öć÷ĆÜðøąđìýĕì÷ǰđüšîĒêŠÝąĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖÖøöđÝšćìŠćÖŠĂîïøøìčÖ×ĂÜîĆĚîúÜđøČĂĂČęîìĊęöĉĔßŠđøČĂĕì÷ 
ĀøČĂđðŨî×ĂÜìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöðøąÖćý÷ÖđüšîĔĀšïøøìčÖēé÷đøČĂĂČęîĕéš ìĆĚÜîĊĚĕöŠüŠćÖćøÿĆęÜ
ĀøČĂîĞćđ×šćÿĉęÜ×ĂÜéĆÜÖúŠćüÝćÖêŠćÜðøąđìýÝąđðŨîĒïïĔé 
 ĔîÖćøÿŠÜöĂïÜćîêćöÿĆââćĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜ ëšćÜćîîĆĚîöĊÿĉęÜ×ĂÜêćöüøøÙĀîċęÜǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÿŠÜöĂïĔïêøćÿŠÜ (Bill of Lading) ĀøČĂÿĞćđîćĔïêøćÿŠÜÿĞćĀøĆï×ĂÜîĆĚî àċęÜĒÿéÜüŠćĕéšïøøìčÖ
öćēé÷đøČĂĕì÷ĀøČĂđøČĂìĊęöĊÿĉìíĉđßŠîđéĊ÷üÖĆïđøČĂĕì÷ĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜóøšĂöÖĆïÖćøÿŠÜöĂïÜćîéšü÷ 

 ĔîÖøèĊìĊęÿĉęÜ×ĂÜéĆÜÖúŠćüĕöŠĕéšïøøìčÖÝćÖêŠćÜðøąđìýöć÷ĆÜðøąđìýĕì÷ēé÷đøČĂĕì÷
ĀøČĂđøČĂìĊęöĊÿĉìíĉđßŠîđéĊ÷üÖĆïđøČĂĕì÷ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÿŠÜöĂïĀúĆÖåćîàċęÜĒÿéÜüŠćĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖÖøöđÝšćìŠćǰ
ĔĀšïøøìčÖ×ĂÜēé÷đøČĂĂČęîĕéšǰĀøČĂĀúĆÖåćîàċęÜĒÿéÜüŠćĕéšßĞćøąÙŠćíøøöđîĊ÷öóĉđýþđîČęĂÜÝćÖÖćøĕöŠïøøìčÖ×ĂÜ
ēé÷đøČĂĕì÷êćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøóćèĉß÷îćüĊĒúšüĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜéšü÷ 
 ĔîÖøèĊìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÿŠÜöĂïĀúĆÖåćîĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜéĆÜÖúŠćüĔîüøøÙÿĂÜ 
ĒúąüøøÙÿćöĔĀšĒÖŠñĎšüŠćÝšćÜ ĒêŠÝą×ĂÿŠÜöĂïÜćîéĆÜÖúŠćüĔĀšñĎšüŠćÝšćÜÖŠĂîēé÷ĕöŠøĆïßĞćøąđÜĉîÙŠćÝšćÜǰñĎšüŠćÝšćÜǰ
öĊÿĉìíĉøĆïÜćîéĆÜÖúŠćüĕüšÖŠĂîǰĒúąßĞćøąđÜĉîÙŠćÝšćÜđöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉëĎÖêšĂÜÙøïëšüîéĆÜÖúŠćüĒúšüĕéš 
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 ÿĆââćîĊĚìĞ ć×ċĚ î đðŨîÿĂÜÞïĆï  öĊ×šĂÙüćöëĎÖêšĂÜêøÜÖĆî  ÙĎŠ ÿĆââćĕéšĂŠ ćîĒúąđ×šćĔÝ 
×šĂÙüćö ēé÷úąđĂĊ÷éêúĂéĒúšü ÝċÜĕéšúÜúć÷öČĂßČęĂ óøšĂöìĆĚÜðøąìĆïêøć (ëšćöĊ) ĕüšđðŨîÿĞćÙĆâêŠĂĀîšćó÷ćî  
ĒúąÙĎŠÿĆââćêŠćÜ÷ċéëČĂĕüšòść÷úąĀîċęÜÞïĆï 

 

 

 
(úÜßČęĂ)……………………………………….ñĎšüŠćÝšćÜ 
        (……........……...…………………….) 
 
(úÜßČęĂ)……………………………………….ñĎšøĆïÝšćÜ 
        (……........……...…………………….) 
 
(úÜßČęĂ)……………………………………….ó÷ćî 
        (……........……...…………………….) 
 
(úÜßČęĂ)……………………………………….ó÷ćî 
        (……........……...…………………….) 
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üĉíĊðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÿĆââćÝšćÜ 
(1
ǰĔĀšøąïčđú×ìĊęÿĆââćĔîðŘÜïðøąöćèĀîċęÜėǰêćöúĞćéĆï 
(2
ǰĔĀšøąïčßČęĂ×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęđðŨîîĉêĉïčÙÙúǰđßŠîǰÖøöǰÖ. ĀøČĂøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ×� đðŨîêšî 
(3
ǰĔĀšøąïčßČęĂĒúąêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęđðŨîîĉêĉïčÙÙúîĆĚîǰĀøČĂñĎšìĊęĕéšøĆïöĂï

ĂĞćîćÝǰđßŠîǰîć÷ǰÖ. ĂíĉïéĊÖøö……………… ĀøČĂǰîć÷ǰ×. ñĎšĕéšøĆïöĂïĂĞćîćÝÝćÖĂíĉïéĊÖøö……………….. 
(4
ǰĔĀšøąïčßČęĂñĎšøĆïÝšćÜ 

Ö. ÖøèĊîĉêĉïčÙÙúǰđßŠîǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâÝéìąđïĊ÷îǰĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìÝĞćÖĆé 
 ×. ÖøèĊïčÙÙúíøøöéćǰĔĀšøąïčßČęĂĒúąìĊęĂ÷ĎŠ 
 (5) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 
 (6) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 

(7
ǰĔĀšøąïčÜćîìĊęêšĂÜÖćøÝšćÜ 
(8) “ĀúĆÖðøąÖĆî” Āöć÷ëċÜǰĀúĆÖðøąÖĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜîĞćöćöĂïĕüšĒÖŠĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ 

đöČęĂúÜîćöĔîÿĆââćǰđóČęĂđðŨîÖćøðøąÖĆîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćǰ 
éĆÜîĊĚ 

 	Ģ
 đÜĉîÿéǰ 
 	ģ
 đßĘÙĀøČĂéøćôìŤ ìĊęíîćÙćøđàĘîÿĆęÜÝŠć÷ǰàċęÜđðŨîđßĘÙĀøČĂéøćôìŤúÜüĆîìĊęìĊęĔßšđßĘÙ 

ĀøČĂéøćôìŤîĆĚîßĞćøąêŠĂđÝšćĀîšćìĊęǰĀøČĂÖŠĂîüĆîîĆĚîĕöŠđÖĉîǰĤǰüĆîìĞćÖćøǰ 
 	Ĥ
 ĀîĆÜÿČĂÙĞĚćðøąÖĆî×ĂÜíîćÙćøõć÷ĔîðøąđìýêćöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷

ÖĞćĀîéǰēé÷ĂćÝÖĞćĀîéđðŨîĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêćöüĉíĊÖćøìĊęÖøöïĆâßĊÖúćÜÖĞćĀîéÖĘĕéš 
 (4) ĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆî×ĂÜïøĉþĆìđÜĉîìčîĀøČĂïøĉþĆìđÜĉîìčîĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀš

ðøąÖĂïÖĉÝÖćøđÜĉîìčîđóČęĂÖćøóćèĉß÷ŤĒúąðøąÖĂïíčøÖĉÝÙĚĞ ćðøąÖĆîêćöðøąÖćý×ĂÜíîćÙćø 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰêćöøć÷ßČęĂïøĉþĆìđÜĉîìčîìĊęíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒÝšÜđüĊ÷îĔĀšìøćïǰēé÷Ăîčēúö 
ĔĀšĔßšêćöêĆüĂ÷ŠćÜĀîĆÜÿČĂÙĚĞćðøąÖĆî×ĂÜíîćÙćøìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖĞćĀîé 

 (5) óĆîíïĆêøøĆåïćúĕì÷ 
(9
ǰĔĀšÖĞćĀîéÝĞćîüîđÜĉîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćêćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ 

üŠćéšü÷ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåǰó.ý. 2560 ×šĂǰ168 
 (10) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 
 (11) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 
 (12) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 

(13) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 

(14) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 
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(15) đðŨî×šĂÙüćöĀøČĂđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉöǰàċęÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšìĞćÿĆââćĂćÝđúČĂÖĔßšĀøČĂêĆéĂĂÖĕéš
êćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 

(16) ÖĞćĀîéđüúćìĊęñĎšøĆïÝšćÜÝąøĆïñĉéĔîÙüćößĞćøčéïÖóøŠĂÜǰēé÷ðÖêĉÝąêšĂÜÖĞćĀîé 
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć 1 ðŘ îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšøĆïöĂïÜćîÝšćÜ ĀøČĂÖĞćĀîéêćöÙüćöđĀöćąÿö 

(17) ĂĆêøćÙŠćðøĆïêćöÿĆââć×šĂǰ8 ÖøèĊñĎšøĆïÝšćÜĕðÝšćÜßŠüÜïćÜÿŠüîēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćê 
ÝćÖñĎšüŠćÝšćÜǰêšĂÜÖĞćĀîéÙŠćðøĆïđðŨîÝĞćîüîđÜĉîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąÿĉï×ĂÜüÜđÜĉî×ĂÜÜćîìĊęÝšćÜßŠüÜêćöÿĆââć 

(18) ÙüćöĔîüøøÙîĊĚǰÝąĕöŠÖĞćĀîéĕüšĔîÖøèĊìĊęñĎšüŠćÝšćÜêšĂÜÖćøÿĉęÜ×ĂÜìĆĚÜĀöéĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰ
ĀøČĂÜćîÝšćÜìĊęðøąÖĂïđðŨîßčéĀøČĂĀîŠü÷ǰëšć×ćéÿŠüîðøąÖĂïĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéĕðĒúšüǰÝąĕöŠÿćöćøëĔßšÜćî
ĕéšēé÷ÿöïĎøèŤ 

(19
ǰĂĆêøćÙŠćðøĆïêćöÿĆââć×šĂǰ13 ĔĀšÖĞćĀîé êćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜüŠćéšü÷
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåǰó.ý. 2560 ×šĂǰ162 ÿŠüîÖøèĊÝąðøĆïøšĂ÷úą
đìŠćĔéǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîéčúóĉîĉÝ×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåñĎšüŠćÝšćÜìĊęÝąóĉÝćøèćĒêŠìĆĚÜîĊĚÖćøìĊęÝąÖĞćĀîéÙŠćðøĆïđðŨîøšĂ÷úą
đìŠćĔéǰÝąêšĂÜÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøđßĉâßüîéšü÷ 



แบบหนังสือค้ําประกัน 
 

(หลักประกันซองการจ0าง) 
 

เลขท่ี.........................        วันท่ี........................... 
 

ข0าพเจ0า..........(ชื่อธนาคาร/บริษัทเงินทุน).........สํานักงานต้ังอยู) เลขท่ี.............ถนน............. 
ตําบล/แขวง.............อําเภอ/เขต..............จังหวัด..............โดย............ผู#มีอํานาจลงนามผูกพันธนาคาร/ 
บริษัทเงินทุน ขอทําหนังสือคํ้าประกันฉบับนี้ให#ไว#ต'อ..........(ชื่อส)วนราชการผู0ประกวดราคา)...........ดังมี 
ข0อความต)อไปนี้ 

1. ตามท่ี..........(ชื่อผู0เสนอราคา)..........ได0ยื่นซองประกวดราคาสําหรับการจัดจ0าง.......................... 
ตามเอกสารประกวดราคาเลขท่ี.........................ซ่ึงต0องวางหลักประกันซองตามเง่ือนไขการประกวดราคาต)อ
...............(ชื่อส)วนราชการผู0ประกวดราคา)............เป4นจํานวนเงิน............................บาท(...........................) นั้น 

 
ข0าพเจ0ายินยอมผูกพันตนโดยไม)มีเง่ือนไขท่ีจะคํ้าประกันการชําระเงินตามสิทธิเรียกร0องของ................ 

(ชื่อส)วนราชการผู0ประกวดราคา)......................จํานวนไม)เกิน.................บาท (.......................) ในฐานะ 
เป4นลูกหนี้ร)วม ในกรณี..............(ชื่อผู0 เสนอราคา).................ไม)ปฏิบัติตามเง่ือนไขในการประกวดราคา  
อันเป4นเหตุให0.................(ชื่อส)วนราชการผู0ประกวดราคา)..................มีสิทธิริบหลักประกันซองประกวดราคา
หรือชดใช0ค)าเสียหายใดๆ รวมท้ังกรณีท่ี...............(ชื่อผู0เสนอราคา)................ได0ถอนใบเสนอราคาของตน 
ภายในระยะเวลาท่ีใบเสนอราคายังมีผลอยู) หรือมิได0ไปลงนามในสัญญาเม่ือได0รับแจ0งไปทําสัญญาหรือมิได0 
วางหลักประกันสัญญาภายในระยะเวลาท่ีกําหนดในเอกสารประกวดราคา โดย.........(ชื่อส)วนราชการ 
ผู0ประกวดราคา)..........ไม)จําเป4นต0องเรียกร0องให0.................(ชื่อผู0เสนอราคา)...............ชําระหนี้ก)อน 

2. หนังสือคํ้าประกันนี้มีผลใช0บังคับต้ังแต)วันท่ี....................ถึงวันท่ี....................และข0าพเจ0าจะไม) 
เพิกถอนการคํ้าประกันนี้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว0 

3. ถ0า....................(ชื่อผู0เสนอราคา)..................ขยายกําหนดเวลายืนราคาของการเสนอราคาออกไป 
ข0าพเจ0ายินยอมท่ีจะขยายกําหนดระยะเวลาการคํ้าประกันนี้ออกไปตลอดระยะเวลายืนราคาท่ีได0ขยายออกไป
ดังกล)าว 

ข0าพเจ0าได0ลงนามและประทับตราไว0ต)อหน0าพยานเป4นสําคัญ 

 
   ลงชื่อ......................................................ผู0คํ้าประกัน 
           (....................................................) 
          ตําแหน)ง........................................................ 
    ลงชื่อ...................................................พยาน 
           (..................................................) 
    ลงชื่อ...................................................พยาน 
           (..................................................) 



แบบหนังสือค้ําประกัน 
 

(หลักประกันสัญญาจ/าง) 
 

เลขท่ี............................                  วันท่ี............................ 
 

ข/าพเจ/า..........(ชื่อธนาคาร)............สาํนักงานต้ังอยู)เลขท่ี..............ถนน...............ตําบล/แขวง.................
อําเภอ/เขต........................จังหวัด.......................โดย..........................ผู/มีอํานาจลงนามผูกพันธนาคาร  
ขอทําหนังสือคํ้าประกันฉบับนี้ไว/ต)อ.................(ชื่อส)วนราชการผู/ว)าจ/าง)...........ซ่ึงต)อไปนี้เรียกว)า “ผู/ว)าจ/าง”  
ดังมีข/อความต)อไปนี้ 

1. ตามท่ี........(ชื่อผู/รับจ/าง).......ซ่ึงต)อไปนี้เรียกว)า “ผู/รับจ/าง” ได/ทําสัญญาจ/าง................กับผู/ว)าจ/าง
ตามสัญญาเลขท่ี....................ลงวันท่ี..................ซ่ึงผู/รับจ/างต/องวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
ต)อผู/ว)าจ/าง เป4นจํานวนเงิน...........บาท (...............) ซ่ึงเท)ากับร/อยละ......... (........) ของมูลค)าท้ังหมดของสัญญา 

ข/ าพเจ/ ายินยอมผูกพันตนโดยไม) มี เง่ือนไขท่ีจะคํ้ าประกันการชํ าระเงินให/ ตามสิทธิ เรียกร/อง 
ของผู/ ว) าจ/ าง จํ านวนไม) เกิน................................บาท (......................................) ในฐานะเป4นลูกหนี้ ร)วม 
ในกรณีท่ีผู/รับจ/างก)อให/เกิดความเสียหายใดๆ หรือต/องชําระค)าปรับ หรือค)าใช/จ)ายใดๆ หรือผู/รับจ/างมิได/ปฏิบัติ 
ตามภาระหน/าท่ีใดๆ ท่ีกําหนดในสัญญาดังกล)าวข/างต/น ท้ังนี้ โดยผู/ว)าจ/างไม)จําเป4นต/องเรียกร/องให/ผู/รับจ/าง 
ชําระหนี้นั้นก)อน 

2. หนังสือคํ้าประกันนี้ มีผลใช/บังคับต้ังแต)วันทําสัญญาจ/างดังกล)าวข/างต/นจนถึงวันท่ี..................... 
เดือน.................... พ.ศ. ........................ (ระบุวันท่ีครบกําหนดสัญญารวมกับระยะเวลาการรับประกันความชํารุด
บกพร)อง) และข/าพเจ/าจะไม)เพิกถอนการคํ้าประกันภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว/ 

3. หากผู/ว)าจ/างได/ขยายระยะเวลาให/แก)ผู/รับจ/าง ให/ถือว)าข/าพเจ/ายินยอมในกรณีนั้นๆ ด/วย โดยให/ขยาย
ระยะเวลาคํ้าประกันนี้ออกไปตลอดระยะเวลาท่ีผู/ซ้ือได/ขยายระยะเวลาให/แก)ผู/ขายดังกล)าวข/างต/น 

 
ข/าพเจ/าได/ลงนามและประทับตราไว/ต)อหน/าพยานเป4นสําคัญ 
 

   ลงชื่อ......................................................ผู/คํ้าประกัน 
           (....................................................) 
          ตําแหน)ง........................................................ 
    ลงชื่อ...................................................พยาน 
           (..................................................) 
    ลงชื่อ...................................................พยาน 
           (..................................................) 

 
 
 



ïìîĉ÷ćö 
 
  “ñĎšđÿîĂøćÙćìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆî” Āöć÷ÙüćöüŠć ïčÙÙúíøøöéćĀøČĂîĉêĉïčÙÙú 
ìĊęđ×šćđÿîĂøćÙć×ć÷ĔîÖćøðøąÖüéøćÙćàČĚĂ×ĂÜÖøö đðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĕöŠüŠćēé÷ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöĔî
ÖĉÝÖćø×ĂÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂîĉêĉïčÙÙúĂČęîìĊęđ×šćđÿîĂøćÙć×ć÷ĔîÖćøðøąÖüéøćÙćàČĚĂ×ĂÜÖøöĔî
ÙøćüđéĊ÷üÖĆî 
  ÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĕöŠüŠćēé÷ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂö×ĂÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂîĉêĉïčÙÙúéĆÜÖúŠćü
×šćÜêšî ĕéšĒÖŠÖćøìĊęïčÙÙúíøøöéćĀøČĂîĉêĉïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔîúĆÖþèąéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

(1) öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔîđßĉÜïøĉĀćø ēé÷ñĎšÝĆéÖćø ĀčšîÿŠüîñĎšÝĆéÖćø ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø 
 ñĎšïøĉĀćø ĀøČĂñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂ×ĂÜîĉêĉïčÙÙúøć÷ĀîċęÜ  
öĊĂĞćîćÝĀøČĂÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖćø×ĂÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂ×ĂÜîĉêĉïčÙÙú 
ĂĊÖøć÷ĀîċęÜĀøČĂĀúć÷øć÷ öĊĂĞćîćÝĀøČĂÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖćø×ĂÜïčÙÙú
íøøöéćĀøČĂ×ĂÜîĉêĉïčÙÙúĂĊÖøć÷ĀîċęÜĀøČĂĀúć÷øć÷ ìĊęđÿîĂøćÙćĔĀšĒÖŠÖøöĔîÖćøðøąÖüéøćÙćàČĚĂ
ÙøĆĚÜîĊĚ 

(2) öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔîđßĉÜìčî ēé÷ñĎšđðŨîĀčšîÿŠüîĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâ ĀøČĂñĎšđðŨî
ĀčšîÿŠüîĕöŠÝĞćÖĆéÙüćöøĆïñĉéĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆé ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔîïøĉþĆìÝĞćÖĆéĀøČĂïøĉþĆì
öĀćßîÝĞćÖĆé đðŨîĀčšîÿŠüîĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâĀøČĂĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆé ĀøČĂđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔîïøĉþĆì
ÝĞćÖĆéĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆé ĂĊÖøć÷ĀîċęÜĀøČĂĀúć÷øć÷ìĊęđÿîĂøćÙćĔĀšĒÖŠÖøöĔîÖćøðøąÖüéøćÙćàČĚĂ
ÙøĆĚÜîĊĚ 
   ÙĞćüŠć “ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ” ĔĀšĀöć÷ÙüćöüŠć ñĎšëČĂĀčšîàċęÜëČĂĀčšîđÖĉîÖüŠćøšĂ÷úą÷ĊęÿĉïĀšćĔî
ÖĉÝÖćøîĆĚî ĀøČĂĔîĂĆêøćĂČęîêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøüŠćéšü÷ÖćøóĆÿéčđĀĘîÿöÙüøðøąÖćýÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïÖĉÝÖćø
ïćÜðøąđõìĀøČĂïćÜ×îćé 

(3) öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔîúĆÖþèąĕ×üšÖĆîøąĀüŠćÜ (1) Ēúą (2) ēé÷ñĎšÝĆéÖćø ĀčšîÿŠüîñĎšÝĆéÖćø  
ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø ñĎšïøĉĀćø ĀøČĂñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂ×ĂÜ 
îĉêĉïčÙÙúøć÷ĀîċęÜ đðŨîĀčšîÿŠüîĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâĀøČĂĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĞćÖĆé ĀøČĂđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔî
ïøĉþĆìÝĞćÖĆéĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆé  ĂĊÖøć÷Āîċę ÜĀøČĂĀúć÷øć÷ìĊę đ×šćđÿîĂøćÙćĔĀšĒÖŠÖøö
ĔîÖćøðøąÖüéøćÙćàČĚĂÙøĆĚÜîĊĚ ĀøČĂĔîîĆ÷ÖúĆïÖĆî 
 ÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ ÖćøđðŨîĀčšîÿŠüî ĀøČĂđ×šćëČĂĀčšîéĆÜÖúŠćü×šćÜêšî×ĂÜÙĎŠÿöøÿ ĀøČĂïčêø
ìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüą×ĂÜïčÙÙúĔî (1) (2) ĀøČĂ (3) ĔĀšëČĂüŠćđðŨîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ ÖćøđðŨîĀčšîÿŠüî 
ĀøČĂÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćü 
  ĔîÖøèĊïčÙÙúĔéĔßšßČęĂïčÙÙúĂČęîđðŨîñĎšÝĆéÖćø ĀčšîÿŠüîñĎšÝĆéÖćø ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø
ñĎšïøĉĀćø ñĎšđðŨîĀčšîÿŠüîĀøČĂñĎšëČĂĀčšîēé÷ìĊęêîđĂÜđðŨîñĎšĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøïøĉĀćøìĊęĒìšÝøĉÜ ĀøČĂđðŨîĀčšîÿŠüî
ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜĀšćÜĀčšîÿŠüî ĀøČĂïøĉþĆìÝĞćÖĆé ĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆé ĒúšüĒêŠÖøèĊ ĒúąĀšćÜ
ĀčšîÿŠüî ĀøČĂïøĉþĆìÝĞćÖĆéĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ĕéšđÿîĂøćÙćĔĀšĒÖŠÖøöĔîÖćøðøąÖüé
øćÙćàČĚĂÙøćüđéĊ÷üÖĆî ĔĀšëČĂüŠćñĎšđÿîĂøćÙćĀøČĂñĎšđÿîĂÜćîîĆĚîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîêćö (1) (2) ĀøČĂ (3) 
ĒúšüĒêŠÖøèĊ  



“Öćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøćÙćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö”  Āöć÷ÙüćöüŠć ÖćøìĊęñĎšđÿîĂøćÙć
øć÷ĀîċęÜĀøČĂĀúć÷øć÷ÖøąìĞćÖćøĂ÷ŠćÜĔé ė ĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜ ĀøČĂđðŨîĂčðÿøøÙ ĀøČĂĕöŠđðŗéēĂÖćÿ 
ĔĀšöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøćÙćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĔîÖćøđÿîĂøćÙćêŠĂÖøö ĕöŠüŠćÝąÖøąìĞćēé÷Öćøÿö÷ĂöÖĆî ĀøČĂ 
ēé÷ÖćøĔĀš ×ĂĔĀšĀøČĂøĆïüŠćÝąĔĀš đøĊ÷Ö øĆï ĀøČĂ÷ĂöÝąøĆïđÜĉîĀøČĂìøĆó÷Ťÿĉî ĀøČĂðøąē÷ßîŤĂČęîĔé  
ĀøČĂĔßšÖĞćúĆÜðøąìčþøšć÷ ĀøČĂ×Šö×ĎŠüŠćÝąĔßšÖĞćúĆÜðøąìčþøšć÷ ĀøČĂĒÿéÜđĂÖÿćøĂĆîđðŨîđìĘÝ ĀøČĂÖøąìĞć
ÖćøĔéēé÷ìčÝøĉê ìĆĚÜîĊĚ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÝąĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤĔîøąĀüŠćÜñĎšđÿîĂøćÙćéšü÷ÖĆî ĀøČĂ
đóČęĂĔĀšðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšđÿîĂøćÙćøć÷ĀîċęÜøć÷ĔéđðŨîñĎšöĊÿĉìíĉìĞćÿĆââćÖĆïÖøö ĀøČĂđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
øćÙćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö ĀøČĂđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöĕéšđðøĊ÷ïÖøöēé÷öĉĔßŠđðŨîĕðĔîìćÜðøąÖĂïíčøÖĉÝðÖêĉ 

-------------------------------------------------- 

ïìîĉ÷ćö 



 

บัญชีเอกสารส,วนท่ี 1 
 
!    1.  ในกรณีผู8ย่ืนข8อเสนอเป=นนิติบุคคล 
   "  (ก)  ห8างหุ8นส,วนสามัญหรือห8างหุ8นส,วนจํากัด 

- สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล   
        ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …….…….......แผ'น 
     - บัญชีรายชื่อหุ?นส'วนผู?จัดการ    

     ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
     - ผู?มีอํานาจควบคุม (ถ?ามี)    
  "  ไม'มีผู?มีอํานาจควบคุม 
  "  มีผู?มีอํานาจควบคุม 

         ไฟล=ข?อมูล………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……………........แผ'น 
  

   "  (ข)  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด 
      - สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล      

  ไฟล=ข?อมูล………………………….…...ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
     - สําเนาหนังสือบริคณห=สนธิ       

 ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
     - บัญชีรายชื่อกรรมการผู?จัดการ      

    ไฟล=ข?อมูล……………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ………….…........แผ'น     
       บัญชีผู?ถือหุ?นรายใหญ' (ถ?ามี)   

  " ไม'มีผู?ถือหุ?นรายใหญ' 
  " มีผู?ถือหุ?นรายใหญ'           

     ไฟล=ข?อมูล…………………………..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……………........แผ'น 
    -  ผู?มีอํานาจควบคุม (ถ?ามี)  
 "  ไม'มีผู?มีอํานาจควบคุม 
 "  มีผู?มีอํานาจควบคุม 

        ไฟล=ข?อมูล………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
!    2.  ในกรณีผู8ย่ืนข8อเสนอไม,เป=นนิติบุคคล 
   "  (ก)  บุคคลธรรมดา 
      - สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผู?นั้น   

      ไฟล=ข?อมูล……………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
   "  (ข)  คณะบุคคล 
     - สําเนาข?อตกลงท่ีแสดงถึงการเข?าเป4นหุ?นส'วน 

  ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น
     - สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผู?เป4นหุ?นส'วน 

 ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……….…….......แผ'น 
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!    3.  ในกรณีผู8ย่ืนข8อเสนอเป=นผู8ย่ืนข8อเสนอร,วมกันในฐานะเป=นผู8ร,วมค8า 
    - สําเนาสัญญาของการเข?าร'วมค?า    

 ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……….……….......แผ'น 
   "  (ก)  ในกรณีผู8ร,วมค8าเป=นบุคคลธรรมดา 
     -  บุคคลสัญชาติไทย 
        สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน 

ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
      -  บุคคลท่ีมิใช'สัญชาติไทย 
         สําเนาหนังสือเดินทาง 

 ไฟล=ข?อมูล…………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ………… ….......แผ'น 
   "  (ข)  ในกรณีผู8ร,วมค8าเป=นนิติบุคคล 
      -  ห8างหุ8นส,วนสามัญหรือห8างหุ8นส,วนจํากัด 
         สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

 ไฟล=ข?อมูล…………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……………........แผ'น 
      -  บัญชีรายชื่อหุ?นส'วนผู?จดัการ 

 ไฟล=ข?อมูล…………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน ……………........แผ'น 
      -  ผู?มีอํานาจควบคุม (ถ?ามี) 

" ไม'มีผู?ควบคุม 
        " มีผู?ควบคุม 

 ไฟล=ข?อมูล………………………….……..ขนาดไฟล=......................... จํานวน …………….......แผ'น
              -  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด 
        สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=.....................จํานวน ……….…….......แผ'น 
     -  สํานาหนังสือบริคณห=สนธิ  

ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=.....................จํานวน …………….......แผ'น 
 -  บัญชีรายชื่อกรรมการผู?จัดการ  

 ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=......................จํานวน …………….......แผ'น 
  -  บัญชีผู8ถือหุ8นรายใหญ, (ถ8ามี)  
   " ไม'มีผู?ถือหุ?นรายใหญ' 
 " มีผู?ถือหุ?นรายใหญ' 

        ไฟล=ข?อมูล……………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
- ผู?มีอํานาจควบคุม (ถ?ามี)  
" ไม'มีผู?มีอํานาจควบคุม 
" มีผู?มีอํานาจควบคุม 

 ไฟล=ข?อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
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!  4.  อ่ืน ๆ (ถ?ามี) 
 " ....................................................................................................................................................... 

ไฟล=ข?อมูล……………………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
 "  ...................................................................................................................................................... 

ไฟล=ข?อมูล…………….………………………….……..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
 "  ........................................................................................................................................................ 
                ไฟล=ข?อมูล……………………………………….….…..ขนาดไฟล=....................... จํานวน …………….......แผ'น 
  
 ข? าพ เจ? าขอรับรองว'า เอกสารหลักฐาน ท่ีข? าพ เจ?ายื่ นพร?อมการเสนอราคาทางระบบจัด ซ้ือ 
จัดจ?างภาครัฐด?วยอิเล็กทรอนิกส=ในการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส=ครั้งนี้ ถูกต?องและเป4นความจริง 
ทุกประการ 
 
 
     ลงชื่อ.............................................................ผู?ยื่นข?อเสนอ 
             (...........................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บัญชีเอกสารส,วนท่ี 2 
 

! 1. แคตตาล็อกและหรือแบบรูปรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ  
    ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน ………..…….......แผ)น 
! 2.  หนังสือมอบอํานาจซ่ึงป0ดอากรแสตมป1ตามกฎหมายในกรณี ท่ีผู!ยื่นข!อเสนอมอบอํานาจให! 
                บุคคลอ่ืนลงนามในใบเสนอราคาแทน  
      ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
! 3.  หลักประกันการเสนอราคา 
                ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
! 4. สรุปรายละเอียดประกอบการอธิบายเอกสารตามท่ีหน)วยงานของรัฐกําหนดให!จัดส)งภายหลังวันเสนอราคา 

เพ่ือใช!ในประกอบการพิจารณา (ถ!ามี) ดังนี้ 
   4.1 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
                     ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
   4.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
                     ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
! 5.  อ่ืนๆ (ถ!ามี) 
     5.1............................................................................................................................................... 
                    ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
     5.2............................................................................................................................................... 
                    ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
     5.3............................................................................................................................................... 
                    ไฟล?ข!อมูล……………………………….……..ขนาดไฟล?....................... จํานวน …………….......แผ)น 
 ข!าพเจ!าขอรับรองว)าเอกสารหลักฐานท่ีข!าพเจ!าได!ยื่นมาพร!อมการเสนอราคาทางระบบจัดซ้ือ 
จัดจ!างภาครัฐด!วยอิเล็กทรอนิกส?ในการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส?ครั้งนี้ ถูกต!องและเปBนความจริง 
ทุกประการ 
 
 
              ลงชื่อ.............................................................ผู!ยื่นข!อเสนอ 

                     (...........................................................) 
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