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×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰıǰ����

1. ÙüćöđðŨîöć
ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôö�
ǰÝĆéĔĀšöĊĂćÙćøĒúąúćîÝĂéøëêćöĒîüÿć÷ìćÜ

øëĕôôŜćǰđóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠðøąßćßîñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ
öĊÝĈîüîĂćÙćøĒúąúćîÝĂéøëÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰĒĀŠÜǰĒïŠÜđðŨîĂćÙćøÝĂéøëÝĈîüîǰ �ǰĒĀŠÜǰĒúąúćîÝĂé øë
ÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰÿćöćøëøĂÜøĆïøë÷îêŤĕéšÝĈîüîǰ�,941 ÙĆîǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøđöČ ęĂüĆîìĊ ęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
	÷ÖđüšîĂćÙćøÝĂéøëǰÿëćîĊĀúĆÖÿĂÜǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÙćøÝĂéøëìĆĚÜĀöéĕéšøĆï
ÖćøðøĆïðøčÜøąïïÝĂéøëÝćÖøąïïǰ TAFF đðŨîøąïïǰAutomatic Fare Collection 	AFC
ǰđöČęĂðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰêćöÿĆââćÿĆöðìćîēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĚĈđÜĉî

ðŦÝÝčïĆîúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰĔßšøąïïÝĂéøëǰTAFFǰàċęÜđðŨîøąïï
ìĊęĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøúćîÝĂéøëöćêĆĚÜĒêŠ đðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����ǰēé÷øąïïéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜöĊóîĆÖÜćî
ñĎšĔĀšïøĉÖćøðøąÝĈúćîÝĂéøëĒúąóîĆÖÜćîÿŠüîÖúćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÿŠÜñúĔĀšǰøôö�ǰêšĂÜĒïÖøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÿŠüîéĆÜÖúŠćüđðŨîÝĈîüîöćÖǰĂĊÖìĆĚÜÙŠćĔßšÝŠć÷éĆÜÖúŠćüÝąđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘǰÝćÖđĀêčñúéĆÜÖúŠćüǰ
øôö�ǰÝċÜöĊĒîüÙĉéĔîÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜøąïïïøĉĀćøúćîÝĂéøëđéĉöǰ đóČęĂîĈöćúéÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøñĎšĔĀšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜđðŨîĕðêćööêĉÙèąÖøøöÖćøǰ øôö�ǰĔîÙøćüðøąßčö
ÙøĆĚÜìĊęǰ�����1ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÝĂéøëǰēé÷ÖćøîĈ
đìÙēîēú÷ĊöćĔßšìéĒìîĒøÜÜćîÙîđóČęĂúéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøðøĆïðøčÜøąïïĔîÙøĆĚÜîĊĚ÷ĆÜđðŨîÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċ
öćĔßšĔîÖćøđóĉęöÙüćöÿąéüÖĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąđðŨîÿëćîìĊę
ìĊęĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîēé÷øĂï

đîČęĂÜÝćÖúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰìĆĚÜǰ��ǰĒĀŠÜǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćÖüŠćǰ
��ǰðŘǰÝċÜöĊÿõćóìøčéēìøöÝćÖÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîēé÷ĕöŠđÙ÷öĊÖćøðøĆïðøčÜǰøôö�ǰÝċÜđĀĘîÙüø
ðøĆïðøčÜēé÷êĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëøĎðĒïïĔĀöŠĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ
�ǰøĎðĒïïǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

�ǰøĎðĒïïìĆęüĕðǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ ĔĀšÙüćöøĎšÿċÖöĊßĊüĉêßĊüćǰ ìĈĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø
Ă÷ćÖđ×šćöćĔßšïøĉÖćøǰĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰúćîÝĂéøëÿëćîĊ
ø ĆßéćõĉđþÖǰúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷Ťü ĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	úćîǰ�
ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷Ťü Ćçîíøøö
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	àĂ÷øĆßéćõĉđþÖǰ �
ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊóøąøćöǰ �ǰúćîÝĂéøëÿëćîĊÿč×čöüĉìǰ ĒúąúćîÝĂéøë
òŦũÜêøÜ×šćöÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝ

�ǰøĎðĒïïǰSmart Parking Smart LifeǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤĔĀšĕöŠđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠóČ ĚîìĊ ęÝĂéøë
đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîÿëćîìĊęìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîìĆęüĕðÿćöćøëìĈÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĕéšǰ àċęÜÖćøðøĆïðøčÜ
éĆÜÖúŠćüǰđðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïóČĚîìĊęǰēé÷ÿćöćøëîĈóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüöćóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤĕéšĔîĂîćÙêǰ
ÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰúćîÝĂéøëÿëćîĊĀšü÷×üćÜǰÿëćîĊđóßøïčøĊǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰĒúąÿëćîĊÿćö÷Šćî
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2. üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
đóČęĂêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ 

àċęÜđðŗéĔĀšïøĉÖćøöćÖüŠćǰ��ǰðŘǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰøüöëċÜÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
úćîÝĂéøëĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿĂéÙúšĂÜÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖ ćø 
ĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰøôö� 

 
3. ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 

3.1 öĊÙüćöÿćöćøëêćöÖãĀöć÷ 
3.2 ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ 
3.3 ĕöŠĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđúĉÖÖĉÝÖćø 
3.4 ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜëĎÖøąÜĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂĀøČĂìĈÿĆââćÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĕüšßĆęüÙøćü

đîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšìĊęĕöŠñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöî êøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĈĀîéǰêćöìĊęðøąÖćýđñ÷ĒóøŠĔîøąïïÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 

3.5 ĕöŠđðŨîïčÙÙúàċęÜëĎÖøąïčßČęĂĕüšĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšìĉĚÜÜćîĒúąĕéšđüĊ÷îßČęĂĔĀšđðŨîñĎšìĉĚÜÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
×ĂÜøĆåĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿćøÿîđìý×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰàċęÜøüöëċÜîĉêĉïčÙÙúìĊęñĎ šìĉ ĚÜÜćîđðŨîĀčšîÿŠüîǰñĎšÝĆéÖćøǰ
ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚîéšü÷ 

3.6 öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćø
óĆÿéčõćÙøĆåÖĈĀîéĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþć 

3.7 đðŨîîĉêĉïčÙÙúñĎšöĊĂćßĊóøĆïÝšćÜÜćîìĊęðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤéĆÜÖúŠćü 
3.8 ĕöŠđðŨîñĎšöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîÖĆïñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂøć÷ĂČęîìĊęđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰèǰüĆîìĊęðøąÖćý

ðøąÖüéøćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂĕöŠđðŨîñĎšÖøąìĈÖćøĂĆîđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĔîÖćøðøąÖüé
øćÙćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÙøĆĚÜîĊĚ 

3.9 ĕöŠđðŨîñĎšĕéšøĆïđĂÖÿĉìíĉĝĀøČĂÙüćöÙčšöÖĆîǰàċęÜĂćÝðäĉđÿíĕöŠ÷Ăö×ċĚîýćúĕì÷ǰđüšîĒêŠøĆåïćú×ĂÜñĎš÷Čęî
×šĂđÿîĂĕéšöĊÙĈÿĆęÜÿúąđĂÖÿĉìíĉĝĒúąÙüćöÙčšöÖĆîđßŠîüŠćîĆĚî 

3.10 ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂĔîøĎðĒïï×ĂÜǰĶÖĉÝÖćøøŠüöÙšćķǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰéĆÜîĊĚ 
 ÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰ×šĂêÖúÜĄǰÝąêšĂÜöĊ

ÖćøÖĈĀîéÿĆéÿŠüîĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîðøĉöćèÜćîǰÿĉęÜ×ĂÜǰĀøČĂöĎúÙŠćêćöÿĆââć×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖ
öćÖÖüŠćñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĂČęîìčÖøć÷ 

 ÖøèĊìĊę×šĂêÖúÜĄǰÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖÖĉÝÖćøøŠüöÙšćîĆĚî 
êšĂÜĔßšñúÜćî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖøć÷đéĊ÷üđðŨîñúÜćî×ĂÜÖĉÝÖćøøŠüöÙšćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂ 

 ÿĈĀøĆï×šĂêÖúÜĄǰìĊęĕöŠĕéšÖĈĀîéĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÙšćøć÷ĔéđðŨîñĎšđ×šćøŠüöÙšćĀúĆÖǰñĎš đ×šćøŠüöÙšćìčÖøć÷
ÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĈĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøđßĉâßüî 

3.11 ñĎš÷Č ęî×šĂđÿîĂêšĂÜúÜìąđïĊ÷îĔîøąïïÝĆéàČ ĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	Electronic 
Government Procurement�ǰe�GP
ǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 
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4. ×Ăïđ×êÖćøéĈđîĉîÜćî 
4.1 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜć

öĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
úćîÝĂéøëøĎðĒïïìĆęüĕð 

�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊøĆßéćõĉđþÖ 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	úćîǰ�
 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	àĂ÷øĆßéćõĉđþÖǰ�
 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊóøąøćöǰ� 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿč×čöüĉì 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ	òŦũÜêøÜ×šćöýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĄ
 

úćîÝĂéøëøĎðĒïïǰSmart Parking Smart Life 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊĀšü÷×üćÜ 
�����ǰúćîÝĂéøëǰÿëćîĊđóßøïčøĊ 
����� úćîÝĂéøëǰÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ 
������ úćîÝĂéøëǰÿëćîĊÿćö÷Šćî 

øć÷úąđĂĊ÷éĒñîñĆÜúćîÝĂéøëĒúąÝĈîüîßŠĂÜÝĂéĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĕðêćöõćÙñîüÖǰÖ� 
4.2 ÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰ 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰēé÷ÝĆéĀćøąïïĒúąĂčðÖøèŤóøšĂöêĉéêĆĚÜǰïøĉđüèúćîÝĂéøëǰ
ÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰêćö×šĂǰ���ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÙčèúĆÖþèąóČĚîåćî×ĂÜĒêŠúąúćîÝĂéøëǰéĆÜîĊĚǰ 

�����ǰÝĆéĀćøąïïđÖĘïđÜĉîǰøąïïìćÜđ×šćĒúąĂĂÖĂĆêēîöĆêĉǰøĎðĒïïǰSmart Parking ðøąÖĂïéšü÷ǰ
Computer Server Set ĒúąĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜ,ǰComputer Management Set ĒúąĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜ,ǰManagement PC, 
UPS for Management PC, Rack Server, Rack UPS for Serverǰøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

  �
ǰøąïïÙüïÙčöìćÜđ×šćǰøĎðĒïïǰSmart Parking 
   � øąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë

îĈøëđ×šćÝĂééšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
   �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰîĉĚüǰēé÷ĒÿéÜ×šĂöĎúüĆîĒúąđüúćìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćø 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïđÿĊ÷ÜêĂïøĆïĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰõćþćǰđðŨîđÿĊ÷Üõćþćĕì÷ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĂŠćîðŜć÷ìąđïĊ÷îøë÷îêŤǰēé÷ĂŠćîĕéšìĆ ĚÜĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îĒúąÝĆ ÜĀüĆéǰ 

ēé÷êšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊêĎšĕöšÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉǰöĊøąïïðŜĂÜÖĆîĕöšêĊøë 
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  �
ǰøąïïÙüïÙčöìćÜĂĂÖǰøĎðĒïïǰSmart Parking 
   �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïǰĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë

ĔßšïøĉÖćøîĈøëĂĂÖǰéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
   �ǰøĂÜøĆïÖćøĔßšïøĉÖćø×ĂÜÿöćßĉÖǰ 	Member
ǰìĊ ęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ MRTA 

Parkingǰ×ĂÜǰøôö� 
   �ǰøĂÜøĆïñĎšöćĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂñĎšöćêĉéêŠĂǰ 	Visitor
ǰìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ

MRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïđÿĊ÷ÜêĂïøĆïĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰõćþćǰđðŨîđÿĊ÷Üõćþćĕì÷ 
   �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰîĉĚüǰēé÷đðŨîĀîšćÝĂĒïïÿĆöñĆÿǰêšĂÜĒÿéÜĂĆêøć

ÙŠćïøĉÖćø 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî 
   �ǰêšĂÜöĊøąïïĂŠćîðŜć÷ìąđïĊ÷îøë÷îêŤǰēé÷ÿćöćøëĂŠćîĕéšìĆĚÜĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îĒúąÝĆÜĀüĆéǰ

ēé÷êšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰ� 
   �ǰêšĂÜöĊêĎšĕöšÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉǰöĊøąïïðŜĂÜÖĆîĕöšêĊøë 

4���2ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜðøąìĆïêøćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	E�Stamp
ǰÿĈĀøĆïĔĀšÿŠüîúéñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ
ĀøČĂđÜČęĂîĕ×ĂČęîìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéǰøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

  �ǰøĂÜøĆïÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïĒúąĂĆêøćÿŠüîúéÙŠćÝĂéøëêćöÙüćöêšĂÜÖćø 
  �ǰÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕðĔßšǰïøĉÖćøĔîêĈĒĀîŠÜĂČęîǰėǰĕéš 
  �ǰÿćöćøëĒÿéÜ×šĂÙüćöĒúąđÿĊ÷Üĕéš 
  �ǰöĊĒïêđêĂøĊęõć÷ĔîêĆüđÙøČęĂÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ3,000mAh 
  �ǰêĉéêĆĚÜĒúąđéĉîÿć÷ĕôôŜćõć÷ĔîÿëćîĊøëĕôôŜćǰ	Paid Area
ǰêćö×šĂǰ���ǰéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜ

ñĎšøĆïÝšćÜđĂÜìĆĚÜĀöéǰ 
  �ǰÝĆéìĈðŜć÷ĒÿéÜêĈĒĀîŠÜđÙøČęĂÜïĆîìċÖÿŠüîúéĒúąüĉíĊÖćøĔßšÜćîđÙøČęĂÜïĆîìċÖÿŠüîúé 
  �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë 

ĔßšïøĉÖćøéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
  �ǰøĂÜøĆïÖćøïĆîìċÖÿŠüîúéǰÿĈĀøĆïñĎšìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö� 
  �ǰêšĂÜöĊÖúšĂÜïĆîìċÖõćóñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ÖúšĂÜêšĂÜöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�MP 
  �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñú×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰîĉĚüǰĒÿéÜñúÖćøïĆîìċÖÿŠüîúé 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂøąïï×Ćé×šĂÜ 

4����ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰ ēé÷øüöëċÜÙŠćðøĆïǰ ÙŠćíøøöđîĊ÷öĂČęîǰėǰĒúą
ÿćöćøëÖĈĀîé�đðúĊę÷îĒðúÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüǰøüöëċÜøą÷ąđüúćîĈøëĂĂÖĀúĆÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøĕéšǰ 

  �ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąÿćöćøë 
ĔßšïøĉÖćøéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰ 
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  �ǰøĂÜøĆïÿöćßĉÖǰ	Member
ǰßĈøąÙŠćÿöćßĉÖøć÷đéČĂîìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA 
Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 

  �ǰøĂÜøĆïÖćøßĈøąÙŠćÝĂéøëǰÿĈĀøĆïñĎšìĊęĔßšïøĉÖćøïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰ 
  �ǰêšĂÜöĊÝĂĒÿéÜñúĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰîĉĚüǰēé÷đðŨîĀîšćÝĂĒïïÿĆöñĆÿǰ 
  �ǰêšĂÜĒÿéÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøǰÙĈîüèÿŠüîúéǰÙĈîüèÙŠćðøĆïêŠćÜǰėǰĒÿéÜĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøìøćï 
  �ǰêšĂÜĂĂÖĒïïøąïïĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøúéÖćøÿĆöñĆÿÝĂǰĔĀšÿĆöñĆÿîšĂ÷ìĊęÿčéĀøČĂĕöŠÿĆöñĆÿđú÷ 
  �ǰÖøèĊîĈøëĂĂÖîĂÖđüúćìĈÖćøĀøČĂÝĂéøëÙšćÜÙČîǰøąïïÝąêšĂÜÙĉéÙŠćðøĆïǰēé÷ÿćöćøë

ßĈøąđÜĉîĕéšéšü÷đÜĉîÿéǰĀøČĂïĆêøđÙøéĉêǰĀøČĂ QR Payment 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïêøüÝÿĂïíîïĆêøðúĂöĒúąöĊøąïïðŜĂÜÖĆîÖćøéċÜíîïĆêøÖúĆï 
  �ǰêšĂÜÿćöćøëóĉöóŤĔïÖĈÖĆïõćþĊĂ÷ŠćÜ÷ŠĂǰéšü÷đÙøČęĂÜóĉöóŤÙüćöøšĂîǰđöČęĂßĈøąÙŠćÝĂéøë 
  �ǰêšĂÜöĊøąïïĒÝšÜðŦâĀćǰÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęđöČęĂđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉî  

�����ǰÝĆéìĈøąïïßĈøąđÜ ĉîǰ ēé÷øĂÜøĆïÖćøßĈøąĕéšìĆ ĚÜø ĎðĒïïđÜĉîÿéĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ  
	E�Payment
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøßĈøąñŠćîǰQR Payment,ǰñĎÖïĆâßĊíîćÙćøǰĒúąïĆêøđÙøéĉêǰđðŨîêšî 

�����ǰÝĆéĀćøąïïĒÿéÜìĊęÝĂéøëüŠćÜǰēé÷ĒÿéÜñúĕéšïøĉđüèìćÜđ×šćúćîÝĂéøëǰĒúąÿćöćøëÿŠÜ
×šĂöĎúÝĈîüîìĊęÝĂéøëüŠćÜñŠćîìćÜǰWeb service ĕð÷ĆÜøąïïǰBDS ìĊęǰøôö�ǰöĊĂ÷ĎŠĕéšǰēé÷ÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúìčÖǰ�ǰîćìĊ 

�����ǰÿŠüîÖúćÜ×ĂÜǰøôö�ǰÝąêšĂÜÿćöćøëđ×šćëċÜǰđóČęĂđøĊ÷ÖĒÿéÜñúǰĔßšÜćîǰĀøČĂǰøĆïǰ�ǰÿŠÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰ
õć÷ĔîøąïïÝĂéøëĄǰĕéšĒïïǰReal Time ĒúąĕöŠÖøąìïÖĆïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïïǰēé÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšēé÷êøÜǰ
ĀøČĂñŠćîǰWeb Service 	API
ǰĀøČĂïĆîìċÖđðŨîĕôúŤǰWord 	�doc, �docx
ǰExcel 	�xls, �xlsx
ǰCSV ĀøČĂøć÷Üćîǰ
PDF ĕéšǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšÜćî 

����� ÿćöćøëĔßšøąïïÝĂÜìĊęÝĂéøëēé÷öĊÖćøÙĉéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰñŠćîĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parking 
×ĂÜǰøôö�ǰĒúąøąïïĒÿéÜìĊęÝĂéøëüŠćÜĕéšǰøüöìĆĚÜÿĈøüÝóČĚîìĊęĒúąĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøÝĂÜ   

����� øąïïÝĂéøëÿćöćøëøĂÜøĆïïĆêøǰEMV ĀøČĂïĆêøēé÷ÿćøøëĕôôŜćøŠüöêŠćÜ ėǰĕéšĔîĂîćÙê 
����� ÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜĒúąĔßšÜćîøŠüöÖĆïĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parking ×ĂÜǰøôö�ǰĔîÖćøîĈøë

đ×šćĒúąĂĂÖǰøüöìĆĚÜÖćøßĈøąÙŠćÝĂéøëǰÖćøĔĀšïøĉÖćøÿöĆÙøĒúąêŠĂĂć÷čÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĂéøë÷îêŤøć÷đéČĂî 
éšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰMRTA Parkingǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéšǰēé÷ĕöŠöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĀøČĂÙŠćúĉ×ÿĉìíĉĝđóĉęöđêĉö 

������ øąïïÿćöćøëóĉöóŤĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉî�ĔïÖĈÖĆïõćþĊĂ÷ŠćÜ÷ŠĂ�ĔïÖĈÖĆïõćþĊĒïïđêĘöøĎðǰ øüöëċÜ
ĔïđÿøĘÝĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷öĊ×šĂöĎúüĆîìĊęǰđüúćǰĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îøëǰÙŠćïøĉÖćøǰÿŠüîúéǰÙŠćðøĆïǰðøąđõìÖćøĔßš
ïøĉÖćøǰđßŠîǰđðŨîøëøć÷üĆîǰøć÷đéČĂîǰVIP öĊÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂĕöŠǰìĊęđðŨî×šĂöĎúÝĈđðŨîìĊęǰøôö�ǰêšĂÜĔßšĔî 
ĒêŠúąøć÷ÖćøǰóøšĂöÝĆéĀćÖøąéćþóĉöóŤĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉîìĊęđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ50ǰöšüîêŠĂÝčé 

������ øąïïÿćöćøëøć÷ÜćîðøĉöćèÖćøđ×šćĒúąĂĂÖ×ĂÜøëǰøć÷ÜćîÝĈîüîøëìĊęÝĂéðøąÝĈüĆîǰ
øć÷ÜćîÖćøđ×šć - ĂĂÖ×ĂÜïĆêøÿöćßĉÖǰÙŠćïøĉÖćøĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉé×ċĚîǰêćöøĎðĒïïøć÷ÜćîìĊęǰøôö�ǰ
êšĂÜÖćøǰēé÷öĊ×šĂöĎúüĆîìĊęǰđüúćǰĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îøëÙŠćïøĉÖćøǰÿŠüîúéǰÙŠćðøĆïǰðøąđõìÖćøĔßšïøĉÖćøǰđßŠîǰđðŨîøë
øć÷üĆîǰøć÷đéČĂîǰVIP öĊÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćĀøČĂĕöŠǰÿĈĀøĆïøëìĊęđ×šć - ĂĂÖǰĒêŠúąøć÷ÖćøǰĒúąÿćöćøëđóĉęöđêĉö
øć÷ÜćîĂČęî ėǰĕéšêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆîǰēé÷ĕöŠöĊÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïÙŠćĔßšÝŠć÷đóĉęö 
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������ øąïïêšĂÜÿćöćøëðøĆïðøčÜ×šĂöĎúĒ÷Öêćöøć÷ÖćøĔî×šĂǰ������ǰĕéš 
������ǰÝĆéĀćđÙøČęĂÜÝŠć÷ÖøąĒÿĕôôŜćÿĈøĂÜǰÿĈĀøĆïĂčðÖøèŤ×ĂÜøąïïÝĂéøëǰēé÷ĔĀšøĂÜøĆïđöČęĂ

đÖĉéđĀêčÖøąĒÿĕôôŜćĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšǰđðŨîøą÷ąđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰîćìĊ 
������ǰøąïïêšĂÜøĂÜøĆïðøąđõì×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰñĎ šĔßšïøĉÖćøìĆęüĕðǰ 	Visitor
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćø 

øć÷đéČĂîǰ	Member
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćøóĉđýþǰ	VIP
ǰñĎ šĔßšïøĉÖćøìĊęĕéšøĆï÷ÖđüšîĕöŠêšĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøǰóîĆÖÜćîĒúą 
ñĎšøĆïÝšćÜǰĀøČĂêćöđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 

������ǰøĂÜøĆïÖúšĂÜëŠć÷õćóĔïĀîšćǰõćóøëǰĒúąđú×ìąđïĊ÷îÙüćöúąđĂĊ÷éĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰúšćîóĉÖđàúǰ
ìĈÜćîĕéšìĆĚÜÖúćÜüĆîĒúąÖúćÜÙČîǰðŜĂÜÖĆîîĚĈĒúąòčśîêćööćêøåćîǰđóČęĂïĆîìċÖõćóñĎšĔßšïøĉÖćø×èąîĈøëđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰ
øüöëċÜõćó×èąĔßšđÙøČęĂÜßĈøąÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰēé÷êšĂÜÝĆéđÖĘïĒúąÿćöćøëđøĊ÷ÖéĎ÷šĂîĀúĆÜĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆî 

������ǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéìĈĒñîøĆïöČĂĔîÖøèĊÞčÖđÞĉîđóĉęöđêĉöǰĔîÖøèĊìĊęøąïïöĊðŦâĀćÝąêšĂÜöĊ
ĒñîÖćøøĆïöČĂĔĀšÿćöćøëđðŗéĔĀšïøĉÖćøêŠĂĕðĕéš 

������ǰêĆüĂčðÖøèŤàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèúćîÝĂéøëǰêšĂÜñúĉêÝćÖüĆÿéčÙčèõćóÿĎÜÖĆîÿîĉöǰöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ
ìîìćîǰÿćöćøëìîÙüćöøšĂîĒúąÖĆîîĚĈĕéšéĊǰÿćöćøëêĆĚÜĂ÷ĎŠÖúćÜĒÝšÜĕéšǰøüöìĆĚÜÝĆéìĈĀúĆÜÙćĒúąüĆÿéčÙúčöĂčðÖøèŤ
Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂóČĚîìĊęĒúąÖćøĔßšÜćîǰÿĊĒúąúć÷×ĂÜđÙøČęĂÜøüöìĆĚÜêĈĒĀîŠÜêĉéêĆĚÜǰđðŨîĕðêćöìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 

������ǰøąïï×ĂÜúćîÝĂéøëÝąêšĂÜđßČęĂöêŠĂĒúąĔßšÜćîøŠüöÖĆîĕéšìĆĚÜĀöé 
������ǰøĂÜøĆïÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøǰ��ǰßĆęüēöÜ 
������ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜǰėǰđßŠîǰCloud, Internet, ĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîǰėǰ 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïïêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆî 
������ǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÿĈøüÝóČĚîìĊęĔîÖćøêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰĒúąđÿîĂĒñîêĉéêĆĚÜǰēé÷ÝĈîüî

ĂčðÖøèŤêšĂÜđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïĒêŠúąúćîÝĂéøë 
������ǰøąïïĒúąàĂôêŤĒüøŤǰøüöìĆĚÜĂčðÖøèŤìĆĚÜĀöéìĊęđÿîĂêćö×šĂǰ���ǰêšĂÜöĊúĆÖþèąđðŨîøąïï

đðŗéìĊęÿćöćøëøĆï�ÿŠÜ×šĂöĎúĀøČĂđßČ ęĂöē÷Ü×šĂöĎúĕð÷ĆÜøąïïĂČęîǰėǰĕéšǰēé÷ĕöŠñĎÖêĉéÖĆïĂčðÖøèŤĔéĂčðÖøèŤĀîċęÜǰ 
ĀøČĂøąïïĔéøąïïĀîċęÜǰ ĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊßČęĂøąïïàĂôêŤĒüøŤǰ ēðøĒÖøöǰĀøČĂǰSource Code ĔĀšđðŨî×ĂÜǰøôö�ǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰĀćÖöĊÖćøóĆçîćøąïïđóĉęöđêĉöǰSource CodeǰìĊęĕéšöĊÖćøóĆçîć×ċĚîǰàċęÜøüöëċÜÿŠüîìĊęóĆçîćđóĉęöđêĉöĀćÖóĆçîć
đÿøĉöÝćÖàĂôêŤĒüøŤÿĈđøĘÝøĎðǰøüöìĆĚÜøć÷ÜćîĀøČĂđĂÖÿćøĔéǰėǰìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšìĈ×ċĚîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćî
êćöÿĆââćîĊĚǰđöČ ęĂÿĉ ĚîÿčéÿĆââćĔĀšøąïïàĂôêŤĒüøŤǰĒúą  Source CodeǰêÖđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝ×ĂÜǰøôö�ǰìĆĚÜĀöéǰ 
ēé÷ïøøÝčúÜïîǰUSB Flash Drive ×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰGB ÝĈîüîǰ�ǰßčé 

ìĆĚÜîĊĚǰÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰêćö×šĂǰ�����ǰıǰ�����2ǰđðŨîÖćøÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉóČĚîåćî×ĂÜøąïï 
ìĊęÝĈđðŨîêšĂÜöĊǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÿćöćøëđóĉęöđêĉöñúĉêõĆèæŤǰøĎðĒïïÖćøĔßšÜćîǰ×ĆĚîêĂîÖćøĔßšÜćîǰøĎðĒïïÖćøßĈøąđÜĉîǰ
ÖćøïĆîìċÖÿŠüîúéǰĒúąĂČęîǰėǰĕéšǰĔî×šĂđÿîĂéšćîÙčèõćó 

4.3 ÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰïøĉđüèúćîÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰêćö×šĂǰ���ǰ

ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøéĈđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 
 

������ǰÜćî��� 

#้DO



�7� 
 

�����ǰÜćîĂĂÖĒïïóČĚîìĊęĒúąõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰöĊßĊüĉêßĊüćǰöĊÖćøĔßš ēìîÿĊÿü÷ÜćöǰöčööĂÜÿïć÷êćĀøČĂ 

ēééđéŠîǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöõćóúĆÖþèŤìĊęéĊǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïĔĀšöĊÝĈîüîßŠĂÜÝĂéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćđéĉöǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜóČĚîìĊęĒúą

ðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷ǰ 
�
ǰĂĂÖĒïïÖćøÝøćÝøõć÷ĔîúćîÝĂéøëøüöëċÜÖćøêĊđÿšîÝøćÝøǰ ēé÷ĂćÝĔßšøĎðõćóĀøČĂ

ÿĆâúĆÖþèŤĀøČĂ×šĂÙüćöêćöÙüćöđĀöćąÿöǰöĊßŠĂÜÝĂéøë×îćéßŠĂÜÖüšćÜǰx ÷ćüǰêćööćêøåćîǰìîìćîêŠĂÖćø×Ďé
×ĊéǰöĊÙčèÿöïĆêĉÿąìšĂîĒÿÜǰĒúąÿĆÜđÖêĕéšßĆéđÝîǰ 

�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîĒúąđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰìĆĚÜñĎšìĊęöćÝĂéøëǰ

ĒúąñĎšìĊęÿĆâÝøñŠćîĕðöć 
�
ǰĂĂÖĒïïĒúąÝĆéñĆÜóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ēé÷đîšîÖćøîĈóČĚîìĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰĒúąßčößîēé÷øĂïǰ

øüöëċÜÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷Ü 
�
ǰĂĂÖĒïïÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰđßŠîǰÝčéóĆÖÙĂ÷ǰĀúĆÜÙćÝĂéøëǰĀúĆÜÙćìćÜđéĉîǰìćÜđéĉî

ĕðÿëćîĊǰđðŨîêšî 
�
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøĔßšüĆÿéčǰóČßóøøèìĊęđĀöćąÿöǰĒúąøĆÖþćÜŠć÷ 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöÿü÷ÜćöĒúąÖćøöĂÜđĀĘîĔîßŠüÜđüúćÖúćÜÙČî 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćø×îÿŠÜĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷øĂïǰ đßŠîǰÝĆÖø÷ćî÷îêŤøĆïÝšćÜǰ  

øëǰTAXI øëøĆïÝšćÜìĆęüĕðǰđðŨîêšî 

��ǰĔîÿŠüî×ĂÜóČĚîìĊęúćîÝĂéøëêćö×šĂǰ�����ǰıǰ������ǰàċęÜǰøôö�ǰĕéšÖĈĀîéĔĀšđðŨîúćîÝĂéøë

øĎðĒïïǰSmart parking smart lifeǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜĂĂÖĒïïđóĉęöđêĉöÝćÖøć÷úąđĂĊ÷é×šćÜêšîǰéĆÜîĊĚ 

��
ǰĂĂÖĒïïēé÷ÙĈîċÜëċÜóČĚîìĊęóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤàċęÜöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĔîĂîćÙêǰĒúąÿøšćÜ
öĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïóČĚîìĊę 

��
ǰĂĂÖĒïïēé÷đîšîĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîìĆęüĕðÿćöćøëìĈÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĕéš 
��
ǰĂĂÖĒïïēé÷đîšîÖćøĒÿéÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜĒêŠúąÿëćîĊǰ đóĉęöÖćøøĆïøĎšĒúąđðŨîìĊęéċÜéĎéÝéÝĈ

ĒÖŠñĎšìĊęóïđĀĘî 
1�
ǰĂĂÖĒïïóČĚîìĊęóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷Ť Ēúą�ĀøČĂǰóČĚîìĊęÿĈĀøĆïêĎšÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉǰēé÷öĊ

ÖćøÖĈĀîéÝčéÝŠć÷îĚĈĒúąđéĉîøąïïĕôĔĀšđóĊ÷ÜóĂēé÷êšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćîüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

 
 
 

������ǰÜćî��� 

ITO #้



�8� 
 

�����ǰÜćîðøĆïðøčÜóČĚîìĊęĒúąõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 
�
ǰéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîìĊęêćö×šĂǰ�����ǰĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö� 
�
ǰÿĈøüÝĒúąêøüÝÿĂïÝčéøĂ÷ĒêÖøšćü×ĂÜóČĚîëîîǰôčêïćìǰñîĆÜǰìĊęêšĂÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜǰ

ĒúąîĈđÿîĂđðŨîøć÷Öćøǰēé÷øąïčøć÷ÖćøĒúąÝĈîüî×ĂÜÜćîĒêŠúąÜćîǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂî
éĈđîĉîÖćøǰ 

�
ǰðøĆïðøčÜÙøćïÿÖðøÖǰÙøćïÿîĉöêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøìćÿĊēÙøÜÿøšćÜĀúĆÜÙćĒúąÝøćÝøĔĀöŠǰ
ēé÷ÿĊìĊęîĈöćĔßšÝąêšĂÜđðŨî×ĂÜĔĀöŠǰöĊÙčèõćóêćööćêøåćî×ĂÜïøĉþĆìñĎšñúĉêǰĕöŠĀúčéĀøČĂúĂÖĀøČĂĒêÖõć÷Ĕîđüúć
ĂĆîÿöÙüøǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂǰøôö�ǰìĆĚÜÝąêšĂÜìĈÖćøêÖĒêŠÜàŠĂöĒàöĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷éšü÷Ùčèõćó×ĂÜüĆÿéč
ĒúąòŘöČĂǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜĕôôŜćÿŠĂÜÿüŠćÜǰĕôðøąéĆïêÖĒêŠÜǰēé÷êšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî
ÖćøêĉéêĆĚÜĕôôŜćÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷êćööćêøåćîüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰ
øôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜøąïïðøąðćǰ óøšĂöÝĆéìĈđÙøČęĂÜðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšïčÙÙúõć÷îĂÖ 
ĔßšÜćîǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

�����ǰÜćîóČĚîåćîìĊęñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćø 
�
ǰĂĂÖĒïïĒúąðøĆïðøčÜĀšĂÜîĚĈïøĉđüèúćîÝĂéøëÿëćîĊýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝ  

ìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüĔĀšÿü÷ÜćöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïÖćøêÖĒêŠÜ×ĂÜúćîÝĂéøëĔîõćóøüö   
�
ǰÝĆéìĈìĊęÝĂéøëñĎšóĉÖćøǰēé÷öĊ×îćéǰÝĈîüîßŠĂÜÝĂéǰĒúąðŜć÷ÿĆâúĆÖþèŤǰđðŨîĕðêćö

ÖãÖøąìøüÜǰÖĈĀîéÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîĂćÙćøÿĈĀøĆïñĎšóĉÖćøĀøČĂìčóóúõćóĒúąÙîßøć 
�
ǰÝĆéĀćĂčðÖøèŤÝøćÝøđóČęĂĔßšĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøêćöÙüćöđĀöćąÿö 
�
ǰÝĆéìĈðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰðŜć÷đÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøêćöÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰðŜć÷ĂćÙćøÝĂéøëǰ

ĒúąðŜć÷ĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
�
ǰÖćøéĈđîĉîÖćøêŠćÜǰėǰêšĂÜÙĈîċÜëċÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęđðŨîÙîĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìý 

4.4 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰøôö�ǰ 
�����ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂĆîđðŨîÙüćöúĆïĔéǰėǰĀøČĂ×šĂöĎúĂČęîĔéìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîìĊę

ĕéšøĆïĀøČĂøĆïøĎ šöćÝćÖǰøôö�ǰĔĀšñĎ šĂČ ęîìøćïēé÷öĉĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖǰ øôö�ǰĒúąêšĂÜÙüïÙčöǰÖĈÖĆïĕöŠĔĀš
ñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂĆîđðŨîÙüćöúĆïĔéǰėǰĀøČĂ×šĂöĎúĂČęîĔéìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîìĊęĕéšøĆïĀøČĂøĆïøĎš
öćÝćÖǰøôö�ǰĔĀšñĎšĂČęîìøćïđßŠîÖĆîǰĀćÖöĊÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂǰøôö�ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉé×ċĚî
ìĆĚÜĀöé 

�����ǰñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜìčÖÙîêšĂÜúÜîćöĔîÿĆââćÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúĕüšđðŨîÙüćöúĆïǰ
	Nonǰ�Disclosure Agreement
ǰÖŠĂîđøĉęöðäĉïĆêĉÜćîĔĀšǰøôö� 

�����ǰéĈđîĉîÖćøÿĈøĂÜ×šĂöĎúêćöÖĈĀîéÖćøìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé 
 
 

/4.4.4 øąïï��� 
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�øĎðêĆüĂ÷ŠćÜ��� Type text here

&-090

�9�

�����

 

øąïïêšĂÜÿćöćøëïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤǰ	Log
ǰĕéšĂ÷ŠćÜîšĂ÷éĆÜîĊĚ

  

�


 

ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÖćøĔĀšÿĉìíĉĝǰÖćøđóĉÖëĂîÿĉìíĉĝÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ
	History

 

Role

 

�

 

based

 

access

 

control
ǰĒúąÿćöćøëóĉöóŤĂĂÖđðŨîøć÷Üćîĕéš

  

�


 

ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÖćøđ×šćĔßšøąïïǰ	Transaction

 

Log
ǰøüöëċÜÖćøđóĉęö×šĂöĎú
ÖćøĒÖšĕ××šĂöĎúǰÖćøúï×šĂöĎúǰüĆîǰđüúćǰĒúąĀöć÷đú×ðøąÝĈđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	IP

 

Address


  

�


 

ÙšîĀćǰĒÿéÜñúǰĒúąóĉöóŤðøąüĆêĉÿëćîą×ĂÜøąïïǰđßŠîǰÿëćîąðÖêĉǰöĊÖćøđÖĉéđĀêčÖćøèŤ
ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰĕôôŜćéĆïǰēé÷ĒÿéÜđðŨîßŠüÜüĆîìĊęĒúąđüúćĕéš

  

�


 

ÿćöćøëÿŠÜ×šĂöĎúïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤǰ	Log
ǰêćö×šĂǰ�����ǰ�
ǰı

 

�����ǰ�
ǰĕð÷ĆÜàĂôêŤĒüøŤ
ïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤõć÷îĂÖǰ	ArcSight Log Server
ǰ×ĂÜǰøôö�ǰĕéš

  

�����

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜêøüÝÿĂïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜǰSource

 

Code

 

	Source

 

Code

 

Review
ǰ
êćööćêøåćîìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîé

  

�����

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖøąïüîÖćøÙüïÙčöđüĂøŤß� Ćîǰ	Version Control
ǰĒúąǰSource Code 
đöČęĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÖćøĒÖšĕ×øąïïêŠćÜ

 

ė

  

�����

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÖĈĀîéÿĉìíĉĝÖćøđ×šćëċÜøąïïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąøąéĆïǰ

 

	

 

Role

 

Matrix
ǰēé÷
ÙøĂïÙúčöëċÜøąïïÜćî÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöé

  

�����

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜĂĂÖĒïïǰóĆçîćǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïìĊęđÿîĂǰēé÷ĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúǰ
êšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšøąïïǰFirewall

 

øąïïǰAntivirus

 

ĒúąøąïïĂČęî

 

ėǰìĊęǰøôö�ǰöĊĒúąĔßšÜćîĂ÷ĎŠðŦÝÝčïĆîǰìĈÜćî
øŠüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

  

�����

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜüĉđÙøćąĀŤĒúąðŗéßŠĂÜēĀüŠǰ	Hardening
ǰ×ĂÜàĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćøąïïǰ
ĀćÖàĂôêŤĒüøŤîĆĚîǰėǰöĊÖćøðøąÖćýßŠĂÜēĀüŠǰøüöìĆĚÜßŠĂÜēĀüŠìĊęǰøôö�ǰêøüÝóïǰēé÷ðŗéßŠĂÜēĀüŠìĊęöĊøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ
ĔîøąéĆïüĉÖùêĉǰ	Critical
ǰĒúąøąéĆïÿĎÜǰ	High
ǰÙøïìčÖßŠĂÜēĀüŠ

  

������

 

ñĎšø ĆïÝšćÜêšĂÜóĆçîćĒúąĂĂÖĒïïøąïïēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćøøĆÖþćÙüćö

 

öĆ ęîÙÜðúĂéõĆ÷
ÿćøÿîđìýĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êćööćêøåćîǰ

 

Open Web Application Security Project

 

	OWASP
ǰTop

 

10

 

úŠćÿčé
ĀøČĂöćêøåćîǰCommon Weakness Enumeration

 

	CWE
ǰTop 25

 

úŠćÿčéǰèǰðŘìĊęÿŠÜöĂïÜćîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîúÜîćö
ĔîÿĆââćǰĀøČĂöćêøåćîìĊę÷ĂöøĆïĔîÿćÖúǰĀøČĂÖĈĀîéàĂôêŤĒüøŤĔĀšđðŨîđüĂøŤßĆîúŠćÿčéìĊęĕéšøĆïÖćøĂĆðđéêĒúšü



�10� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�øĎðêĆüĂ÷ŠćÜ��� 

øĎðêĆüĂ÷ŠćÜÜćîøąïïÝĂéøëĒïïǰSmart Parking 

 

øĎðêĆüĂ÷ŠćÜÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ	øĎðĒïïìĆęüĕð
 

 

 

fiFor



�11� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. đÜČęĂîĕ×ĂČęîǰė 

5.1 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜìĈÖćøÿĈøüÝĒïïĒúąóČĚîìĊęÝøĉÜǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđøĉęöÜćîǰ	Kick off Meeting
ǰ
đóČęĂîĈđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĂčðÖøèŤǰĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖćøĂĂÖĒïïǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïÝĂéøëǰ
øüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëǰĔĀšóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïëĆéÝćÖ
üĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââć 

5.2 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïĒúąÿŠÜöĂïøĎðĒïïÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰ õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰ 
îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëÖŠĂîéĈđîĉîÖćøǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰ
îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââć 

5.3 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÿŠÜêĆüĂ÷ŠćÜüĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤìĊęĔßšǰøüöëċÜñúĉêõĆèæŤÿĊǰÝĈîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰ
óøšĂöìĆ ĚÜøć÷úąđĂĊ÷éðøąÖĂïñúĉêõĆèæŤǰ	ManufactureĴs Specification
ǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéč
đĀĘîßĂïǰõć÷Ĕîǰ�ǰüĆîǰÖŠĂîîĈĕðĔßš 

5.4 đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ ÝąêšĂÜÿćöćøëđðŗé
ĔĀšïøĉÖćøóČĚîìĊęÝĂéøëĕéšïćÜÿŠüîǰøüöìĆĚÜÿćöćøëđÖĘïÙŠćïøĉÖćøÝĂéøëĕéšǰĒúąêšĂÜðøąßćÿĆöóĆîíŤĒÝšÜĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø
ìøćïúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰüĆî 
 

����ǰñĎšøĆïÝšćÜ��� 

øĎðêĆüĂ÷ŠćÜÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰ	øĎðĒïïǰSmart Parking Smart Life
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5.5

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšÝĆéÖćøÝøćÝøõć÷ĔîúćîÝĂéøëǰøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúą
ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë

 

ēé÷đÖĉéñúÖøąìïÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøîšĂ÷ìĊęÿčé

  

5.6

 

ÖøèĊöĊÖćøêĉéêŠĂĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰ

 

đßŠîǰÖćø×ĂêĉéêĆĚÜĕôôŜć

 

�

 

îĚĈðøąðćǰÖćøéĈđîĉîÖćø×Ă÷ÖđúĉÖǰǰ
×ĂđðúĊę÷îĒðúÜ

 

ĀøČĂ×ĂĂîčöĆêĉĔßšđÙøČęĂÜđÖĘïđÜĉîĔĀöŠ

 

đðŨîêšî

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøøüöëċÜøĆïñĉéßĂï
ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉé×ċĚîéšü÷

  

5.7

 

øĎðĒïïìĊęĒÿéÜĔîĒĂðóúĉđÙßĆî

 

MRTA

 

Parking

 

×ĂÜǰøôö�

 

ĒúąĂčðÖøèŤêŠćÜ

 

ėǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
éĈđîĉîÖćø×ĂĂîčöĆêĉ

 

øôö�ǰđĀĘîßĂïÖŠĂîđøĉęöðäĉïĆêĉÜćî

 

ēé÷êšĂÜĒÿéÜÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜǰøôö�ǰõć÷Ĕîøąïïéšü÷

  

5.8

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšÝĆéĀćöĉđêĂøŤĕôôŜćǰöĉđêĂøŤîĚĈðøąðćǰøüöëċÜÜćîđéĉîÿć÷ĕôóøšĂöĂčðÖøèŤĂČęî

 

ėǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

 

ĒúąĔĀšëČĂđðŨîÖøøöÿĉìí� ĉ×ĂÜǰøôö�ǰđöČęĂêĉéêĆĚÜĒúšüđÿøĘÝǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖöĉđêĂøŤĕôôŜćǰĀøČĂ
öĉđêĂøŤîĚĈðøąðćìĊęđÖĉé×ċĚîǰÖŠĂîÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîéĆÜÖúŠćüĒÖŠǰøôö�

  

5.9

 

ĂčðÖøèŤĒúąÿŠüîðøąÖĂïìĆĚÜĀöéÝąêšĂÜđðŨî×ĂÜĒìšǰ×ĂÜĔĀöŠìĊęĕöŠđÙ÷ĔßšÜćîöćÖŠĂîǰĕöŠđðîŨ

 

×ĂÜđÖŠćđÖĘï
×ĂÜêÖøčŠîǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰĀøČĂ×ĂÜéĆéĒðúÜÝćÖøčŠîìĊęéšĂ÷ÖüŠćǰ

 

ĒúąëšćĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüîĈđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ
ñĎšđÿîĂøćÙćÝąêšĂÜĒÿéÜđĂÖÿćøìĊęöć×ĂÜĂčðÖøèŤîĆĚîǰėǰđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćéšü÷

  

5.10

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéĀćđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćø

 

ĔßšÜćîǰ

 

ĒúąÝĆéìĈĒñîÖćø
éĈđîĉîÜćîÿŠÜĔĀšÖĆïǰøôö�ǰÖŠĂîđ×šćéĈđîĉîÖćøêćöÿĆââć

  

5.11

 

ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ÝąêšĂÜöĊÙüćöðúĂéõĆ÷Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ
đßŠîǰöćêøåćîĔîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĈÜćîǰ
đÖĊę÷üÖĆïÜćîÖŠĂÿøšćÜǰó�ý�ǰ����ǰĀöüéǰ��ǰÖćøìĈÜćîĔîÿëćîìĊęìĊęöĊĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøêÖÝćÖìĊęÿĎÜǰÖćøóĆÜìúć÷ǰ
ĒúąÖćøÖøąđéĘîĀøČĂêÖĀúŠî×ĂÜüĆÿéčǰĀćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčđĀĘîüŠćǰ

 

ĂćÝĕöŠöĊÙüćöðúĂéõĆ÷đóĊ÷ÜóĂǰ
ÿćöćøëÿĆęÜĔĀšĀ÷čéÜćîßĆęüÙøćüđóČęĂĒÖšĕ×ĀøČĂÿĆęÜĒÖšĕ×ĔîìĆîìĊǰ

 

đóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êćöìĊę
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčđĀĘîÿöÙüø

  

5.12

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøÖøąìĈêŠćÜǰ

 

ėǰìĊęìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî
×ĂÜǰøôö�ǰêúĂéÝîÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂïčÙÙúõć÷îĂÖĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøìĈÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ĀøČĂóîĆÖÜćîǰĀøČĂ
úĎÖÝšćÜ×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜ

 

ĕöŠüŠćÝąđðŨîđĀêčÿčéüĉÿĆ÷ĀøČĂĕöŠÖĘêćö

  

5.13

 

ñĎ šø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéìĈÖćøðøąÖĆîõĆ÷Ùü

 

ćöđÿĊ ę÷ÜõĆ÷ìčÖ

 

ßîĉéǰ

 

Contractor All Risk (CAR)
êúĂéøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćîìĊęÖĈĀîéĕüšĔîÿĆââćǰēé÷öĊ×Ăïđ×êÙüćöÙčšöÙøĂÜǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰøąïčĔĀšñĎšüŠćÝšćÜǰñĎšøĆïÝšćÜǰêúĂéÝîñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÿĆââćđðŨîñĎšđĂćðøąÖĆîõĆ÷øŠüö
�
ǰĔĀšöĊñúÙčšöÙøĂÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êúĂéøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ

 

Ýîǰøôö�ǰøĆïöĂïÜćîǰøüöëċÜ
ÙčšöÙøĂÜøąĀüŠćÜßŠüÜéĎĒúøĆÖþćǰ(Maintenance Period)

 

ĀúĆÜÝćÖøĆïöĂïÜćîĒúšü

  

�
ǰüÜđÜĉîÙčšöÙøĂÜ

  

a)

 

ÙčšöÙøĂÜêĆüÜćî�ÜćîêćöÿĆââć

 

ìčîðøąÖĆîõĆ÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćöĎúÙŠćÜćîìĊęÖĈĀîéĔîÿĆââćǰ
(Contract Value)

b) ÙčšöÙøĂÜìøĆó÷Ťÿĉîǰøôö�ǰìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšđÙĊ÷Üǰ(Existing Property)
c)

 

ÙčšöÙøĂÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂïčÙÙúìĊęÿćöǰ (Third Party Liability)
�4
ǰüÜđÜĉî���
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4)

 

üÜđÜ ĉîÙüćöøĆïñĉéÿŠüîĒøÖǰ

 

	Deductible)

 

ìĊ ęÖĈĀîéĔîÖøöíøøöŤǰ

 

ñĎ šø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜ

 

đðŨî
ñĎšøĆïñĉéßĂïĒêŠñĎšđéĊ÷üìčÖÙøĆĚÜĕð

  

ēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđðŨîñĎšßĈøąđïĊĚ÷ðøąÖĆîõĆ÷ĒúąÙŠćõćþĊĂćÖøĒÿêöðşǰÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĆîõĆ÷îĊĚǰ
øüöìĆĚÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷ÿŠüîĒøÖĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜǰ

 

ėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜÿĉĚîǰ

 

ĒúąÖćøìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšìĈðøąÖĆîõĆ÷éĆÜÖúŠćüĒúšü
ìĆĚÜĀöéǰÝąĕöŠđðŨîñúĔĀšñĎšøĆïÝšćÜóšîÝćÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔéǰėǰêćöÿĆââćîĊĚ

  

5.14

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéđÖĘïđýþüĆÿéčǰ

 

Ĕî×èąðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĉé×ċ ĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî
ĂĂÖĕðÝćÖóČĚîìĊę×ĂÜĂćÙćøǰĒúąìĈÙüćöÿąĂćéóČĚîìĊęìĊęðøĆïðøčÜĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîÿŠÜöĂïÜćî

  

5.15

 

ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÖĆĚîóČĚîìĊęĔîÖćøìĈÜćîéšü÷üĆÿéčìĊęđĀöćąÿöǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîđýþüĆÿéčǰòčśîúąĂĂÜǰĒúą
ĂĆîêøć÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰóøšĂöìĆĚÜđÙúĊ÷øŤóČĚîìĊęìćÜđéĉîÿĈĀøĆïñĎšĔßšïøĉÖćø

  

5.16

 

ÖĈĀîéđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀš÷ċéëČĂđüúćđðŗé

 

-

 

ðŗéìĊęÝĂéøëđðŨîĀúĆÖǰĀćÖöĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜ
ðäĉïĆêĉÜćîîĂÖđüúćéĆÜÖúŠćüǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜìĈĀîĆÜÿČĂ×ĂĂîčöĆêĉúŠüÜĀîšćÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčÖŠĂîđðŨî
ÙøĆĚÜ

 

ė

 

ĕð

  

5.17

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜêĉéêĆĚÜðŜć÷ĒÿéÜßČęĂēÙøÜÖćøǰøą÷ąđüúćéĈđîĉîÖćøǰĒúąðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤēÙøÜÖćø
êćöìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéǰÝĈîüîìĊęúąǰ�ǰðŜć÷ǰĔĀšöĂÜđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

5.18

 

ĂčðÖøèŤêŠćÜ

 

ė

 

ìĊęêĉéĔĀšǰøôö�ǰëČĂđðŨîÖøøöÿĉìí �ĉǰ×ĂÜǰøôö�

  

5.19

 

ÖøèĊöĊøć÷ÖćøĔéðøąöćèÖćøñĉéóúćéǰ

 

ĀøČĂêÖĀúŠîĔîÿŠüî×ĂÜĂčðÖøèŤÙüïĔé

 

ėǰÿŠÜñúĔĀš
ĂčðÖøèŤîĆĚîǰĀøČĂøąïïēé÷øüöĕöŠÿćöćøëìĈÜćîĕéšêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜǰøôö�ǰĔĀšëČĂđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎš
øĆïÝšćÜÝĆéĀćđóĉęöđêĉöđóČęĂĔĀšøąïïÿćöćøëìĈÜćîĕéšêćöìĊęìćÜǰøôö�ǰĕéšÖĈĀîéĕüšĒúąêšĂÜÿŠÜöĂïÿŠüîìĊęđóĉęöđêĉöĔĀš
đðŨîÖøøöÿĉìíĉĝǰÿĉìíĉǰĀøČĂúĉ×ÿĉìíĉĝ×ĂÜǰøôö�ǰēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîĔéđóĉęöđêĉö

  

5.20

 

øćÙćìĊęđÿîĂĔĀšøüöëċÜøćÙćăćøŤéĒüøŤǰ

 

àĂôêŤĒüøŤǰÙŠćÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰ

 

ÙŠćĔßš

 

ÝŠć÷ĔîÖćø×î÷šć÷
ïĈøčÜøĆÖþćĒúąàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ǰÙŠćéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜǰĒúąĂčðÖøèŤĂČ ęî

 

ė

 

ìĊęĕöŠĕéšÖúŠćüëċÜàċ ęÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊđóČęĂĔĀš
ÿćöćøëĔßšÜćîøŠüöÖĆïøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ

 

øąïïđÙøČĂ×Šć÷ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ

 

ĒúąÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎú×ĂÜǰøôö�ǰìĊęöĊĒúąĔßš
ÜćîĂ÷ĎŠĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕé

 

ėǰđóĉęöđêĉöìĆĚÜÿĉĚî

  

5.21

 

ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĈúćîÝĂéøëĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ

 

�

 

Ùî

 

ĔîßŠüÜđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆî

 

đóČęĂ
ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔßšïøĉÖćøøąïïÝĂéøëǰêúĂéøą÷ąđüúćøĆïðøąÖĆî

6.

 

ÖćøòřÖĂïøöĒúąÙĎŠöČĂ

  

6.1

 

đöČęĂìĈÖćøĂĂÖĒïïǰ

 

êĉéêĆĚÜǰ

 

ĒúąìéÿĂïñúĉêõĆèæŤìĆ ĚÜĀöéĒúšüđÿøĘÝñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéìĈøŠćÜÙĎ ŠöČĂ
ñĎ šéĎĒúøąïïǰ	Technical Manual
ǰĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éđðŨîõćþćĕì÷ǰóøšĂöøĎðõćóǰìĊęðøąÖĂïĕðéšü÷×ĆĚîêĂî
ÖćøêĉéêĆĚÜǰ×ĆĚîêĂîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šć

 

�

 

ĂĂÖǰøë÷îêŤĒúąøąïïđÖĘïÙŠćïøĉÖćøǰ

 

ĒñîñĆÜÖćø
êĉéêĆĚÜǰĒñîñĆÜÖćøđßČęĂöêŠĂøąïïĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éÿĈĀøĆïĔßšðøąÖĂïÖćøìĈÜćîĕéšÝøĉÜǰÿŠÜđðŨîđĂÖÿćøĔĀšǰøôö�ǰ
đĀĘîßĂïÖŠĂîÖćøÝĆéìĈđðŨîÙĎŠöČĂÞïĆïÿöïĎøèŤǰđöČęĂǰøôö�ǰđĀĘîßĂïĒúšüǰĔĀšñĎšøĆïÝšćÜÝĆéìĈÙĎŠöČĂéĆÜÖúŠćüđðŨîđĂÖÿćøÿĊ
ÞïĆïÿöïĎøèŤǰóøšĂöĕôúŤêšîÞïĆï×ĂÜđĂÖÿćøìĆĚÜĀöéïøøÝčúÜǰUSB Flash Drive

 

ĀøČĂ

 

External

 

Hard Disk

 

ÙüćöÝč
ĕöŠêęĈÖüŠćǰ��Gb

 

ÝĈîüîǰ�ǰßčéǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîìĈÖćøòřÖĂïøöÖćøĔßšÜćî

����ǰÖćø���

Go
 

&
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6.2 ÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊ ęñĎ šéĎĒúøąïïǰñĎš ø ĆïÝšćÜÝąêšĂÜđÿîĂĀĆü×šĂÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆê ĉÖćøǰ  
óøšĂöđĂÖÿćøìĊęÝąĔßšòřÖĂïøöđðŨîõćþćĕì÷ǰēé÷đîČĚĂĀćÖćøòřÖĂïøöêšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤ  
ìĊęđÿîĂàċęÜÝąêšĂÜÙøĂïÙúčöđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøêĉéêĆĚÜǰÖĈĀîéÙŠćǰïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćĔĀšǰøôö�ǰ
óĉÝćøèćǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÖŠĂîìĈÖćøòřÖĂïøöǰēé÷êšĂÜòřÖĂïøöĔĀšĒúšüđÿøĘÝÖŠĂîÖćøÿŠÜöĂïøąïïìĆĚÜĀöé 

6.3 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜìĈÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęǰøôö�ǰĒúąñĎšéĎĒúøąïïĕöŠêęĈÖüŠćǰ��ǰÙî 
6.4 ĔîÖćøòřÖĂïøöǰñĎšø ĆïÝšćÜêšĂÜÝĆéđêøĊ÷öÿëćîìĊ ęǰü ĉì÷ćÖøǰđĂÖÿćøòřÖĂïøöǰøüöëċÜĂčðÖøèŤ  

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀøČĂĂïøöñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰìĆĚÜîĊĚǰêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖǰøôö�ǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 
 

7. øą÷ąđüúćĔîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïõĎöĉìĆýîŤǰúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ

ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰõć÷Ĕîǰ���ǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰēé÷ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĔîßŠüÜđüúćìĊęǰøôö�ǰ
ÖĈĀîéđìŠćîĆĚî 
 
8. ÙŠćÝšćÜĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉî 

øôö�ǰÝąßĈøąđÜĉîêćöÿĆââćîĊĚđðŨîÖćøßĈøąĒïïøć÷ÜüéǰàċęÜĕéšøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰêúĂéÝîõćþĊĂćÖø
ĂČęîǰėǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜĒúšüǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøßĈøąđÜĉîĒïŠÜđðŨîÝĈîüîǰ�ǰÜüéǰéĆÜîĊĚ 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ1�ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšöĊÖćøðøąßčöđøĉęöÜćîǰ	Kick Off Meeting
ǰđóČęĂîĈđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĂčðÖøèŤǰĒúą

ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖćøĂĂÖĒïïǰêĉéêĆĚÜǰĒúąìéÿĂïøąïïÝĂéøëǰøüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøë
ĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆï
óĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćüǰĒúąêøüÝøĆïÜćîëĎÖêšĂÜÙøïëšüîĒúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ10ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšîĈđÿîĂĒúąÿŠÜöĂïøĎðĒïïÜćîêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèćÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜ
éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ10ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜĕéšîĈđÿîĂĒúąÿŠÜöĂïÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜúćîÝĂéøëĔĀšǰøôö�ǰóĉÝćøèć

ÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂï
ÜćîĂĂÖĒïï�ðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ30ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 
đöČęĂñĎšøĆïÝšćÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëǰĒúšüđÿøĘÝǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝ

øĆïöĂïÜćîĕüšĒúšü 
ÜüéìĊęǰ�ǰßĈøąđðŨîøšĂ÷úąǰ40ǰ×ĂÜöĎúÙŠćêćöÿĆââćǰ 

 
�đöČęĂ���  

fiGo
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đöČ ęĂñĎ šø ĆïÝšćÜĕéšÿŠÜöĂïÜćîêĉéêĆ ĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëÙøïëšüîÿöïĎøèŤ ǰ 
óøšĂöìéÿĂïøąïïĔĀšóøšĂöĔßšÜćîǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšđĀĘîßĂïÖćøêĉéêĆĚÜǰóøšĂöìéÿĂïøąïï
đøĊ÷ïøšĂ÷êćöÿĆââćÝšćÜ 
 
9. ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÙüćößĈøčéïÖóøŠĂÜ×ĂÜÜćîÝšćÜǰ 

9.1 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïðøąÖĆîÖćøĔßšÜćîøąïïÝĂéøëđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšéĈđîĉîÖćø
êĉéêĆĚÜĒúąÿŠÜöĂïÜćîǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝøĆïĒúąêÖúÜøĆïöĂïÜćîìĆĚÜĀöéēé÷ëĎÖêšĂÜ
ÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜöĊĀîšćìĊęéĎĒúǰïĈøčÜøĆÖþćøąïïĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóĔßšÜćîĕéšéĊĂ÷ĎŠđÿöĂǰĒúą
ÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ðŦâĀćđöČęĂöĊ×šĂñĉéóúćéđÖĉé×ċĚîǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćöðÖêĉǰđóČęĂĔĀš
ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćö×šĂÖĈĀîéĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîĄǰéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜîĊ ĚǰĔĀšÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÿŠüîéĆÜÖúŠćüđðŨîÙüćö
øĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰēé÷ǰøôö�ǰĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷đóĉęöđêĉö 

9.2 ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜøĆïðøąÖĆîÜćîðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘ ǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšéĈđîĉîÖćø
êĉéêĆĚÜĒúąÿŠÜöĂïÜćîǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝøĆïóĆÿéčĕéšêøüÝøĆïĒúąêÖúÜøĆïöĂïÜćîìĆĚÜĀöéēé÷ëĎÖêšĂÜ
ÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ĀćÖöĊïøĉđüèĔéìĊęßĈøčéđÿĊ÷Āć÷ǰìćÜñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđøĉęöéĈđîĉîÖćøàŠĂöĒàöǰõć÷Ĕîǰ� üĆî
îĆïÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜǰĒúąĀćÖđðŨîÖøèĊđøŠÜéŠüîìĊęÖøąìïÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÿŠüîĔĀâŠñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćø
àŠĂöĒàöĔîìĆîìĊǰîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂ
ēìøýĆóìŤđÙúČ ęĂîìĊ ęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎ šĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ǰēé÷ÖćøàŠĂöĒàöêšĂÜĔßšüĆÿéčǰĒúą�ĀøČĂ÷ĊęĀšĂǰ 
ßîĉéđéĊ÷üÖĆîÖĆï×ĂÜđéĉöǰĒúąêšĂÜđðŨîĕðêćö×ĆĚîêĂîĒúąÖøøöüĉíĊ×ĂÜñúĉêõĆèæŤîĆĚîǰė 

9.3 ĔîÖøèĊìĊęĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøë×Ćé×šĂÜĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšðÖêĉǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜđ×šćìĈÖćøĒÖšĕ×ĔĀš
ĒúšüđÿøĘÝǰĒúąÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćöðÖêĉǰõć÷Ĕîǰ�ǰßĆęüēöÜǰîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ 

9.4 ĀćÖđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčìĈĔĀšĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëđÿĊ÷Āć÷ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđ×šćöćêøüÝÿĂïÿëćîìĊęđÖĉéđĀêč
ĔîìĆîìĊìĊęĕéšøĆïĒÝšÜìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ ǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰ  
ÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìîìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ǰĒúąñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ 
�ǰßĆęüēöÜǰēé÷éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷Ēúą�ĀøČĂÙŠćÿĉîĕĀöìéĒìîÝćÖñĎšÖøąìĈúąđöĉéǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì
ðøąÖĆîõĆ÷×ĂÜñĎšÖøąìĈúąđöĉéǰĀøČĂïøĉþĆìðøąÖĆîõĆ÷ìĊęǰøôö�ǰĕéšÝĆéìĈðøąÖĆîõĆ÷ÙüćöđÿĊę÷Üĕüšõć÷ĀúĆÜ 

9.5 ĔîÖøèĊìĊęøąïïĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšǰñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊüĉíĊÖćøǰĀøČĂĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîÿĈøĂÜǰ
đóČęĂĔĀš÷ĆÜÙÜĔĀšïøĉÖćøÖĆïðøąßćßîĕéšǰĒúąđöČęĂøąïïÖúĆïöćĔßšÜćîĕéšĒúšüǰÝąêšĂÜÿćöćøëîĈ×šĂöĎúìĊęđÖĉé×ċĚîïĆîìċÖÖúĆï
đ×šćĕð÷ĆÜøąïïĕéšǰøüöëċÜÿćöćøëìøćïĕéšüŠćøć÷ÖćøĔéǰđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜđüúćìĊęøąïïĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéš 

9.6 ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜöĊĂčðÖøèŤÿĈøĂÜ×ĂÜĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëǰđÙøČęĂÜðøąìĆïêøćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰøüöĕöšÖĆĚî
ÿëćîìĊęÝĂéøë×ĂÜǰøôö�ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰßčéǰđóČęĂöćìéĒìîĔîÖøèĊĂčðÖøèŤđÖĉéÖćøßĈøčéđÿĊ÷Āć÷ĀøČĂ×Ćé×šĂÜĒúą 
ĕöŠÿćöćøëàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĕéšǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜîĆïÝćÖđüúćìĊęĕéšøĆïĒÝšÜ
ìćÜĀîĆÜÿČĂĀøČĂÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĀøČĂēìøÿćøǰĀøČĂēìøýĆóìŤǰĀøČĂēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÝćÖǰøôö�ǰĀøČĂñĎšĒìî 
ìĊęǰøôö�ǰöĂïĀöć÷ 

����ǰñĎšøĆïÝšćÜ���  
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9.7 ñĎšøĆïÝšćÜöĊĀîšćìĊęđ×šćêøüÝÿĂïĂčðÖøèŤøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰøë÷îêŤìĆĚÜĀöéǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ 
9.8 ÖćøÝĆéĀćĂąĕĀúŠǰĂčðÖøèŤǰđÙøČęĂÜöČĂǰ÷ćîóćĀîąĒúąïčÙúćÖøìĊęĔßšĔîÖćøïĈøčÜøĆÖþćĒúąàŠĂöĒàö

ìĆĚÜĀöéǰđóČęĂĔĀšĂčðÖøèŤøąïïÝĂéøëǰÿćöćøëìĈÜćîĕéšđðŨîðÖêĉéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜđĂÜǰĒúąñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
øĆïñĉéßĂïêŠĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĈÜćîìĊęøĆïÝšćÜîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøÙćéĀöć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøúÜîćöĔî
ÿĆââćǰēé÷ñĎšüŠćÝšćÜĕöŠêšĂÜĂĂÖđÜĉîĔéǰėǰĔîÖćøîĊĚìĆĚÜÿĉĚîǰĀćÖñĎšøĆïÝšćÜïĉéóúĉĚüǰĕöŠÖøąìĈÖćøéĆÜÖúŠćüĔĀšĒúšüđÿøĘÝ
õć÷ĔîÖĈĀîéǰĀøČĂĕöŠìĈÖćøĒÖšĕ×ĔĀšëĎÖêšĂÜđøĊ÷ïøšĂ÷ǰõć÷ĔîđüúćìĊęñĎšüŠćÝšćÜÖĈĀîéǰñĎšüŠćÝšćÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąìĈÖćøîĆĚîǰ
ĀøČĂÝšćÜñĎšĂČęîĔĀšìĈÜćîîĆĚîǰēé÷ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜđðŨîñĎšĂĂÖÙŠćĔßšÝŠć÷ 

 
10. ÖćøðøĆïǰ 

10.1 ĔîÖøèĊìĊęñĎ šøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîìĆĚÜĀöéĔĀšĒÖŠǰøôö�ǰĕéšõć÷Ĕîøą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââćǰ 
ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ÷ĉî÷ĂöĔĀšǰøôö�ǰðøĆïđðŨîøć÷üĆîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜüÜđÜĉîÙŠćéĈđîĉîÜćîêćöÿĆââćǰîĆïëĆéÝćÖ
üĆîìĊęÖĈĀîéĒúšüđÿøĘÝêćöÿĆââćǰĀøČĂüĆîìĊęÙøïÖĈĀîéøą÷ąđüúćìĊęǰøôö�ǰĕéšöĊÖćø×÷ć÷ĔĀšÝîëċÜüĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéš 
ÿŠÜöĂïÜćîëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšøĆïÝšćÜ÷ĂöĔĀšǰ øôö�ǰđøĊ÷ÖÙŠćđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđÖĉé×ċĚî  
ÝćÖÖćøìĊęñĎšøĆïÝšćÜðäĉïĆêĉÜćîúŠćßšćđÞóćąÿŠüîìĊęđÖĉîÖüŠćÝĈîüîÙŠćðøĆïĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷éĆÜÖúŠćüĕéšĂĊÖéšü÷ 

10.2 ĀćÖñĎšøĆïÝšćÜĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćöǰĀøČĂðäĉïĆêĉĕöŠÙøïëšüîêćöìĊęøąïčĕüšĔî×šĂǰ����ǰñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜ
ëĎÖðøĆïđðŨîøć÷üĆîǰĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜüÜđÜĉîÙŠćéĈđîĉîÜćîêćöÿĆââćǰđýþ×ĂÜüĆîĔĀšÙĉéđðŨîǰ�ǰüĆîǰîĆïĒêŠ
ÙøïÖĈĀîéđüúćéĆÜÖúŠćüǰÝîÖüŠćÝąìĈÖćøàŠĂöĒàöĒÖšĕ×ĒúšüđÿøĘÝǰĀøČĂÝîëċÜüĆîìĊęñĎšøĆïÝšćÜĕéšÿŠÜöĂïøć÷Üćî
éĆÜÖúŠćüëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

10.3 ÙŠćðøĆïêćö×šĂǰ����ǰ�ǰ����ǰñĎšøĆïÝšćÜ÷ĉî÷ĂößĈøąéšü÷đÜĉîÿéǰĀøČĂ÷ĉî÷ĂöĔĀšǰøôö�ǰĀĆÖđĂćÝćÖ
ÙŠćÝšćÜĀøČĂđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęÙšćÜÝŠć÷ǰĀøČĂĀúĆÖðøąÖĆîìĊęǰøôö�ǰ÷ċéëČĂĕüšĕéšìĆîìĊǰēé÷ĕöŠêšĂÜĒÝšÜĔĀšìøćïúŠüÜĀîšć 

 
11. üÜđÜĉîÜïðøąöćè 

üÜđÜĉîÜïðøąöćèÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ
ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����ǰÝĈîüîǰ��,000,000 ïćìǰ	ĀÖÿĉïĀšćúšćîïćìëšüî
ǰ  
øüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆĚÜðüÜĒúšü 

 
12. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šĂđÿîĂ 

ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰÝąêšĂÜĒîïÿĈđîćĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜñúÜćîǰÿĈđîć×ĂÜÿĆââćǰĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîéĆÜÖúŠćüǰ
öćóøšĂöÖĆïÖćø÷Čęî×šĂđÿîĂÙøĆĚÜîĊĚǰìĆĚÜîĊĚǰøôö�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝìĊęÝąêøüÝÿĂï×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊęđÿîĂ 

12.1 øôö�ÝąóĉÝćøèćêĆéÿĉîÙĆéđúČĂÖđÞóćąøć÷ìĊęđÿîĂĀúĆÖåćîđĂÖÿćøÙøïëšüîǰëĎÖêšĂÜǰĒúąðäĉïĆêĉ
ëĎÖêšĂÜêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰøôö�ǰÖĈĀîéđìŠćîĆĚî 

12.2 ĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšßîąÖćøđÿîĂøćÙćǰøôö�ǰÝąĔßšĀúĆÖđÖèæŤøćÙćðøąÖĂïđÖèæŤĂČęîǰēé÷óĉÝćøèć
ĔĀšÙąĒîîêćöðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖĒúąîĚĈĀîĆÖêćöìĊęÖĈĀîéǰéĆÜîĊĚ 

12.2.1 øćÙćìĊę÷Čęî×šĂĒÿîĂǰ	Price
ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ�0ǰ	���ǰÙąĒîî
ǰ 

�������ǰ×šĂđÿîĂ���  
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12.2.2 ×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖ
đìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰ	100 ÙąĒîî
ǰēé÷ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂêšĂÜĕéšÙąĒîîĔî×šĂǰ������ǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰÙąĒîîǰ	õćÙñîüÖǰ×�
 

úĈéĆïìĊę øć÷Öćø ÙąĒîîøüö Āöć÷đĀêč 
�� ñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 2�  

�� ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙ 6�  

�� ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	Work Plan
 ��ǰ  

�� ×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø ��  

 øüö ���  

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîøćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	1SJDF
ǰđðŨîĕðêćöÖćøÙĈîüè×ĂÜøąïïÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰe�GP ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ    

12.3 ĔîÖøèĊìĊęñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂđðŨîÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰÝąêšĂÜëČĂðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîÖćø
óĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęđðŨîÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰêćöĀîĆÜÿČĂéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰÖÙ	ÖüÝ
ǰ
�������ü���ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����  
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õćÙñîüÖǰ×� 
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĔîÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖ×šĂđÿîĂ 

ÜćîÝšćÜêĉéêĆĚÜøąïïÝĂéøëĒúąðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ǰıǰ���� 

�������������������������������������������������������������������������� 
 

1. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîÙŠćðøąÿĉìíĉõćóêŠĂøćÙćǰ	Price Performance
 
ĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšßîąÖćøđÿîĂøćÙćǰøôö. ÝąóĉÝćøèćêĆéÿĉîēé÷ĔßšĀúĆÖđÖèæŤøćÙćðøąÖĂïđÖèæŤ

ĂČęîǰ(Price Performance) ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
1.1 øćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	Price
ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰ	���ǰÙąĒîî
 
 ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîøćÙćìĊę÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	1SJDF
ǰđðŨîĕðêćöÖćøÙĈîüè×ĂÜøąïïÝĆéàČĚĂǰǰǰǰ

ÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰe�GP ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜ 
1.2 ×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊ ęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰÖĈĀîéîĚĈĀîĆÖđìŠćÖĆï  

øšĂ÷úąǰ��ǰ	���ǰÙąĒîî
ǰìĆĚÜîĊĚǰñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰÙąĒîîǰøôö�ǰÝċÜÝąóĉÝćøèć
×šĂđÿîĂéšćîøćÙć 

 
2. ĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰ	100 ÙąĒîî
 

ÖćøĔĀšÙąĒîî×šĂđÿîĂéšćîđìÙîĉÙǰÙčèõćóĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰðøąÖĂïéšü÷ĀĆü×šĂǰ
éĆÜîĊĚ 

úĈéĆïìĊę øć÷Öćø ÙąĒîîøüö Āöć÷đĀêč 
�� ñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂ 20  
�� ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙ 6�  
�� ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 10  
�� ×šĂđÿîĂĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø 10  

 øüö ��0  
ìĆĚÜîĊĚǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøóĉÝćøèćĒêŠúąĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚǰǰ 
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�
ǰñúÜćî×ĂÜñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂǰ	20ǰÙąĒîî
 

óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîñúÜćîĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆ ĚÜøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø 

ÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂìćÜĂĂÖ×ĂÜñĎš÷Č ęî×šĂđÿîĂǰ ēé÷ñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂÝąêšĂÜöĊ ÿĈđîćĀîĆÜÿČĂ

øĆïøĂÜñúÜćîǰĒúąÿĈđîćÿĆââćĀøČĂĂČęîĔéìĊęđðŨîĀúĆÖåćîĒúąĔĀšđĀĘîüŠćđðŨîÙĎŠÿĆââćǰøüöëċÜ×šĂÖĈĀîéĒúą

×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîǰ (TOR)ǰ×ĂÜñúÜćîìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìĊęÿĉĚîÿčéĒúšüǰ 	ëšćöĊ
ǰēé÷óĉÝćøèć

ñúÜćîÝćÖðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćøÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂ

ìćÜĂĂÖǰìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÝĈîüîøëĕéšĕöŠêęĈÖüŠćǰ���ǰßŠĂÜÝĂéǰĒúąöĊöĎúÙŠćÿĆââćĕöŠêęĈÖüŠćǰ5,���,���ǰïćìǰ

àċęÜđðŨîñúÜćîìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìĊęÿĉĚîÿčéĒúšüøą÷ąđüúćĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤ 

ÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 

 
ÝĈîüîñúÜćîìĊęđÿîĂ ÙąĒîî 
öćÖÖüŠćǰ�ǰÿĆââć 2� 
�ǰıǰ�ǰÿĆââć 1� 
1ǰıǰ�ǰÿĆââć �� 

ĕöŠöĊÖćøîĈđÿîĂ � 
Āöć÷đĀêčǰ: ĂšćÜĂĉÜêćöõćÙñîüÖǰÙ�ǰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��
ǰ×šĂđÿîĂ��� 
 #้D8
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2
ǰ×šĂđÿîĂìćÜéšćîđìÙîĉÙǰ	6�ǰÙąĒîî
 
óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖÙüćöđ×šćĔÝĔîǰTORǰêćö×šĂǰ���ǰĒúą×šĂǰ���ǰøüöëċÜÖćøĔßšÙüćöÙĉé

ÿøšćÜÿøøÙŤöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîĂĂÖĒïïǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÿąéüÖÿĂéÙúšĂÜÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰ
đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĒúąÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠǰ øôö�ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèć
ÖĈĀîéøąéĆïÙąĒîîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ  
     2�� ÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ 30ǰÙąĒîî 
     2�� ÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøëǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ 30ǰÙąĒîî 

úĈéĆïìĊę×ĂÜÝĈîüî×šĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï ÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 

éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîêšîĕð ��ǰÙąĒîî 
êøÜêćö×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 
êęĈÖüŠć×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 

 
���ǰÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤúćîÝĂéøë 

 
óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÖćøîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïõĎöĉìĆýîŤ×ĂÜ
úćîÝĂéøëǰ ÝĈîüîǰ��ǰĒĀ ŠÜ ǰēé÷öĊ× šĂđÿîĂĀø ČĂÖćø
éĈđîĉîÜćîéšćîõćóúĆÖþèŤ×ĂÜǰøôö�ǰĒúąéšćîÖćøóĆçîć
óČ ĚîìĊ ę đß ĉÜóćèĉß÷Ťì Ċ ę đð Ũîðøąē÷ßîŤê ŠĂǰ øôö�ǰ đó ĉ ęöđêĉö
îĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęøąïčĕüšĔîǰTORǰǰêćö×šĂǰ���ǰìĆĚÜîĊĚǰøôö�ǰÝą
óĉÝćøèć×šĂđÿîĂÝćÖñĎ š÷ Č ęî×šĂđÿîĂìčÖøć÷đóČ ęĂìĈÖćø
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðøąē÷ßîŤìĊ ęö ĊêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰ 
öćÖìĊ ęÿ čéǰ ēé÷đø Ċ÷ÜúĈé ĆïÝćÖöćÖìĊ ęÿ čéĕðî šĂ÷ìĊ ę ÿčéǰ 
	30ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

úĈéĆïìĊę×ĂÜÝĈîüî×šĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï ÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 
éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ� ��ǰÙąĒîî 

éĊÖüŠć×šĂÖĈĀîéǰúĈéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîêšîĕð ��ǰÙąĒîî 
êøÜêćö×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 
êęĈÖüŠć×šĂÖĈĀîé �ǰÙąĒîî 

 

���ǰÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøë óĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÖćøîĈđÿîĂÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝĂéøëǰ
ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰøôö�ǰ
ĒúąñĎšĔßšïøĉÖćøǰđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęøąïčĕüšĔîǰTORǰǰ
êćö×šĂǰ���ǰìĆ ĚÜîĊĚǰøôö�ǰÝąóĉÝćøèć×šĂđÿîĂÝćÖñĎ š÷Čęî
×šĂđÿîĂìčÖøć÷đóČęĂìĈÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïðøąē÷ßîŤìĊęöĊêŠĂÖćø
éĈđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰöćÖìĊęÿčéǰēé÷đøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖìĊęÿčé
ĕðîšĂ÷ìĊęÿčéǰ	30ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

"Fb �3) ��
���...
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ǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	Work Plan
ǰ	��ǰÙąĒîî
  
Ýąó ĉÝćøèćë ċÜÙüćöđ× šćĔÝĔîĒñîÖćøéĈđî ĉîÜćîǰ Ùüćöß ĆéđÝî×ĂÜÜćîìĊ ęîĈ đÿîĂǰ  

ĒúąÙüćöÙøĂïÙúčöëċÜÿćøąÿĈÙĆâĔî×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîìĊęÖĈĀîéĕüšĔîǰ TOR Ă÷ŠćÜÙøïëšüîǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ 
�ǰÿŠüîĀúĆÖǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 ���ǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî�ðäĉïĆêĉÜćî �ǰÙąĒîî 
 ���ǰĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉî �ǰÙąĒîî 

øąéĆï öĊÖćøđÿîĂĒñî 
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éÙøïëšüî 

ĕöŠîĈđÿîĂĒñî� 
îĈđÿîĂĒñîĕöŠÿöïĎøèŤ 

ÙąĒîî �ǰÙąĒîî �ǰÙąĒîî 

øąéĆï öĊÖćøđÿîĂĒñî 
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éÙøïëšüî 

ĕöŠîĈđÿîĂĒñî� 
îĈđÿîĂĒñîĕöŠÿöïĎøèŤ 

ÙąĒîî �ǰÙąĒîî �ǰÙąĒîî 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

���ǰ ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî�
ðäĉïĆêĉÜćîǰ� 

ÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšÝĆéìĈĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ìĊęĒÿéÜëċÜøą÷ąđüúćÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÿŠüîêŠćÜėǰøć÷úąđĂĊ÷éĒñîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰ ēé÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜðøąÖĂïéšü÷øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöǰ  
ĒúąßŠüÜøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ	�ǰÙąĒîî
ǰ
ēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 
���ǰǰĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ ĀøČĂ

ĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ� 

 
ÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîÝćÖñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂìĊęĕéšÝĆéìĈĒîüìćÜÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĀøČĂÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰ đöČęĂøąïïÝĆéđÖĘïÙŠćïøĉÖćø
ÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉìćÜđ×šćĒúą�ĀøČĂìćÜĂĂÖǰĕöŠÿćöćøëĔßšÜćî
ĕéšǰĀøČĂöĊĒñîÿĈøĂÜĔîđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ	5ǰÙąĒîî
ǰēé÷öĊ
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

#้So �4) ����
�����...
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