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รฟม. มุ ่งพัฒนาระบบคมนาคมของไทย 
ในอนาคตพร้อมน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เกีย่วกบัรถไฟฟ้ามาใช้เพือ่สร้างความสะดวก 
รวดเรว็ และปลอดภยัในการเดนิทาง ยกระดบั
คณุภาพชวีติของประชาชน ร่วมสร้างสงัคม
ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน

เรายกระดับชีวิตเมือง
รฟม.

ยกระดับคุณภาพชีวิต ร่วมพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน



19.39 ลานคน-เที่ยวลานบาท ลานคน-เที่ยว2,912.13 117.87 
ปริมาณผูโดยสารรถไฟฟามหานคร 

สายฉลองรัชธรรม  ในป  2562
รายไดคาโดยสารรถไฟฟามหานคร 

สายเฉลิมรัชมงคล ในป 2562
ปริมาณผูโดยสารรถไฟฟามหานคร 

สายเฉลิมรัชมงคล ในป 2562

ลานบาท389.80
รายไดคาโดยสารรถไฟฟามหานคร 

สายฉลองรัชธรรม ในป 2562

ขยายเสนทาง ขยายความสุข

page 3page 2

รฟม. ขยายเส้นทางให้มคีวามครอบคลุม  
ส ม บู ร ณ ์ ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ 
การเดินทาง ของประชาชน เพิ่มความ
สะดวกรวดเร็ว ขยายช ่วงเวลาแห ่ง 
ความสุขในการเดินทาง
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คน-เที่ยว
/วัน

รวมสรางสังคมที่เติบโตอยางยั่งยืน
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รฟม. ร่วมสร้างสังคมที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน  
ด้วยการให้บริการรถไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ  
พร้อมเชือ่มต่อได้ทกุระบบการเดนิทาง เพือ่สนบัสนนุ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมและเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
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คน-เที่ยว
/วัน

รวมสรางสังคมที่เติบโตอยางยั่งยืน
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ในปี 2562
รฟม. ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ  

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น  
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

โดย รฟม. ได้จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  
ของราชการขึ้น เพื่อรองรับ 

การให้บริการประชาชน ให้สามารถ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการ 

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  
และประหยัดเวลา
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24
โครงสร้างและนโยบายของ

คณะกรรมการ รฟม.

58
สรุปข้อมูลอัตราก�าลัง

พนักงาน รฟม.

104
กิจกรรมเพื่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

46
คณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ รฟม.

68
ผลการด�าเนินงาน 

ขององค์กร

118
รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ  รฟม. 
ต่อรายงานทางการเงิน

26
รายนาม 

คณะกรรมการ รฟม.

113
กิจกรรมส�าคัญ 

ของ รฟม.

19
ข้อมูลที่ส�าคัญทางการเงิน

และรายงานวิเคราะห์ 
ฐานะทางการเงิน

49
การเข้าประชุมของ 

คณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการ

102
การด�าเนินงานด้าน 

การก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี

119
 รายงานผลด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของ รฟม. 

22
โครงสร้างการจัดแบ่ง 
ส่วนงานของ รฟม.

50
รายนามผู้บริหาร รฟม.

103
การแสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

121
รายงานของผู้สอบบัญชี 

และงบการเงิน

12
ข้อมูลทั่วไปของ 

รฟม.

08
สารประธานกรรมการ 

รฟม.

10
สารผู้ว่าการ 

รฟม.

สารบัญ
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พันธกิจ
	 ตามพระราชบญัญตักิารรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย	พ.ศ.	2543	ไดก้ำาหนด
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้	3	ประการ	ดังนี้

	 1)	 ดำาเนินกิจการรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 รวมทั้งจังหวัดอื่น 
	 	 ตามที่กำาหนดโดยพระราชกฤษฎีกา	หรือระหว่างจังหวัดดังกล่าว

	 2)	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 และจัดทำาโครงการและแผนงานเกี่ยวกับกิจการรถไฟฟ้า 
	 	 เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย

	 3)	 ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับกิจการรถไฟฟ้าและธุรกิจอื่นเพื่อประโยชน์แก่	 รฟม.	 และ 
	 	 ประชาชนในการใช้บริการกิจการรถไฟฟ้า

ภารกิจ
 จากวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ข้างต้น	 รฟม.	 ได้กำาหนดภารกิจหลักที่จะดำาเนินการในช่วงปีงบประมาณ	
2560	-	2565	ภายใต้อำานาจหน้าที่ขององค์กรไว้	ดังนี้

	 1)	 ดำาเนินการขยายโครงข่ายการให้บริการรถไฟฟ้า	และระบบเชื่อมต่อ	

	 2)	 ดำาเนินธุรกิจต่อเนื่อง	เพื่อตอบสนองการใช้ชีวิตของประชาชน	และนโยบายของรัฐ	

	 3)	 สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้ใช้บริการ	

	 4)	 มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง	ภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

	 5)	 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในองค์กร	

	 6)	 สร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

ที่ตั้งหน่วยงาน 

เลขที่	175	ถนนพระราม	9	แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพมหานคร	10310
โทรศัพท์	 0	2716	4000		 โทรสาร	 0	2716	4019
Website	:	www.mrta.co.th		 E-mail	address	:	pr@mrta.co.th

เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่สามารถ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและส่งเสริมการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์

 จากการประเมินสภาพแวดล้อม	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รฟม.	ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ของการดำาเนินงานในช่วงปีงบประมาณ	2560	-	2565	
ดังนี้
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สารประธานกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	เป็นระบบขนส่งสาธารณะทีเ่ช่ือมต่อ 
การเดินทางของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ได้เป็นอย่างด	ีจงึตอบโจทย์วถิชีีวติสงัคมยคุใหม่ทีต้่องการความรวดเรว็
ในการเดนิทาง	และทำาให้ประชาชนท่ีเลอืกใช้รถไฟฟ้า	สามารถประหยดั
เวลาและเพิ่มความสะดวกสบายในการเดินทางมากขึ้น	
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	ช่วงหัวลำาโพง	 -	บางแค	ที่เปิดให้
บริการอย่างเป็นทางการเมือ่วนัที	่29	กนัยายน	2562	ได้ช่วยย่นระยะทาง 
ในการเดินทางระหว่างฝั่งธนบุรีและฝั่งพระนครให้สั้นลง	 และยังช่วย 
ส่งเสรมิคุณภาพชวีติของประชาชนให้ดข้ึีน	สงัเกตได้จากสถติผิูใ้ช้บรกิาร
รถไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	ทัง้ฝ่ังธนบุรแีละฝ่ังพระนคร	อกีทัง้ได้ช่วย 
สนับสนุนการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมทีส่ะท้อนวถิชีีวติและความเป็นอยู่
ของชุมชนโดยรอบสถานีรถไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี
	 ปี	2562	เป็นปีที	่27	ของการก่อตัง้	รฟม.	และเป็นปีของการเร่งรดั
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าต่างๆ	 ให้เป็นไปตามแผนงาน	 ทั้งโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 ช่วงเตาปูน	 -	 ท่าพระ	 และโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต	ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตั้ง
งานระบบรถไฟฟ้าและงานเดินรถ	สำาหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 
ช่วงแคราย	-	มนีบรุ	ีโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลอืง	ช่วงลาดพร้าว	-	สำาโรง	
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 -	
มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)	นั้น	อยู่ระหว่างการก่อสร้างสถานีและทางวิ่ง	โดยมี
ความก้าวหน้าทัง้การก่อสร้างสถานแีละทางวิง่ตามแผนงาน	นอกจากนี	้
รฟม.	ยังได้คำานึงถึงความปลอดภัยในการก่อสร้าง	ตลอดจนการบริหาร
จัดการพื้นที่ก่อสร้างให้มีผลกระทบต่อสภาพการจราจรบนท้องถนน 
ให้น้อยทีส่ดุ	โดยประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานด้านสาธารณปูโภค
ต่างๆ	 ในการวางแผนการก่อสร้าง	 พร้อมทั้งนำาเทคโนโลยีการก่อสร้าง
ที่ก้าวหน้ามาประยุกต์ใช้	เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อประชาชนที่สัญจร
หรืออาศัยใกล้เคียงบริเวณพื้นที่ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าว
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(นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย)
ประธานกรรมการ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี	้รฟม.	ได้รบัมอบหมายจากคณะรฐัมนตรแีละกระทรวง
คมนาคม	 ให้ดำาเนินกิจการรถไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องในจังหวัดต่างๆ	 
นอกเหนือเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 โดยโครงการรถไฟฟ้า 
ในภูมิภาคที่	รฟม.	รับผิดชอบ	ณ	ปัจจุบัน	ได้แก่	โครงการระบบขนส่ง 
มวลชนจังหวัดภูเก็ต	 ระยะที่	 1	 ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต	 -	 
ห้าแยกฉลอง	โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่	(สายสีแดง)	
ช่วงโรงพยาบาลนครพิงค์	 -	 แยกแม่เหียะสมานสามัคคี	 และโครงการ 
ระบบขนส่งมวลชนจงัหวดันครราชสมีา	(สายสเีขยีว)	ช่วงตลาดเซฟวนั	-	 
สถานคุ้มครองและพัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์	 ซึ่งอยู่ระหว่างศึกษา 
รายละเอียดความเหมาะสม	ออกแบบ	และจัดเตรียมเอกสารประกวด
ราคา	 พร้อมจัดทำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมควบคู่
ไปด้วย	ทั้งนี้	รฟม.	ได้จัดให้มีประชาพิจารณ์ในการรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน	วางแนวทางในการออกแบบโครงการระบบขนส่งมวลชน
ต่างๆ	ให้เข้ากบัเอกลกัษณ์และสภาพพืน้ทีข่องแต่ละท้องถิน่	เพือ่ให้เกิด
ความร่วมมือของประชาชนและหน่วยงานทุกภาคส่วน	 อันจะนำาไปสู่ 
การปฏิรูประบบขนส่งมวลชนไทย
	 ผมในฐานะประธานกรรมการ	 รฟม.	 ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร	
พนักงาน	 ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ที่สนับสนุนการดำาเนินงานของ	
รฟม.	 ด้วยดีเสมอมา	 จนส่งผลให้โครงการรถไฟฟ้าดังกล่าวข้างต้น 
สำาเร็จลุล่วงตามแผนงานทุกประการ	 ผมจะมุ่งมั่นในการกำากับดูแล 
การดำาเนินการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า	 โดยยึดหลักความโปร่งใส	
ตรวจสอบได้	 เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง	ความปลอดภัยในการ
ทำางาน	 ตลอดจนควบคุมและจำากัดผลกระทบต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้นจาก
การดำาเนนิงาน	เพือ่ให้	รฟม.	สามารถเปิดบรกิารรถไฟฟ้าได้ตามแผนงาน 
ทีก่ำาหนดไว้	พร้อมคำานึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของประชาชน	และพฒันา
ประเทศไทยเป็นมหานครแห่งระบบรางต่อไปในอนาคต	

รฟม. ได้จัดให้มีประชาพิจารณ์ใน 
การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  
วางแนวทางในการออกแบบโครงการ
ระบบขนส่งมวลชนต่างๆ ให้เข้ากับ
เอกลักษณ์และสภาพพื้นที่ของแต่ละ
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือของ
ประชาชนและหน่วยงานทุกภาคส่วน  
อันจะน�าไปสู่การปฏิรูประบบขนส่ง
มวลชนไทย
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สารผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 (รฟม.)	 มีความมุ่งมั่น 
ที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	 
ทีส่ามารถยกระดบัคณุภาพชีวิตประชาชน	และส่งเสรมิการพฒันาเมือง 
อย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ขององค์กร	 โดยปีงบประมาณ	 2562	 
ที่ผ่านมา	 รฟม.	 ได้เร่งรัดดำาเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ	 
ในความรับผิดชอบให้มีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม	 ซึ่งหน่ึงใน
ภารกิจสำาคัญที่	 รฟม.	มุ่งมั่นทุ่มเทดำาเนินการจนแล้วเสร็จ	คือการเปิด
ให้บริการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 ส่วนต่อขยาย	 ช่วงหัวลำาโพง	 -	 บางแค	
อย่างเป็นทางการ	 เมื่อวันท่ี	 29	 กันยายน	 2562	 ทั้งนี้	 ภายในเดือน
มีนาคม	2563	รฟม.	มีกำาหนดจะเปิดให้บริการในช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ	
เป็นลำาดับต่อไป	 โดยเม่ือ	 รฟม.	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน 
ส่วนต่อขยาย	 ท้ัง	 2	 ช่วงได้ครบสมบูรณ์แล้ว	 จะส่งผลให้ผู้โดยสาร 
ได้รับความสะดวกสบาย	 และสามารถประหยัดเวลาการเดินทางได้ 
เป็นอย่างมาก	 เนื่องจากโครงการมีแนวสายทางเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า
มหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	ซึ่งให้บริการในเขตกรุงเทพมหานครชั้นใน	
จึงเกิดเป็นโครงข่ายการให้บริการในลักษณะวงกลม	 ครอบคลุมพื้นที่
สำาคัญของกรุงเทพมหานครโดยรอบ	
	 และเพื่อให ้การเดินทางโดยระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นที่ ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปรมิณฑลมากยิง่ขึน้	รฟม.	จงึเร่งรดัการดำาเนนิงานโครงการทีอ่ยูร่ะหว่าง 
การก่อสร้างงานโยธา	ได้แก่	1)	โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 (ตะวันตก)	 
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	 ซึ่งจะเปิดให้บริการได้
ในปี	 2566	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 ช่วงแคราย	 -	 มีนบุรี	 และ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	 ช่วงลาดพร้าว	 -	 สำาโรง	 ซึ่งจะแล้ว
เสร็จพร้อมเปิดให้บริการในปี	 2564	 โดยท้ัง	 3	 โครงการดังกล่าวน้ี	 
รฟม.	 ได้เร่งรัดผลักดันเพื่อให้มีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรมและ
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เป็นไปตามแผนงานที่กำาหนดไว้ได้	สำาหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	 
(เหนือ)	 ช่วงหมอชิต	 -	 สะพานใหม่	 -	 คูคต	 นั้น	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการ 
ก่อสร้างงานโยธาแล้วเสร็จทั้งหมด	 และได้ส่งมอบโครงการให้แก่
กรุงเทพมหานคร	 เพื่อจัดการการเดินรถและให้บริการแก่ประชาชน
ต่อไปเรียบร้อยแล้ว	 นอกจากนี้	 รฟม.	 ยังได้รับมอบหมายจากรัฐบาล
ให้เป็นผู ้ดำาเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนตามหัวเมืองหลักใน
ภูมิภาคต่างๆ	 เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนาด้าน
คมนาคม	 ประกอบด้วย	 1)	 โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัด
ภูเก็ต	 (ระยะท่ี	 1)	 ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต	 -	 ห้าแยกฉลอง	 
2)	 โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่	 (สายสีแดง)	
ช ่วงโรงพยาบาลนครพิงค ์	 -	 แยกแม่เหียะสมานสามัคคี	 และ	 
3)	 โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา	 (สายสีเขียว)	
ช่วงตลาดเซฟวัน	 -	 สถานคุ้มครองและพัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์	 
โดยปัจจุบันท้ัง	 3	 โครงการ	 รฟม.	 อยู่ระหว่างการศึกษารายละเอียด 
ความเหมาะสม	 ออกแบบ	 และจัดเตรียมเอกสารประกวดราคา	 ทั้งน้ี	
รฟม.	 จะได้ผลักดันการดำาเนินงานในทุกขั้นตอนเพื่อให้สามารถ 
เริ่มการก่อสร้างงานโยธาได้ตามแผนงานต่อไป
	 อีกหนึ่งภารกิจสำาคัญท่ี	 รฟม.	 ดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่องคือ 
การส่งเสริมพฒันาบคุลากรให้มคีวามเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยรีะบบ
รถไฟฟ้า	 พร้อมรองรับการขยายตัวของโครงการระบบราง	 โดยเมื่อ
วันที่	22	มีนาคม	2562	รฟม.	ได้เปิดศูนย์ฝึกอบรมบุคลากรระบบราง	
(Training	Center)	อย่างเป็นทางการ	และในอนาคต	รฟม.	จะสามารถ
เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักด้านการดำาเนินงานระบบรางระดับชาติได้

รฟม. มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศ 
ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน  
และส่งเสริมการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน

	 นอกเหนือจากการดำาเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ	 แล้ว	
รฟม.	 ยังมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม	 (Corporate	 Social	 Responsibility:	 CSR)	 ผ่านการ
จัดกิจกรรมซึ่งจะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมความรู้ความสามารถของ 
ประชาชนในชุมชนตามแนวสายทางโครงการ	 อาทิ	 กิจกรรมอบรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้นและการดับเพลิงเบื้องต้น	 
เพื่อให้ประชาชนมีทักษะและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง 
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินในชีวิตประจำาวัน	การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน
รวมถึงโครงการส่งเสริมอาชีพ	 ผลิตภัณฑ์	 บริการและแหล่งท่องเที่ยว
ต่างๆ	ของชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า	เป็นต้น	โดยทั้งหมดนี้	รฟม.	
มุง่หวงัให้เกดิการยกระดับคณุภาพชีวติ	การพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม
อย่างยั่งยืนต่อไป
	 จากผลการดำาเนินงานของ	 รฟม.	 ที่มีความก้าวหน้าและประสบ
ผลสำาเร็จอย่างดียิ่งนี้	ผมใคร่ขอขอบคุณ	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงาน	 รฟม.	 ทุกท่าน	 ที่ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำาลังความสามารถ	
ตลอดจนขอขอบคุณผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนเป็นอย่างยิ่ง	 
ที่ได้ร่วมมือดำาเนินงานอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติทั้งใน 
ด้านการคมนาคมและด้านเศรษฐกิจ	 และร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนไปพร้อมกัน	

(นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ)
ผู้ว่าการ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 11



แผนวิสาหกิจ รฟม. ปีงบประมาณ 2560 - 2565 
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563)
	 แผนวสิาหกิจ	ปีงบประมาณ	2560	-	2565	ฉบบัปรบัปรุงปีงบประมาณ	

2563	 ของ	 รฟม.	 ซึ่งคณะกรรมการ	 รฟม.	 ได้ให้ความเห็นชอบเมื่อ 

วันที่	 23	 สิงหาคม	 2562	 ยังคงวิสัยทัศน์ว่าจะ	 “เป็นองค์กรที่มีความ 

เป็นเลิศด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	 ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต

ประชาชนและส่งเสริมการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน”	 และได้ให้ความ

สำาคัญลำาดับต้นกับการขยายโครงข่ายการให้บริการรถไฟฟ้าและระบบ

เชื่อมต่อเพื่อตอบสนองการใช้ชีวิตของประชาชนและนโยบายรัฐ	 และ

การหารายได้จากการดำาเนินธุรกิจต่อเนื่องเพื่อลดภาระของภาครัฐ	 

รวมทั้งได้มีการเพิ่มเติมประเด็นการใช้เทคโนโลยี	 นวัตกรรม	 และ	 Big	

Data	มาพัฒนาการทำางานให้เป็นระบบและทันสมัยอย่างเป็นรูปธรรม 

มากยิ่งขึ้นเพื่อให้	 รฟม.	 มีการดำาเนินงานที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

รัฐวิสาหกิจและยุทธศาสตร์ชาติท่ีจะมุ ่งสู ่การเป็น	 Thailand	 4.0	 

โดยในแผนฉบับนี้มียุทธศาสตร์ในการดำาเนินงาน	5	ยุทธศาสตร์	ได้แก่	

	 1)	 พัฒนาและบูรณาการระบบขนส่งมวลชน	

	 2)	 บริหารการเงินและสร้างรายได้จากธุรกิจต่อเนื่อง	

	 3)	 พัฒนารูปแบบการให้บริการที่ตอบสนองวิถีชีวิตสังคมเมือง	

	 4)	 พัฒนาศูนย์กลางความรู้ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนระดับ 

	 	 ประเทศและเตรียมความพร้อมมุ่งสู่ระดับภูมิภาคอาเซียน		

	 5)	 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงและยั่งยืน 

เป้าประสงค์องค์กร	(Corporate	Goals)		

	 เพื่อให้การดำาเนินงานมีทิศทางท่ีชัดเจน	 และสามารถนำาไปสู่การ

บรรลุวิสัยทัศน์	 รฟม.	 ได้กำาหนดเป้าประสงค์ของการดำาเนินงานใน

ปีงบประมาณ	 2560	 -	 2565	 โดยพิจารณาถึงด้านการพัฒนาและ

ขยายโครงข่ายรถไฟฟ้า	 ด้านการเงินและการดำาเนินธุรกิจ	 ด้านความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านต่างๆ	 ด้านการเรียนรู	้ และด้าน

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	จำานวน	9	เป้าประสงค์	ได้แก่

	 1)	 มีโครงข่ายรถไฟฟ้าครอบคลุมพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและ 

	 	 เมืองหลักของประเทศ

	 2)	 มีผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	รฟม.	เพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย

	 3)	 รถไฟฟ้า	รฟม.	มีโครงข่ายการเชื่อมต่อกับระบบขนส่งมวลชน 

	 	 อื่นๆ	เพิ่มมากขึ้น

	 4)	 มีช่องทางการสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น

	 5)	 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ

	 6)	 มีบริการที่หลากหลาย	 และสามารถตอบสนองความต้องการ 

	 	 ของสังคมเมือง

	 7)	 รถไฟฟ้า	 รฟม.	 เป็นส่วนสำาคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต 

	 	 ของชุมชน

	 8)	 เป็นศูนย์กลางด้านการเรียนรู้	 และการให้คำาปรึกษารถไฟฟ้า 

	 	 ขนส่งมวลชน	 ในระดับประเทศและเตรียมความพร้อมมุ่งสู ่

	 	 ระดับภูมิภาคอาเซียน

	 9)	 เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง	 (High	 Performance	 

	 	 Organization)	ด้วยนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาลที่ดี	

เป้าหมายหลัก	(Main	Objectives)

จากวิสัยทัศน์	 ภารกิจ	 และเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้	 รฟม.	 ได้กำาหนด 

เป้าหมายหลกัของการดำาเนินงานในด้านต่างๆ	ทีจ่ะต้องบรรลผุลสำาเรจ็

ภายในปีงบประมาณ	2565	หรือในปีอื่นๆ	ไว้	ดังนี้

	 1)	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าฯ	สายต่างๆ*	ดังนี้	

	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2562	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 

	 	 	 ช่วงหัวลำาโพง	-	บางแค

	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2563	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 

	 	 	 ช่วงบางซื่อ	 -	 ท่าพระ	 และสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 -	 

	 	 	 สะพานใหม่	-	คูคต

	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2565	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีชมพ	ู 

	 	 	 ช่วงแคราย	-	มนีบรุ	ีและสายสเีหลอืง	ช่วงลาดพร้าว	-	สำาโรง	

ข้อมูลทั่วไปของ รฟม.
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	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2567	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 

	 	 	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	-	มีนบุรี

	 	 -	 ป ีงบประมาณ	 2568	 เป ิดให ้บริการ	 จังหวัดภูเก็ต	 

	 	 	 ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต	 -	 ห้าแยกฉลอง	 และ 

	 	 	 จังหวัดนครราชสีมา	ช่วงตลาดเซฟวัน	-	สถานคุ้มครองและ 

	 	 	 พัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์

	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2569	 เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 

	 	 	 ช่วงบางขุนนนท์	 -	 ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 และ 

	 	 	 สายสีม่วง	ช่วงเตาปูน	-	วงแหวนกาญจนาภิเษก

	 	 -	 ปีงบประมาณ	 2570	 เปิดให้บริการจังหวัดเชียงใหม	่ 

	 	 	 ช่วงโรงพยาบาลนครพิงค์	 -	 แยกแม่เหียะสมานสามัคคี	 

	 	 	 จังหวดัพษิณุโลก	ช่วงมหาวิทยาลยัพษิณุโลก	-	ห้างสรรพสนิค้า 

	 	 	 เซ็นทรัลพิษณุโลก

	 2)	 ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	 รฟม.	 มีความพึงพอใจต่อระบบเชื่อมต่อ 

	 	 การเดินทาง	ร้อยละ	65.5	ภายในปี	2565

	 3)	 จำานวนการใช้บรกิารรถไฟฟ้า	รฟม.	สายเฉลมิรชัมงคล	เพิม่ข้ึน 

	 	 ร้อยละ	5	 ในแต่ละปี	และสายฉลองรชัธรรม	 เพิม่ข้ึนร้อยละ	7	 

	 	 ในแต่ละปี

	 4)	 รายได้จากธุรกิจต่อเนื่องเพิ่มขึ้นร้อยละ	5	ในแต่ละปี

	 5)	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(Return	On	Asset:	ROA)	ร้อยละ	 

	 	 1.15	ภายในปี	2565

	 6)	 ผู้ใช้บริการ	และชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า	รฟม.	มีความ 

	 	 พึงพอใจต่อบริการรถไฟฟ้าฯ	 และบริการเสริมอื่นๆ	 ร้อยละ	 

	 	 72.35	(สายเฉลิมรชัมงคล)	ร้อยละ	68.00	(สายฉลองรชัธรรม)	 

	 	 ภายในปี	2565

	 7)	 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 และส่ิงแวดล้อม	 (Social	 

	 	 Return	 On	 Investment:	 SROI)	 เป็นไปตามเป้าหมาย	 

	 	 (ปี	 2563	 เก็บข้อมูล	 Baseline	 ของ	 SROI	 การให้บริการ 

	 	 รถไฟฟ้า	สำาหรับกำาหนดเป้าหมาย	ปี	2564	เป็นต้นไป)

	 8)	 ความสำาเรจ็ของการเป็นศนูย์กลางด้านการเรยีนรูด้้านรถไฟฟ้า 

	 	 แล้วเสร็จตามแผน

	 9)	 ความสำาเร็จของการมีศูนย์ให้คำาปรึกษาภายในประเทศ 

	 	 แล้วเสร็จตามแผน	

	 10)	บุคลากรมีระดับความผูกพันที่ระดับ	3.77	ภายในปี	2565

	 11)	บุคลากรผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่องค์กร 

	 	 กำาหนด	ที่ร้อยละ	96.10	ภายในปี	2565

	 12)	การปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทำางานหลัก	 

	 	 (ด้วยเทคโนโลยีและ/หรือนวัตกรรม)	3	กระบวนการ	ภายใน 

	 	 ปี	2565	

	 13)	ผลิตภาพองค์รวมขององค์กร	 (Productivity)	 3.29	 เท่า	 

	 	 ภายในปี	2565

หมายเหตุ	:		*	เป้าหมายการดำาเนินงานโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

ของ	รฟม.	ซึ่งคณะกรรมการ	รฟม.	ได้รับทราบเมื่อวันที่	22	เม.ย.	2562

ความเสี่ยงหลักของการดำาเนินธุรกิจ
	 ในการทบทวนแผนวิสาหกิจ	 ปีงบประมาณ	 2560	 -	 2565	 รฟม.	

ได้คำานึงถึงปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อการดำาเนินงานทั้งในปัจจุบัน

และอนาคตที่สำาคัญ	 ได้แก่	 แผนงานของภาครัฐตั้งแต่แผนระดับที่	 1	

(ยุทธศาสตร์ชาติ)	 แผนระดับท่ี	 2	 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 แผนปฏิรูปประเทศ	 และ 

แผนความมั่นคง)	 จนถึงแผนระดับ	 3	 (แผนที่จัดทำาขึ้นเพ่ือสนับสนุน 

การดำาเนินงานของแผนระดบัที	่1	และ	2	อาท	ิแผนยทุธศาสตร์รฐัวสิาหกจิ		

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย	 ระยะ	 20	 ปี	 

แผนยทุธศาสตร์กระทรวงคมนาคม	ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาโครงสร้าง 

พ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่งของไทย	 แผนหลักการพัฒนาระบบ 

ขนส่งและจราจร	 และยุทธศาสตร์การเตรียมพร้อมแห่งชาติ	 เป็นต้น)	 

รวมทัง้นโยบายของรฐับาลและหน่วยงานกำากบัดแูล	ประกอบกับสัญญาณ 

บ่งชี้การเปลี่ยนแปลงด้านตลาด	 ความนิยมของลูกค้าและการแข่งขัน	

การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญด้านเทคโนโลยีทั่วไป	 รวมถึงเทคโนโลยี

รถไฟฟ้า	การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมด้านกฎ	ระเบยีบ	ข้อบังคบั	 

การคาดการณ์ผลตอบแทนทางการเงินในอนาคต	 ความสามารถ 

ในการนำาแผนยุทธศาสตร์ไปดำาเนินการให้สำาเร็จและการบรรลุภารกิจ
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และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา	ตลอดจนภาพลักษณ์องค์กร 

ทั้งด้านบริหารจัดการ	 ด้านการประชาสัมพันธ์	 ด้านคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน	 ซ่ึงอาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจ 

ในอนาคตของ	รฟม.	ดังนี้

	 1)	 การเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงบทบาทเป็น

ผู้ประกอบการ	 (Operator)	 ในอนาคต	รองรับการปรับโครงสร้างการ

กำากับดูแลและการบริหารจัดการในระบบขนส่งท่ีมีการแยกบทบาท

และภารกจิของหน่วยงานระดบันโยบาย	(Policy)	หน่วยงานกำากบัดแูล	

(Regulator)	และหน่วยปฏิบัติ	(Operator)	ที่ชัดเจน	

	 2)	 การบรหิารค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกบัรายได้เพือ่ลดการขาดทนุ	

และการวิเคราะห์สินทรัพย์และสร้างศักยภาพทางการเงินขององค์กร 

ให้อยู ่รอดได้ในอนาคต	 ซ่ึงอาจรวมถึงการหารูปแบบธุรกิจใหม่	

(Business	Model)

	 3)	 การปรับตัวขององค์กรเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในเรื่องของนวัตกรรมและเทคโนโลยี	 ซ่ึงรวมถึงการสร้างและ

บริหารจัดการความรู้	 (Knowledge	Management)	 การปรับปรุง

กระบวนการทำางานด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลย	ีและการใช้ประโยชน์

จากระบบข้อมูลขนาดใหญ่	 (Big	 Data)	 เพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 4)	 การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

เศรษฐกจิของประเทศไปสูเ่ศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นด้วยนวัตกรรม	(Value	

-	Based	Economy)	สอดคล้องกับนโยบาย	Thailand	4.0	และการ

กำาหนดบทบาทและทิศทางการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติระยะ	20	ปี

	 5)	 การเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 ทั้งในส่วนของ 

คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และบุคลากรของ	 รฟม.	 ครอบคลุมถึงคู่ค้า

และผูรั้บจ้าง	ทัง้ด้านพฤตกิรรม	จรยิธรรม	และระบบการบรหิารจดัการ 

เพื่อควบคุม	 บริหารความเสี่ยง	 และตรวจติดตามการปฏิบัติงานให้

เป็นไปอย่างโปร่งใส	 มีความน่าเชื่อถือ	 รวมทั้งสร้างคุณค่าให้กับ	 รฟม.	

อย่างยั่งยืน

	 6)	 การจัดการขีดความสามารถและอัตรากำาลังบุคลากร	 รวมทั้ง 

การจัดการสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจนอาจส่งผลกระทบ

ต่อองค์กรในการที่จะสามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ	 รวมถึงการรักษาบรรยากาศในการทำางานที่เสริมสร้าง

การทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข	(Happy	Workplace)	และสร้างให้

เกิดความผูกพันกับองค์กร	(Employee	Engagement)

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	 รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นระบบขนส่งผูโ้ดยสารสาธารณะแบบราง 

ประเภทหนึ่งที่รัฐบาลมีแผนการลงทุนต่อเนื่องเพื่อแก้ไขปัญหาจราจร

หนาแน่นในเขตกรุงเทพและปริมณฑล	 และเป็นอีกหนึ่งทางเลือก 

ในการเดินทางนอกเหนือจากการบริการขนส่งมวลชนพ้ืนฐานอื่น	

อาทิ	 รถโดยสารประจำาทาง	 รถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	 รถไฟ

ชานเมือง-ในเมือง	และเรือโดยสารที่บริการในแม่นำ้า-ลำาคลอง	 เป็นต้น	

จากการศึกษาข้อมูลสัดส่วนการเดินทางระบบขนส่งสาธารณะในเขต

กรุงเทพมหานคร	พบว่าในปี	2561	รถโดยสารประจำาทางขององค์การ

ขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 (ขสมก.)	 มีสัดส่วนการใช้บริการมากที่สุด	 

ร้อยละ	40.02	รองลงมาคือ	รถไฟฟ้า	บีทเีอส	ร้อยละ	33.53	และรถไฟฟ้า

มหานคร	ร้อยละ	17.92	ดังแสดงตามรูป

เรือคลองแสนแสบ 2.68%

รถไฟฟ้า BTS   
33.53%

รถไฟฟ้า MRT  
17.92%

แอร์พอร์ต เรล ลิงก์ 3.21%
รถโดยสาร BRT 0.74%

รถโดยสาร 
ขสมก. 

40.02%

เรือด่วนเจ้าพระยา 1.90%

สัดส่วน 
การเดินทาง 

ระบบขนส่งสาธารณะ 
ในเขต 

กรุงเทพมหานคร
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รถยนต์	 รถจักรยานยนต์

ปี

1,006,302

1,616,622

4,714,916
4,456,924

4,212,048
4,013,519

3,809,929

3,572,179

3,048,194

2,719,950
2,490,093

2,383,061
2,267,166

2,171,8262,078,247
1,719,972

2,297,872
2,084,102

2,019,680

1,679,328

1,536,512
1,606,178

1,548,9121,475,907
1,342,813

1,262,069
1,214,927

1,091,836
987,999

3,669,600
3,521,127

3,382,378
3,284,422

3,168,496

3,066,088

2,792,363
2,585,624

2,446,267

2,390,366
2,339,308

2,261,545
2,229,285

	 2,546,821

1,593,685

2,366,9812,352,762

1,853,788

1,964,850
1,660,119

1,646,738
1,572,8341,373,072

1,233,503
1,105,084

สัดส่วนการเดินทางระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพมหานคร

	 จากข้อมูลดังกล่าวจะพบว่าการใช้บริการรถโดยสารประจำาทางของ	 ขสมก.	 ยังคงเป็นสัดส่วนใหญ่แต่มีแนวโน้มว่าจะลดลง	 ในขณะที่การใช้
บริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเป็นลำาดับ	 ท้ังน้ีส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าเป็นทางเลือกที่สะดวกและรวดเร็ว	
รวมถึงมีเส้นทางส่วนต่อขยายเพิ่มขึ้นจึงได้รับความนิยมมากขึ้น	 อย่างไรก็ดีแม้ว่าจำานวนผู้ใช้บริการระบบรถไฟฟ้าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนือ่งแต่จำานวนการใช้รถยนต์ส่วนบคุคลและปัญหาจราจรตดิขดัก็ยงัคงมแีนวโน้มสงูขึน้เร่ือยๆ	แสดงให้เหน็ว่าประชาชนในเขตกรงุเทพมหานคร
ยงัมีพฤติกรรมใช้รถส่วนบคุคล	ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากโครงข่ายการเดนิทางด้วยรถไฟฟ้ายงัไม่ครอบคลมุเพียงพอ	ซึง่ปัจจบุนัภาครฐัมกีารเร่งรดัขยาย
เส้นทางรถไฟฟ้าในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือให้บรกิารประชาชน	โดยให้ความสำาคญัในการเชือ่มต่อระบบการขนส่งต่างๆ	เข้าด้วยกนั	
นอกจากนีร้าคานำา้มันมแีนวโน้มสงูขึน้	ทำาให้ประชาชนอาจหนัมาเลอืกใช้บรกิารระบบขนส่งสาธารณะโดยเฉพาะรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเพิม่มากขึน้

	 จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 พบว่า	 การเดินทางโดยรถส่วนบุคคล
ทั้งรถยนต์และรถจักรยานยนต์ได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต	โดยจำานวนรถยนต์ที่จดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร
มีจำานวนเพิ่มขึ้นจาก	987,999	คัน	ในปี	พ.ศ.	2535	เป็น	4,714,916	คัน	ในปี	พ.ศ.	2561	เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	6.58	ต่อปี	และในช่วงระยะเวลา
เดียวกันจำานวนรถจักรยานยนต์ที่จดทะเบียนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เพิ่มขึ้นจาก	1,006,302	คัน	ในปี	พ.ศ.	2535	เป็น	3,669,600	
คัน	ในปี	พ.ศ.	2561	เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	6.10	ต่อปี

จ�านวนรถยนต์นั่งส่วนบุคคลและรถจักรยานยนต์ที่จดทะเบียนในกรุงเทพมหานครสะสมตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2535	-	2561
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	 ในทางตรงกนัข้ามจำานวนผูใ้ช้บรกิารรถโดยสารสาธารณะมีแนวโน้มทีจ่ะลดลงอย่างต่อเนือ่ง	โดยจำานวนผูโ้ดยสารองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ	
(ขสมก.)	 ได้ลดลงจาก	 4,073,883	 เที่ยว/วัน	 ในปี	 พ.ศ.	 2535	 เหลือเพียง	 788,152	 เที่ยว/วัน	 ในปี	 พ.ศ.	 2560	 (ไม่รวมผู้ใช้บริการรถเมล์ฟรี)	 
ลดลงเฉลี่ย	ร้อยละ	6.14	ต่อปี

	 เมื่อพิจารณาถึงจำานวนผู้โดยสารระบบขนส่งสาธารณะในส่วนของรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ	 โดยจำานวนผู้โดยสาร 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 (รถไฟฟ้าบีทีเอส)	 ได้เพิ่มขึ้นจาก	 148,641	 คน-เที่ยว/วัน	 ในปี	 พ.ศ.	 2542	 เป็น	 660,355	 คน-เที่ยว/วัน	 ในปี	 
พ.ศ.	2561	เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	8.42	ต่อปี	สำาหรับแอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์	 (บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จำากัด)	ได้เพิ่มขึ้นจาก	34,234	คน-เที่ยว/วัน	 
ในปี	พ.ศ.	2554	เป็น	63,325	คน-เที่ยว/วัน	ในปี	พ.ศ.	2561	เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	9.28	ต่อปี

จ�านวนผู้โดยสารที่ใช้บริการรถโดยสารประจ�าทาง	ขสมก.	ตั้งแต่	พ.ศ.	2535	-	2560
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จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเฉลี่ยต่อวัน	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2542	-	2561
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	 ในส่วนของรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลมิรชัมงคล	จำานวนผูโ้ดยสารใน
เดือนกรกฎาคม	2547	ซึ่งเป็นเดือนแรกของการเปิดให้บริการมีจำานวน	
217,000	 คน-เที่ยว/วัน	 ทั้งนี้เนื่องจากเป็นช่วงที่ประชาชนทดลองใช้
บริการและมีการเก็บอัตราค่าโดยสารเพียง	10	บาทต่อเที่ยว	ซึ่งต่อมา
จำานวนผู้โดยสารได้ลดลง	 โดย	ณ	 สิ้นเดือนกันยายน	 2547	 มีจำานวน	
165,966	 คน-เที่ยว/วัน	 จากนั้นจำานวนผู้โดยสารได้อยู่ในระดับของ
การใช้บริการตามปกติ	โดยในปีงบประมาณ	2548	มีจำานวนผู้โดยสาร
เฉลี่ย	154,360	คน-เที่ยว/วัน	และเพิ่มขึ้นเป็น	307,312	คน-เที่ยว/วัน	
ในปีงบประมาณ	2561	เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	5.48	ต่อปี	ส่วนรถไฟฟ้า
มหานคร	สายฉลองรัชธรรม	ซึ่งเปิดบริการเมื่อวันที่	6	สิงหาคม	2559	
มีจำานวนผู้โดยสารเฉลี่ย	ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2559	 เท่ากับ	 20,750	
คน-เที่ยว/วัน	ต่อมาเมื่อวันที่	 11	สิงหาคม	2560	ได้มีการเปิดบริการ
รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงินส่วนต่อขยาย	 ช่วงเตาปูน-บางซ่ือ	 ทำาให้มีจำานวน
ผู้โดยสารเฉลี่ยในปีงบประมาณ	 2561	 เท่ากับ	 46,540	 คน-เที่ยว/วัน	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	52.08
	 จากข้อมูลดังกล่าวพอสรปุได้ว่า	แม้ว่าการเดนิทางโดยยานพาหนะ
ส่วนบุคคลมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ	 จากการเพิ่มขึ้นของจำานวน 
รถที่จดทะเบียน	 ในขณะที่การเดินทางโดยรถโดยสารสาธารณะลดลง	 
แต่การเดนิทางโดยระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนได้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	

อย่างไรก็ดียังคงมีจำานวนผู้ใช้บริการน้อยกว่าที่ประมาณการไว้	 ซึ่งอาจ
เนื่องจากโครงข่ายการเดินทางยังไม่ครอบคลุมเพียงพอ	 ซึ่งปัจจุบัน
ภาครัฐมีการเร่งรัดขยายเส้นทางรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเพ่ือให้บริการประชาชน	 โดยให้ความสำาคัญในการเชื่อมต่อ
ระบบการขนส่งต่างๆ	เข้าด้วยกัน	นอกจากน้ีราคานำา้มนัมแีนวโน้มสงูข้ึน	 
ทำาให้ประชาชนอาจหนัมาเลอืกใช้บรกิารระบบขนส่งสาธารณะโดยเฉพาะ 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเพิ่มมากขึ้น	
	 อย่างไรก็ดี	 จากการคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสารกรณีมีโครงการ
ตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพมหานครและ
ปริมณฑลพบว่า	 ปริมาณผู้โดยสารรถไฟฟ้าโดยรวมในปี	 พ.ศ.	 2562	
อาจเพิ่มขึ้นจากประมาณ	 4,384,000	 คน-เที่ยว/วัน	 เป็น	 7,680,000	
คน-เที่ยว/วัน	ในปี	พ.ศ.	2572	ทั้งนี้สัดส่วนของปริมาณผู้โดยสารจาก
การเปลี่ยนถ่ายระบบ	 (Transfer)	 โดยรวมในปี	 พ.ศ.	 2557	 คาดว่า 
น่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ	26.98	และร้อยละ	34.86	ของปริมาณผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าท้ังหมด	 ในปี	 พ.ศ.	 2562	 และ	 พ.ศ.	 2572	 ตามลำาดับ	 
โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ	และหัวลำาโพง-
บางแค	เป็นเส้นทางทีม่สีดัส่วนการเปลีย่นถ่ายระบบมากทีส่ดุประมาณ
ร้อยละ	31	-	40	ของปริมาณผู้โดยสารรถไฟฟ้าทั้งหมด

รถไฟฟ้า	BTS
รถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคลของ	รฟม.
แอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์
รถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมของ	รฟม.
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ผลการคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร	ตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางฯ	ภายในปี	พ.ศ.	2572

สาย

ปริมาณผู้โดยสาร	(คน-เที่ยว/วัน)

แผน	5	ปี	พ.ศ.	2557 แผน	10	ปี	พ.ศ.	2562 แผน	20	ปี	พ.ศ.	2572

Boarding Transfer Total Boarding Transfer Total Boarding Transfer Total

สายสีแดงเข้ม 110,000 12,000 122,000 357,000 119,000 476,000 518,000 204,000 722,000

สายสีแดงอ่อน 38,000 12,000 50,000 145,000 83,000 228,000 253,000 218,000 471,000

ARL 119,000 9,000 128,000 144,000 33,000 177,000 161,000 59,000 220,000

สายสีเขียวเข้ม 600,000 55,000 655,000 721,000 165,000 886,000 1,038,000 410,000 1,448,000

สายสเีขยีวอ่อน 376,000 40,000 416,000 246,000 132,000 378,000 272,000 168,000 440,000

สายสีน�้าเงิน 254,000 119,000 373,000 673,000 301,000 974,000 974,000 562,000 1,536,000

สายสีม่วง 69,000 27,000 96,000 372,000 132,000 504,000 490,000 225,000 715,000

สายสีส้ม - - - 377,000 165,000 542,000 521,000 291,000 812,000

สายสีชมพู - - - 166,000 53,000 219,000 233,000 121,000 354,000

สายสีเหลือง - - - - - - 175,000 139,000 314,000

สายสีเทา - - - - - - 206,000 136,000 342,000

สายสีฟ้า - - - - - - 162,000 144,000 306,000

รวมทั้งสิ้น 1,566,000 274,000 1,840,000 3,201,000 1,183,000 4,384,000 5,003,000 2,677,000 7,680,000

สำาหรับรูปแบบการเดินทางหลัก	 (Main	 Mode)	 กรณีมีโครงการ 
ครบถ้วนตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพ 
มหานครและปริมณฑล	 จะพบว่าในปี	 พ.ศ.	 2572	 การเดินทางด้วย 
ยานพาหนะส่วนบุคคล	 (ร้อยละ	 57.6)	 ยังคงมีสัดส่วนท่ีสูงกว่า 
การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ	 (ร้อยละ	 42.4)	 โดยสัดส่วน 
การเดินทางด้วยการใช้รถยนต์นั่งส่วนบุคคล	 (Car)	 คิดเป็นร้อยละ	 
41.1	รถจักรยานยนต์	(MC)	คิดเป็นร้อยละ	12.4	และรถแท็กซี่	(Taxi)	
คิดเป็นร้อยละ	4.1	ทั้งนี้สำาหรับสัดส่วนการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้า	
(MRT)	จะมีสัดส่วนเพิม่ขึ้นจากร้อยละ	3.7	ในปี	พ.ศ.	2551	เป็นร้อยละ	 
20.7	 ในปี	 พ.ศ.	 2572	 โดยรูปแบบการเดินทางหลัก	 กรณีมีโครงการ 
ครบถ้วนตามแผนแม่บทฯ	ในปี	พ.ศ.	2572	แสดงดังรูป

รูปแบบการเดินทางหลัก  

กรณีมีโครงการครบถ้วน 

ตามแผนแม่บทฯ ในปี พ.ศ. 2572

Car 
41.1%

MRT 
20.7%

อื่นๆ 
21.7%

Taxi 
4.1%

MC 
12.4% พ.ศ.  

2572

ที่มา:	สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
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ข้อมูลที่สำาคัญทางการเงินและรายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สรุปข้อมูลที่สำาคัญทางการเงิน
หน่วย	:	ล้านบาท

2562	
(สตง.รับรอง)

2561	
(สตง.รับรอง)

2560	
(สตง.รับรอง)

ผลการด�าเนินงาน

รายได้จากการดำาเนินงานและรายได้อื่น 12,196.31 13,109.96 11,994.44	

กำาไรก่อนค่าเสื่อมราคา	ค่าตัดจำาหน่ายและสิทธิตัดจ่าย	
	 รวมทั้งต้นทุนทางการเงิน	(ดอกเบี้ยจ่าย)	(EBITDA) 8,483.96 9,619.77 8,611.85

ต้นทุนทางการเงิน 2,230.69 2,360.09 2,540.93

ค่าเสื่อมราคาและสิทธิตัดจำาหน่าย 5,246.91 5,862.39 4,797.22

กำาไรสุทธิ 1,171.22 2,108.04 4,627.27

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 422,743.25 381,934.34 355,361.69

หนี้สินรวม 401,340.20 361,034.57 336,569.96

ส่วนของเจ้าของ 21,403.05 20,899.77 18,791.73

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า) 0.73 0.63 0.91

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	ROA	(ร้อยละ) 0.82 0.98 1.07

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 18.75 17.27 17.91

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม	(เท่า) 0.95 0.95 0.95

ฐานะการเงิน         
	 	 	 	 	ณ	 สิ้นปีงบประมาณ	 2562	 รฟม.	 มีสินทรัพย์รวม	 422,743.25	 ล้านบาท	 หนี้สินรวม	 401,340.20	 ล้านบาท	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน้ีเงินกู ้
เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า	และส่วนของเจ้าของจำานวน	21,403.05	ล้านบาท
	 ผลการดำาเนินงาน	 ในปี	 2562	 รฟม.	 มีกำาไรสุทธิ	 1,171.22	 ล้านบาท	 เน่ืองจากผลกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนประจำาปี	 2562	 จำานวน	 
164.86	ล้านบาท		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อัตราแลกเปลี่ยน	:	 	 	 	 	 	 	 	
	 ณ	30	กันยายน	2562	1	เยน	=	0.287284	 	 	 	 	 	 	 	
	 ณ	30	กันยายน	2561	1	เยน	=	0.289234	 	 	 	 	 	 	 	
	 ณ	30	กันยายน	2560	1	เยน	=	0.300127
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ฐานะทางการเงิน	(หน่วย	:	ล้านบาท)
โครงสร้างเงินทุน

หน่วย	:	ล้านบาท

30	ก.ย.	62 30	ก.ย.	61 30	ก.ย.	60

ทุนประเดิม 	945.96 945.96 945.96

รวม 	945.96 945.96 945.96

	 โครงสร้างเงินทุนของ	 รฟม.	 เป็นเงินอุดหนุนที่รัฐเป็นผู้รับภาระ 
โดยจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นรายปี	 เพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารงานและค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานโครงการรถไฟฟ้า 
สายต่างๆ

14,000.00

12,000.00

10,000.00

8,000.00

6,000.00

4,000.00

2,000.00

-
	 2560	 2561	 2562

	 2560	 2561	 2562

รายได้อื่น	 	

การพัฒนาเชิงพาณิชย์

การให้สัมปทาน

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

รายได้จากการด�าเนินงาน	(หน่วย	:	ล้านบาท)

400.47
658.36

524.88
175.45

3,423.42

8,072.56

172.14

3,632.32

8,647.13

198.43

2,327.63

9,067.91

450,000.00

400,000.00

350,000.00

300,000.00

250,000.00

200,000.00

150,000.00

100,000.00

50,000.00

-

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของเจ้าของ

355,361.69
381,934.34

422,743.25

401,340.20

21,403.05

361,034.57

20,899.77

336,569.96

18,791.73

ก�าไรสุทธิ	(หน่วย	:	ล้านบาท)

	 2560	 2561	 2562

5,000.00

4,500.00

4,000.00

3,500.00

3,000.00

2,500.00

2,000.00

1,500.00

1,000.00

500.00

-

กำาไรสุทธิ

กำาไรจาก 
อัตราแลกเปลี่ยน

4,627.27

3,353.57

2,108.04

710.76

1,171.22

164.86

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis)

อัตราส่วนทางการเงิน สูตร ณ	30	ก.ย.	62	ณ	30	ก.ย.	61	ณ	30	ก.ย.	60	 หน่วย	

1.	สภาพคล่อง

	 1.1	เงินทุนหมุนเวียน	(Working	Capital) สินทรัพย์หมุนเวียน	-	หนี้สินหมุนเวียน (13,787.96) (22,584.36) (3,205.63) ล้านบาท

	 1.2	อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Current	Ratio) สินทรัพย์หมุนเวียน	 

หนี้สินหมุนเวียน

0.73 0.63 0.91 เท่า

	 1.3	อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Current	Ratio)* สินทรัพย์หมุนเวียน	 

หนี้สินหมุนเวียน	-	เงินกู้ระยะสั้น

2.96 1.13 1.39 เท่า

หมายเหตุ*	ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น	เนื่องจากรัฐบาลจะให้เงินอุดหนุนเพื่อชำาระคืนหนี้
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อัตราส่วนทางการเงิน สูตร ณ	30	ก.ย.	62	ณ	30	ก.ย.	61	ณ	30	ก.ย.	60	 หน่วย	

2.	สภาพหนี้

	 2.1	อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม	 

	 	 (Debt	Ratio)

หนี้สินรวม	 

สินทรัพย์รวม

0.95 0.95 0.95 เท่า

	 2.2	อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของเจ้าของ 

	 	 (Debt	Equity	Ratio)

หนี้สินรวม	 

ส่วนของเจ้าของ

18.75 17.27 17.91 เท่า

3.	ความสามารถในการท�าก�าไร

	 3.1	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(ROA) กำาไร(ขาดทุน)ก่อนหักต้นทุนทางการเงิน	(EBIT)	*	100	

สินทรัพย์รวม

0.82 0.98 1.07 %

	 3.2	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น	(ROE) กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ	*	100	 

ส่วนของเจ้าของ

5.47 10.09 24.62 %

จากผลลัพธ์ข้างต้น	สามารถสรุปผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของ	รฟม.	ดังนี้

1.	 สภาพคล่อง

วิเคราะห์	: เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี	 2562	 และปี	 2561	 รฟม.	 มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น	 เนื่องจากภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนด 
ชำาระคืนภายในหนึ่งปีท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ	 มีจำานวนลดลง	 ทั้งน้ีภาระหน้ีเงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับโครงการรถไฟฟ้า 
สายต่างๆ	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติในการชำาระหนี้ดังกล่าวเมื่อครบกำาหนด	 ในด้านการดำาเนินงาน	 รฟม.	 มีสภาพคล่องและรายได้ที่ได้รับ 
จากสัญญาสัมปทานเพียงพอต่อการดำาเนินงาน

2.	 สภาพหนี้

วิเคราะห์	: เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี	 2562	 และปี	 2561	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมอยู่ในระดับสูงมาอย่างต่อเนื่องและอัตราส่วน 
หนี้สินรวมต่อส่วนของเจ้าของอยู่ในระดับค่อนข้างคงที่	ซึ่งหนี้สินส่วนใหญ่ของ	รฟม.	เป็นหนี้เงินกู้ในประเทศและต่างประเทศ	ซึ่งรัฐบาลรับภาระ 
ในการชำาระหนี้ดังกล่าวเมื่อครบกำาหนด	 ด้านความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	 กระทรวงการคลังได้ดำาเนินการชำาระเงินกู ้
ก่อนกำาหนด	(Prepayment)	และใช้เงินกู้ภายในประเทศทดแทนและจัดทำาสัญญา	Cross	Currency	SWAP	(CCS)	ให้กับหนี้เงินกู้	JICA	จำานวน
ทั้งสิ้น	6	สัญญา	สำาหรับเงินกู้	ซึ่งครอบคลุมเงินกู้สกุลต่างประเทศทั้งหมดที่	รฟม.	มีอยู่

3.	 ความสามารถในการท�าก�าไร

วิเคราะห์	: เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี	2562	และปี	2561	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	มีสัดส่วนเปลี่ยนแปลง
เป็นจำานวนมาก	เนือ่งจากผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นมีจำานวนลดลงจากการปิดความเสีย่งเงนิกูส้กลุต่างประเทศครบทกุสญัญาแล้ว	มผีลทำาให้
กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงเป็นจำานวนมาก	 ในขณะที่รายได้จากการดำาเนินงานมีอัตราการเติบโตที่ค่อนข้างคงที่	 และรายได้จากเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลที่มีการทยอยรับรู้มากขึ้นตามการเปิดให้บริการของโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ
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โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงานของ รฟม.

คณะกรรมการ รฟม.

ผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการ (กลยุทธ์และแผน) รองผู้ว่าการ (การเงิน) รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

สำานักผู้ว่าการ

กองอำานวยการ

ฝ่ายนโยบาย 
และยุทธศาสตร์

ฝ่ายพัฒนา
โครงการรถไฟฟ้า

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบัญชี 
และการเงิน

ฝ่ายพัฒนา 
และบริหารพื้นที่

ฝ่ายวิศวกรรม 
และสถาปัตยกรรม

ฝ่ายบริหาร 
งานก่อสร้าง 1

ฝ่ายบริหาร 
งานก่อสร้าง 2

ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

กองสื่อสาร
องค์กร

กองกิจกรรม 
เพื่อสังคม

สำานักงานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อม 
ในการทำางาน

กองกลยุทธ์ 
และแผนงาน

กองประเมินผล

กองบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

กองแผนงาน
และพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

กองระบบงาน
คอมพิวเตอร์

กองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 
และเครือข่าย

กองวางแผน 
โครงการรถไฟฟ้า

กองวิเคราะห์ 
และพัฒนา

กองสิ่งแวดล้อม

กองพัฒนาพื้นที่

กองบริหาร 
โครงการต่อเนื่อง

กองวิศวกรรมโยธา

กองสถาปัตยกรรม

กองวิศวกรรมไฟฟ้า
และเครื่องกล

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 1

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 2

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 3

กองแผนงาน 
และบริหารเอกสาร 1

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 4

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 5

กองบริหาร 
งานก่อสร้าง 6

กองแผนงาน 
และบริหารเอกสาร 2

กองบัญชี

กองตรวจจ่าย

กองการเงินและภาษี

กองงบประมาณ

กองเงินกู้
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รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ) รองผู้ว่าการ (บริหาร)

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบสำานักหน่วยธุรกิจ
รถไฟฟ้า

สำานักธุรกิจ 
บัตรโดยสาร

กองตรวจสอบ
ทั่วไป

ฝ่ายระบบ 
รถไฟฟ้า

ฝ่ายพัฒนา 
ธุรกิจ

ฝ่ายกรรมสิทธิ์ 
ที่ดิน

ฝ่ายจัดซื้อ 
และบริการ

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายรักษา 
ความปลอดภัยและกู้ภัยฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายกฎหมาย

ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

กองบริหาร 
ค่าโดยสาร

กองธุรกิจ 
บัตรโดยสาร

กองตรวจสอบ 
บัญชีและการเงิน

กองตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

กองก�ากับงาน
โครงการรถไฟฟ้า

กองระบบรถไฟฟ้า

กองวางแผนธุรกิจ

กองบริหารสินทรัพย์

กองบริหารสัมปทาน

กองการตลาด 
และลูกค้าสัมพันธ์

กองบริหาร 
อาคารจอดรถ

กองแผนงาน 
จัดกรรมสิทธิ์

กองกรรมสิทธิ์ที่ดิน 1

กองกรรมสิทธิ์ที่ดิน 2

กองกรรมสิทธิ์ที่ดิน 3

กองส�ารวจ 
และประเมินราคา

กองจัดหาพัสดุทั่วไป

กองจัดหาพัสดุ
โครงการ

กองบริหารสถานที่ 
และยานพาหนะ

กองบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

กองสวัสดิการและ
บริหารผลตอบแทน

กองพัฒนาบุคลากร
และระบบงาน

กองรักษาความปลอดภัย 1

กองรักษาความปลอดภัย 2

กองกู้ภัย 1

กองกู้ภัย 2

กองรักษาเขตทาง

สถาบันฝึกอบรม 
การรักษาความปลอดภัย
และดับเพลิง-กู้ภัย

กองก�ากับการเดินรถ

กองบ�ารุงรักษา 
ระบบรถไฟฟ้า

กองบ�ารุงรักษา
โครงสร้างงานโยธา

กองนิติการ

กองสัญญา 1

กองสัญญา 2

กองคดีและวินัย
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โครงสร้างของคณะกรรมการ รฟม.
	 พระราชบัญญัติการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	

2543	มาตรา	13	กำาหนดให้	คณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

แห่งประเทศไทย	ประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	ผูแ้ทนสำานกังานปลดั

สำานกันายกรฐัมนตร	ีผูแ้ทนกระทรวงการคลงั	ผูแ้ทนกระทรวงคมนาคม	

ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการจัดระบบการ

จราจรทางบก	ผูแ้ทนสำานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ	 ผู้แทนกรมการผังเมือง	 ผู้แทนสำานักงานนโยบายและ

แผนส่ิงแวดล้อม	 ผู้แทนกรุงเทพมหานคร	 และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

อีกไม่เกินสี่คน	 ซึ่งในจำานวนนี้ต้องแต่งตั้งจากผู้แทนองค์กรพัฒนา 

ภาคเอกชนในด้านการคุ้มครองผู้บริโภคหนึ่งคน	 และผู้ว่าการเป็น

กรรมการและเลขานุการโดยตำาแหน่ง

	 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาแก้ไขบทบัญญัติให้สอดคล้องกับ

การโอนอำานาจหน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

ปรบัปรงุกระทรวง	ทบวง	กรม	พ.ศ.	2545	มาตรา	31	ในพระราชบญัญตัิ 

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2543	 ให้แก้ไข 

คำาว่า	“นายกรฐัมนตร”ี	เป็น	“รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงคมนาคม”	คำาว่า	 

“ผู้แทนกรมการผงัเมอืง”	เป็น	“ผูแ้ทนกรมโยธาธิการและผงัเมอืง”	คำาว่า	 

“ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก”	 เป็น	

“ผู้แทนสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร”	 และคำาว่า	 

“ผู้แทนสำานกังานนโยบายและแผนสิง่แวดล้อม”	เป็น	“ผู้แทนสำานักงาน

นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม”	 นอกจากนี้	

สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ได้มีหนังสือที่	

โครงสร้างและนโยบาย 
ของคณะกรรมการ รฟม.

นร1101/ว010	ลงวันที่	4	มกราคม	2562	แจ้งการเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน 

จากเดิม	 “สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาต”ิ	เป็น	“สำานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต”ิ	 

ตามพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 พ.ศ.	

2561

	 ทั้งน้ี	 กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะรัฐมนตรี	 มีวาระดำารง

ตำาแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 ประธานกรรมการหรือกรรมการ	 ซึ่งพ้นจาก

ตำาแหน่งตามวาระ	อาจได้รับการแต่งตั้งได้อีก	 แต่ต้องไม่เกินสองวาระ

ติดต่อกัน	(กรณีที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งพ้นจากตำาแหน่ง	ให้แต่งตั้ง

ผูด้ำารงตำาแหน่งแทน	โดยผูน้ัน้จะมวีาระการดำารงตำาแหน่งเท่าทีเ่หลอือยู่

ของผู้ที่ตนดำารงตำาแหน่งแทน)

	 •	 คณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 

	 	 มีจำานวน	15	คน

	 	 -	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระจำานวน	5	คน

	 	 -	 กรรมการผูแ้ทนหน่วยงานตาม	พ.ร.บ.	รฟม.	จำานวน	9	คน

	 	 -	 กรรมการและเลขานุการโดยตำาแหน่ง	จำานวน	1	คน

	 ซึ่งล้วนเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 และมีความหลากหลาย

สาขาอาชีพ	 เช่น	 ด้านวิศวกรรม	 บริหารธุรกิจ	 รัฐศาสตร์	 นิติศาสตร	์

เป็นต้น	 เป็นไปตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติการรถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชนแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 	 2543	 และตามหลักการกำากับดูแล 

กิจการที่ดี
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นโยบายของคณะกรรมการ รฟม. 
	 ในการดำาเนินงานของ	รฟม.	มีคณะกรรมการ	รฟม.	เป็นผู้กำาหนด

นโยบายและกำากับดูแลกิจการของ	รฟม.	ดังนั้น	เพื่อให้การดำาเนินงาน

ของ	 รฟม.	 เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

แนวนโยบายของรฐับาล	คณะกรรมการ	รฟม.	จงึกำาหนดนโยบายเพือ่ใช้

เป็นแนวทางการปฏิบตังิานและเพือ่การกำากบัดแูลการดำาเนินงาน	ดงัน้ี

	 1)	 ให้เร่งรัดดำาเนินโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายต่างๆ	 

ตามที่ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ	และเปิดบริการได้ตามแผนงาน

	 2)	 ให้บริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนด้วยความสะดวก	 รวดเร็ว	

ปลอดภัย	ตรงเวลา	โดยคำานงึถงึความพงึพอใจของผูใ้ช้บรกิารแต่ละกลุม่

	 3)	 ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน	 และนำาข้อคิดเห็น 

ของประชาชนมาพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานขององค์กร

	 4)	 ให้ดำาเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาล	มกีารแสดงความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 รวมถึงให้ความสำาคัญต่อการป้องกันและ 

ลดผลกระทบต่างๆ	ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำาเนินงานขององค์กร

	 5)	 ให้บริหารสินทรัพย์	 ดำาเนินธุรกิจต่อเนื่อง	และให้บริการเสริม

ต่างๆ	เพื่อเพิ่มรายได้และลดภาระการสนับสนุนจากภาครัฐ

	 6)	 ให้บริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ	 ทั้งในด้าน

การบริหารเงินสด	การบริหารจัดการหนี้	และการบริหารความเสี่ยง

	 7)	 ให้สื่อสารเชิงรุกในรูปแบบต่างๆ	 เพื่อให้ประชาชนรับรู้และ

เข้าใจถึงความสำาคัญของรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	 การดำาเนินงานของ

องค์กร	และให้การสนับสนุนองค์กร

	 8)	 ให้พัฒนาบุคลากร	 การบริหารจัดการภายใน	 และระบบ

สารสนเทศ	 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนินงานขององค์กร	 รวมทั้ง 

ให้มีการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีจากผู้รับเหมาและที่ปรึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม

	 9)	 ให้พัฒนาและปรบัปรงุระบบแรงจงูใจทัง้ในรูปตวัเงินและไม่ใช่

ตัวเงิน	เพื่อสร้างความเป็นธรรมและสร้างขวัญกำาลังใจให้แก่พนักงาน
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รายนามคณะกรรมการ รฟม.

นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง 

•	 ตั้งแต่วันที่	7	พฤศจิกายน	2560	ถึง	22	กุมภาพันธ์	2562 

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึง	31	สิงหาคม	2562

อายุ	63	ป	ี

วันเดือนปีเกิด	6	พฤศจิกายน	2498

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาการเงินการธนาคาร, 

	 North	Texas	State	University,	USA  

ปริญญาตรี

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2562)

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

•	 รองประธานกรรมการ	ประธานกรรมการบริหาร 

	 และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 บมจ.	ธนาคารกรุงไทย

•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บมจ.	แอดวานซ์	อินโฟเซอร์วิส	และกรรมการบริษัทในเครือ

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วี	กรุ๊ป	ฮอนด้าคาร์ส	จำากัด 

	 และบริษัทในเครือ	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

•	 รองประธานกรรมการ	ประธานกรรมการบริหาร 

	 และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 บมจ.	ธนาคารกรุงไทย

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วี	กรุ๊ป	ฮอนด้าคาร์ส	จำากัด 

	 และบริษัทในเครือ

ประสบการณ์ทำางาน

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

•	 รองประธานกรรมการ	ประธานกรรมการบริหาร 

	 และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 บมจ.	ธนาคารกรุงไทย

•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บมจ.	แอดวานซ์	อินโฟเซอร์วิส	และกรรมการบริษัทในเครือ

•	 กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	ปตท.

•	 กรรมการ	บมจ.	ปตท.	สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วี	กรุ๊ป	ฮอนด้าคาร์ส	จำากัด 

	 และบริษัทในเครือ

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม. 

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี
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ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	23	กุมภาพันธ์	2559	ถึง	22	กุมภาพันธ์	2562

อายุ	49	ปี		

วันเดือนปีเกิด	16	ธันวาคม	2512	  

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก 

•	 คณะวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม	Massachusetts	Institute 

	 of	Technology,	Cambridge,	Massachusetts 

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	

ปริญญาโท 

•	 คณะวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม	Massachusetts	Institute 

	 of	Technology,	Cambridge,	Massachusetts 

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตร ี

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	คณะวิศวกรรมโยธา 

	 และสิ่งแวดล้อม	Virginia	Military	Institute,	Lexington, 

	 Virginia	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประกาศนียบัตร

•	 Director	Certification	Program	DCP	201/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 วิทยาลัยการทัพอากาศ	รุ่นที่	50

•	 การกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 ขององค์กรกำากับดูแล	(Regulators)	รัฐวิสาหกิจและองค์การ 

	 มหาชน	รุ่นที่	18	

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562) 

•	 รองศาสตราจารย์	กองการศึกษา 

	 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการ	บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จำากัด

•	 กรรมการการรถไฟแห่งประเทศไทย

•	 นายกสมาคม	สมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 เลขาธิการสภาคณาจารย ์

	 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช

•	 อาจารย์พิเศษ	สำานักวิชาวิศวกรรมและเทคโนโลย ี

	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีีย	

•	 อาจารย์พิเศษ	สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	กองการศึกษา	โรงเรียนนายเรืออากาศ

•	 อาจารย์	กองการศึกษา	โรงเรียนนายเรืออากาศ

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม. 

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มีีี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มีี

นาวาอากาศเอก รองศาสตราจารย ์
ธนากร พีระพันธุ์

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 27



นายจุฬา สุขมานพ

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง				

•	 ตั้งแต่วันที่	23	กุมภาพันธ์	2559	ถึง	22	กุมภาพันธ์	2562

อายุ	54	ปี				

วันเดือนปีเกิด	10	มกราคม	2508

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก

•	 Doctor	of	Philosophy,	University	of	Southampton,	 

	 United	Kingdom

ปริญญาโท

•	 Master	of	Laws	(Maritime	Law)	University	of	 

	 Southampton,	United	Kingdom

ปริญญาตรี

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

•	 อธิบดีกรมท่าอากาศยาน

•	 อธิบดีกรมเจ้าท่า

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	

•	 รองผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

•	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผน	ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า 

	 กลุ่มพัฒนาการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ	สำานักงานปลัด 

	 กระทรวงคมนาคม

•	 ผู้อำานวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศการขนส่งและจราจร	 

	 สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

•	 ผู้อำานวยการกองพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร	 

	 สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

28 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	7	พฤศจิกายน	2560	ถึง	22	กุมภาพันธ์	2562	

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึง	ปัจจุบัน

อายุ	46	ปี

วันเดือนปีเกิด	18	กุมภาพันธ์	2516

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก

•	 วิศวกรรมโยธา	University	of	Tokyo,	Japan

ปริญญาโท

•	 การจัดการ	College	of	Management	มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 วิศวกรรมโยธา	University	of	Tokyo,	Japan

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมโยธา	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	วิศวกรรมโยธา	 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 ศาสตราจารย์	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 นายกสมาคมวิศวกรโครงสร้างไทย

•	 นายกสมาคมแบบจำาลองสารสนเทศอาคาร

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการบริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำากัด

•	 กรรมการสภาการศึกษาวิชาการทหารผู้ทรงคุณวุฒิ	 

	 สภาการศึกษาวิชาการทหาร

ประสบการณ์ทำางาน

•	 เลขาธิการสภาวิศวกร	สมัยที่	6	(2558	-	2561)

•	 ศาสตราจารย์	สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร	 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2557	-	2560)

•	 รองศาสตราจารย์	สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร	 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2548	-	2557)

•	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร	 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2544	-	2548)

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายอมร พิมานมาศ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 29



นายไพโรจน์ สัตยสัณห์สกุล

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	19	ธันวาคม	2560	ถึง	22	กุมภาพันธ์	2562

อายุ	60	ปี				

วันเดือนปีเกิด	19	สิงหาคม	2502

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ที่ปรึกษา	บริษัท	นวนคร	จำากัด	(มหาชน)

•	 บุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการของกระทรวงการคลัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

•	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสด ุ

	 และจัดจ้าง	การประปานครหลวง

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 ที่ปรึกษา	บริษัท	นวนคร	จำากัด	(มหาชน)

•	 กรรมการและผู้อำานวยการ	องค์การจัดการนำ้าเสีย

•	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	บริษัท	จัดการและพัฒนา 

	 ทรัพยากรนำ้าภาคตะวันออก	จำากัด	(มหาชน)

•	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	 

	 จำากัด	(มหาชน)

•	 กรรมการ	บริษัท	เอ็กคอมธารา	จำากัด

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

30 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึงปัจจุบัน

อายุ	60	ปี

วันเดือนปีเกิด	21	มกราคม		2502

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก	

•	 กฎหมายเอกชน	มหาวิทยาลัยสตารส์บูร์ก	ฝรั่งเศส	

ปริญญาโท		

•	 กฎหมายเอกชน	มหาวิทยาลัยสตารส์บูร์ก	ฝรั่งเศส	

ปริญญาตรี

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

•	 เนติบัณฑิตไทย	สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

•	 กรรมการในคณะกรรมการกฤษฎีกา	สำานักงานคณะกรรมการ 

	 กฤษฎีกา

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการ	บริษัท	กสท	โทรคมนาคม	จำากัด	(มหาชน)

ประสบการณ์ทำางาน

•	 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา	สำานักงานคณะกรรมการ 

	 กฤษฎีกา

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายวรรณชัย บุญบำารุง

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 31



นายชูศักดิ์ เกวี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึง	31	สิงหาคม	2562

อายุ	61	ปี

วันเดือนปีเกิด	8	สิงหาคม	2501

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 Master	of	Engineering	(Structural	Engineering	and	 

	 Construction)	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำางาน

•	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม

•	 อธิบดีกรมทางหลวง

•	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม	(หัวหน้ากลุ่มภารกิจการพัฒนา 

	 โครงสร้างพื้นฐาน)

•	 กรรมการในคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการในคณะกรรมการการรถไฟแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการในคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

	 แห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

32 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2561	ถึง	20	พฤษภาคม	2562	

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึง	31	สิงหาคม	2562

อายุ	59	ปี

วันเดือนปีเกิด	10	ธันวาคม	2502

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	(การบริหารจัดการสาธารณะ)	 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(การเงินและการคลัง)	 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2562)

•	 อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการ	บริษัท	การบินไทย	จำากัด	(มหาชน)

ประสบการณ์ทำางาน

•	 อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

•	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม	(หัวหน้ากลุ่มภารกิจการพัฒนา 

	 โครงสร้างพื้นฐานด้านทางหลวง)

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร	 

	 (สนข.)

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายพีระพล ถาวรสุภเจริญ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 33



นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	13	ตุลาคม	2557	ถึง	30	กันยายน	2562

อายุ	60	ปี					

วันเดือนปีเกิด	30	มิถุนายน	2502

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 M.A.	in	International	Relations,	 

	 Schiller	International	University,	London,	UK

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 ปลัดสำานักนายกรัฐมนตรี

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 รองปลัดสำานักนายกรัฐมนตรี

•	 รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายบริหารสำานักเลขาธิการ 

	 นายกรัฐมนตรี																																					

•	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจำาด้าน 

	 ประสานกิจการต่างประเทศ	สำานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

34 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	18	พฤศจิกายน	2558	ถึงปัจจุบัน

อายุ	58	ปี

วันเดือนปีเกิด	7	พฤษภาคม	2504	

คุณวุฒิการศึกษา  

ปริญญาโท	  

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี	  

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประกาศนียบัตร  

•	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 รองปลัดกระทรวงการคลัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการธนาคาร 

	 อาคารสงเคราะห์

ประสบการณ์ทำางาน

•	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

•	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบควบคุมทางศุลกากร	กรมศุลกากร

•	 รองอธิบดีกรมศุลกากร	กรมศุลกากร

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานศุลกากรท่าเรือแหลมฉบัง	กรมศุลกากร

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานศุลกากรภาคที่	1	กรมศุลกากร

•	 ผู้อำานวยการสำานักบริหารกลาง	กรมศุลกากร

•	 ผู้อำานวยการส่วนปราบปรามทางบก

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายยุทธนา หยิมการุณ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 35



นายสมัย โชติสกุล

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	21	พฤษภาคม	2562	ถึง	28	พฤศจิกายน	2562

อายุ	59	ปี

วันเดือนปีเกิด	1	มกราคม	2503

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชารัฐศาสตร์	 

	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ปริญญาตรี

•	 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตเทเวศร์

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม	(ด้านอำานวยการ)	

•	 รักษาการผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่ง 

	 และจราจร

ประสบการณ์ทำางาน

•	 รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

36 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	18	ตุลาคม	2559	ถึง	3	มิถุนายน	2562

อายุ	48	ปี

วันเดือนปีเกิด	25	กรกฎาคม	2514

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 สาขาบริหารธุรกิจ	(M.B.A)	City	University	of	Seattle	W.A.,	 

	 USA	

ปริญญาตรี

•	 รัฐศาสตรบัณฑิต	คณะรัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 3 มิถุนายน 2562)

•	 ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	1	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562 

•	 กรรมการ	บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จำากัด

•	 กรรมการ	องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร	(อ.ต.ก.)

ประสบการณ์ทำางาน

•	 ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การงบประมาณ	 

	 (นักวิเคราะห์งบประมาณเชี่ยวชาญ)

•	 ผู้อำานวยการสำานักจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	4	 

	 (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงคมนาคม)

•	 ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	2	 

	 (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 

	 และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)

•	 ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	1	 

	 (รับผิดชอบงบประมาณกระทรวงการคลัง/กระทรวงต่างประเทศ/ 

	 กระทรวงพาณิชย์/กระทรวงอุตสาหกรรม)

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 37



นางสาวชวนชม กิจพันธ์

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	4	มิถุนายน	2562	ถึงปัจจุบัน

อายุ	59	ปี

วันเดือนปีเกิด	6	พฤษภาคม	2503

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 สังคมศาสตรมหาบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

•	 ที่ปรึกษาสำานักงบประมาณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562

•	 กรรมการกองทุนอ้อยและนำ้าตาลทราย

•	 กรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

	 แห่งชาติ

•	 กรรมการสภาสถาบันการพลศึกษา

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	1	

•	 ผู้อำานวยการสำานักจัดทำางบประมาณด้านสังคม	3

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

38 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	17	ตุลาคม	2561	ถึง	8	มิถุนายน	2562

อายุ	55	ปี

วันเดือนปีเกิด	15	กันยายน	2507

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(ขนส่ง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2562)

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร		            

ประสบการณ์ทำางาน

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร	 

	 (2561)

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง	กระทรวงคมนาคม	(2560	-	2561)

•	 รองอธิบดีกรมทางหลวง	(ฝ่ายบำารุงทาง)	(2557	-	2560)

•	 รองอธิบดีกรมทางหลวง	(ฝ่ายวิชาการ)	(2556	-	2557)

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี
นายสราวุธ ทรงศิวิไล

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 39



นายชยธรรม์ พรหมศร

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	27	มิถุนายน	2562	ถึงปัจจุบัน

อาย	53	ปี

วันเดือนปีเกิด	5	ธันวาคม	2508

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก

•	 Ph.D.	in	Civil	Engineering	(Transportation)	 

	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	USA	 

	 (โดยทุนรัฐบาลไทย)

ปริญญาโท

•	 M.Sc.	in	Civil	Engineering	(Transportation)	 

	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	 

	 USA	(โดยทุนรัฐบาลไทย)	

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	เกียรตินิยมอันดับ	2	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 )

•	 รองผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

ประสบการณ์ทำางาน

•	 ผู้อำานวยการสำานักบริหารโครงการทางหลวงระหว่างประเทศ	 

	 กรมทางหลวง

•	 ผู้อำานวยการสำานักมาตรฐานการก่อสร้างและประเมินผล	 

	 กรมทางหลวง	

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

40 รายงานประจำาปี 2562



ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	9	ตุลาคม	2555	ถึง	30	กันยายน	2562

อายุ	59	ปี					

วันเดือนปีเกิด	11	กรกฎาคม	2503

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(สุขาภิบาล)	 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

•	 อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง  

ในรัฐวิสาหกิจและบริษัท ระหว่างปีบัญชี 2562 

•	 กรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

•	 กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 รองเลขาธิการศูนย์อำานวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้	 

	 (นักบริหารระดับสูง)	ศูนย์อำานวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้

•	 กรมโยธาธิการและผังเมือง

	 -	รองอธิบดี

	 -	ผู้อำานวยการสำานักสนับสนุนและพัฒนาตามผังเมือง	

	 -	ผู้ตรวจราชการกรม	

	 -	เลขานุการกรม	

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นายมณฑล สุดประเสริฐ
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นายวิชญายุทธ บุญชิต

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	

•	 ตั้งแต่วันที่	9	ตุลาคม	2560	ถึงปัจจุบัน

อายุ	53	ปี

วันเดือนปีเกิด	5	มีนาคม	2509

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก

•	 Ph.D.	(Economics),	Carleton	University,	Ottawa,	 

	 Canada	(2550) 

ปริญญาโท

•	 M.A.	(Development	Economics),	Williams	College,		 

	 Massachusetts	USA	(ทุน	Joint	Japan	World	Bank	 

	 Graduate	Scholarship:	JJWBGSP)	(2545)

•	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(พัฒนาการเศรษฐกิจ)	 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(2537)

ปริญญาตรี

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	(2533)

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ																	                                         

ประสบการณ์ทำางาน

•	 รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

	 แห่งชาติ	(1	ตุลาคม	2560)

•	 ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน	(นักวิเคราะห์นโยบาย 

	 และแผนทรงคุณวุฒิ)	(7	เมษายน	2559)

•	 ผู้อำานวยการสำานักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค	 

	 (อำานวยการสูง)	(9	มกราคม	2556)

•	 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบบัญชีประชาชาติ	 

	 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ)	(27	มกราคม	2554)

•	 ผู้อำานวยการส่วนแบบจำาลองและประมาณการเศรษฐกิจ	 

	 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการพิเศษ)	 

	 (11	ธันวาคม	2551)

•	 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน	8	ว.	(20	พฤศจิกายน	2551)

•	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน	4		(3	พฤษภาคม	2537)

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี
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ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง 

•	 ตั้งแต่วันที่	7	กันยายน	2558	ถึงปัจจุบัน

อายุ	49	ปี

วันเดือนปีเกิด	28	มกราคม	2513

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก

•	 Ph.D.:	Civil	and	Environmental	Engineering,	 

	 University	of	Wisconsin	-	Madison,	USA

ปริญญาโท

•	 M.Sc.:	Water	Resources	Systems	Engineering,	 

	 University	of	Newcastle	Upon	Tyne.	UK

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมบัณฑิต	(วศ.บ.)	(เกียรตินิยม):	วิศวกรรมทรัพยากรนำ้า	 

	 (Water	Resources	Engineering)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

•	 เลขาธิการสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาต ิ

	 และสิ่งแวดล้อม

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 เลขาธิการ	สำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาต ิ

	 และสิ่งแวดล้อม

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง	สำานักงานปลัดกระทรวง	 

	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 รองเลขาธิการ	สำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาต ิ

	 และสิ่งแวดล้อม

•	 ผู้อำานวยการ	สำานักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ	 

	 สำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี

นางรวีวรรณ ภูริเดช
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นายประพาส เหลืองศิรินภา

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2561	ถึงปัจจุบัน

อายุ	46	ปี

วันเดือนปีเกิด	18	พฤษภาคม	2516

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมขนส่ง	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 รองผู้อำานวยการสำานักการจราจรและขนส่ง	

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 ผู้อำานวยการสำานักงานวิศวกรรมจราจร	สำานักการจราจรและ 

	 ขนส่ง	กรุงเทพมหานคร

•	 ผู้อำานวยการกองการขนส่ง		สำานักการจราจรและขนส่ง		 

	 กรุงเทพมหานคร

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี
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ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

•	 ตั้งแต่วันที่	3	เมษายน	2561	ถึงปัจจุบัน

อายุ	55	ปี				

วันเดือนปีเกิด	21	มีนาคม	2507

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	Lamar		University,	USA		

ปริญญาตรี

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ตำาแหน่งปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

•	 ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ทำางาน 

•	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 -	รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรมและก่อสร้าง)

	 -	ผู้ช่วยผู้ว่าการ

	 -	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	1

	 -	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	2

	 -	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	3

	 -	วิศวกร

การถือครองหุ้นรัฐวิสาหกิจ/บริษัทที่เกี่ยวข้องกับ รฟม.  

เกินกว่าร้อยละ 10 ในระหว่างปีบัญชี 2562

•		 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

•		 ไม่มี
นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ
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คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ รฟม.

คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ

1.	 นางพัชราภรณ์	อินทรียงค์	 ประธานกรรมการ

2.	 นายยุทธนา	หยิมการุณ	 กรรมการ

3.	 นางรวีวรรณ	ภูริเดช	 กรรมการ

4.	 นายวิชญายุทธ	บุญชิต	 กรรมการ

5.	 ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบ	 เลขานุการ

	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

อ�านาจหน้าที่

1.	 จัดทำากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ	 ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ 

	 ดำาเนนิงานของ	รฟม.	โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ	 

	 รฟม.	 และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว	 

	 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

2.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม 

	 ภายใน	กระบวนการกำากบัดูแลทีดี่	และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

3.	 สอบทานให้	 รฟม.	 มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

	 น่าเชื่อถือ

4.	 สอบทานการดำาเนนิงานของ	รฟม.	ให้ถกูต้องตามกฎหมาย	ระเบยีบ	 

	 ข้อบังคับวิธีปฏิบัติงาน	 มติคณะรัฐมนตรี	 ประกาศ	 หรือคำาสั่งที่ 

	 เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ	รฟม.

5.	 สอบทานให้	รฟม.	มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี	และพิจารณา 

	 ความเป็นอิสระของสำานักตรวจสอบ

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการอาจมีความขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 

	 ปฏิบัติงานของ	รฟม.

7.	 เสนอข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการ	 รฟม.	 ในการพิจารณาแต่งตั้ง	 

	 โยกย้าย	เลือ่นขัน้	เลือ่นตำาแหน่ง	และประเมนิผลงานของผูอ้ำานวยการ 

	 สำานักตรวจสอบ

8.	 ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี	 และอาจ 

	 เสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำาเป็น	 

	 รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ	รฟม.

9.	 รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ	 รฟม.	 อย่างน้อย 

	 ไตรมาสละหนึง่ครัง้ภายในหกสบิวนันบัแต่วนัสิน้สุดไตรมาส	ยกเว้น 

	 รายงานผลการดำาเนินงานในไตรมาสที่สี่	 ให้จัดทำาเป็นรายงาน 

	 ผลการดำาเนินงานประจำาปี	พร้อมทัง้ส่งรายงานดงักล่าวให้กระทรวง 

	 คมนาคม	 และกระทรวงการคลังเพื่อทราบภายในเก้าสิบวันนับแต่ 

	 วันสิ้นปีบัญชีของ	รฟม.

10.	ประเมินผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	รฟม.	อย่างน้อยปีละครั้ง	รวมทั้งรายงาน 

	 ผลการประเมิน	 ปัญหาและอุปสรรค	 ตลอดจนแผนการปรับปรุง 

	 การดำาเนินงานให้คณะกรรมการ	รฟม.	ทราบ

11.	เปิดเผยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ	 และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาป ี

	 ของ	รฟม.

12.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนดหรือคณะกรรมการ	 รฟม.	 

	 มอบหมาย
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
องค์ประกอบ

1.	 นายพีระพล	ถาวรสุภเจริญ	 ประธานกรรมการ

อ�านาจหน้าที่

1.	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 

	 ดำาเนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการ 

	 แรงงานสัมพันธ์

2.	 หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น

3.	 พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำางาน	 อันจะเป็น 

	 ประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลูกจ้างและรัฐวิสาหกิจนั้น

4.	 ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามคำาร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือ 

	 สหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

5.	 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

คณะอนุกรรมการกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
องค์ประกอบ

1.	 นายจุฬา	สุขมานพ	 ประธานอนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	27	มิถุนายน	2562)

2.	 นายวรรณชัย	บุญบำารุง	 ประธานอนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

3.	 นายกิตติศักดิ์	จุลสำารวล	 อนุกรรมการ	

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยายน	2559	-	ปัจจุบัน)

4.	 นายสถาพร	ภักดีวงศ์	 อนุกรรมการ	

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	3	มกราคม	2561	-	ปัจจุบัน)

5.	 พลตรี	พิเชษฐ	คงศรี	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	27	มิถุนายน	2562)

6.	 นายมงคล	แสงหิรัญ	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	27	มิถุนายน	2562)

7.	 นายณรงค์	ศรีระสันต์	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	27	มิถุนายน	2562)

8.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ว่าที่ร้อยตรี	สุรพล	สินธุนาวา	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	27	มิถุนายน	2562)

9.	 ศาสตราจารย์	ดร.นนทวัชร์	นวตระกูลพิสุทธิ์	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

10.	นายธนกฤต	วรธนัชชากุล	 อนุกรรมการ	

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

11.	นายปิยะนันท์	พันธุ์ชนะวาณิช	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

12.	นางสาวสุปราณี	จงธรรมวัฒน์	 อนุกรรมการ	

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

13.	นายชาติพงษ์	จีระพันธุ	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	28	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

14.	ผู้อำานวยการฝ่ายกฎหมาย	 เลขานุการ

	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	3	มกราคม	2561	-	ปัจจุบัน) 

อ�านาจหน้าที่

1.	 ให้คำาปรึกษา	 คำาแนะนำา	 และพิจารณากลั่นกรองร่างกฎหมาย	 

	 ร่างข้อบังคับ	ร่างระเบียบ	ร่างสัญญา	รวมทั้งพิจารณาและวินิจฉัย 

	 ปัญหาข้อกฎหมายและข้อสัญญาแก่คณะกรรมการ	รฟม.	

2.	 พิจารณาเรื่องอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการ	รฟม.	มอบหมาย	หรือที่ 

	 ผู้ว่าการ	รฟม.	ร้องขอ

3.	 เชญิหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง 

	 หรือให้ข้อมูลหรือส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามที่ 

	 เห็นสมควร
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คณะอนุกรรมการบริหาร
องค์ประกอบ

1.	 นายไพโรจน์	สัตยสัณห์สกุล	 ประธานอนกุรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	3	มิถุนายน	2562)

2.	 นายวิชญายุทธ	บุญชิต	 ประธานอนกุรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	4	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

3.	 นาวาอากาศเอก	รองศาสตราจารย์	ธนากร	พีระพันธุ์	  

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	3	มิถุนายน	2562)	 อนุกรรมการ	

4.	 นายชูศักดิ์	เกวี	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	4	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

5.	 ศาสตราจารย์	ดร.อมร	พิมานมาศ	 อนุกรรมการ

6.	 นายสราวุธ	ทรงศิวิไล	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	26	มิถุนายน	2562)

7.	 นายชยธรรม์	พรหมศร	 อนุกรรมการ

	 (ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่	27	มิถุนายน	2562	-	ปัจจุบัน)

8.	 นายประพาส	เหลืองศิรินภา	 อนุกรรมการ

9.	 ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 	

	 	 	 	 อนุกรรมการ	 	

	 	 	 	 และเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่

1.	 กำากับนโยบาย	 ให้คำาปรึกษา	 เสนอแนะ	 และติดตามผลการ 

	 วางนโยบายและกำาหนดแผนพัฒนาองค์กรของ	 รฟม.	 ได้แก่	 

	 แผนยุทธศาสตร์	 แผนปฏิบัติการ	 แผนงบประมาณ	 และแผนการ 

	 สร้างคลังความรู ้และนวัตกรรม	 ให้เป็นไปตามนโยบายของ 

	 คณะกรรมการ	รฟม.

2.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็น	 การจัดซื้อพัสดุและการจ้าง	 

	 การร่วมงานกับเอกชน	 การจ้างที่ปรึกษา	 การจ้างออกแบบและ 

	 ควบคุมงานก่อสร้าง	 ที่อยู ่ในอำานาจของคณะกรรมการ	 รฟม.	 

	 ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ	รฟม.

3.	 ให้คำาปรึกษา	 เสนอแนะ	 และติดตามผล	 ในงานบริหารทรัพยากร 

	 บุคคล	 (HRM)	 และพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 (HRD)	 ตามหลัก 

	 ประสทิธภิาพและความเป็นธรรมท่ียัง่ยืน	ให้สอดคล้องกบัการสร้าง 

	 วัฒนธรรมองค์กรแห่งการร่วมสร้างสรรค์องค์กรและเป็นไปตาม 

	 นโยบายของคณะกรรมการและพิจารณากลั่นกรองในกรณีที่อยู ่

	 อำานาจของคณะกรรมการ	รฟม.	ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ	รฟม.

4.	 พิจารณา	 เสนอแนะ	 และติดตามผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ ์

	 ตวัชีว้ดัของสำานกังานคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	การเบิกจ่าย 

	 งบลงทนุ	และรายงานทางด้านการเงนิ	ให้ได้ผลเป็นไปตามนโยบาย 

	 ของคณะกรรมการ	รฟม.

5.	 งานอื่นตามที่คณะกรรมการ	รฟม.	มอบหมาย
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ และค่าตอบแทนที่ได้รับ

หมายเหตุ : หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการ	คำานวณจาก

1.	 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่	 24	 เมษายน	 2562	 ได้มีมติเห็นชอบเรื่องการปรับปรุงอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 คือ	 ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทน 
	 รายเดือนจำานวน	20,000	บาท	กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนจำานวน	10,000	บาท	และประธานกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมจำานวน	25,000	บาท	กรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมจำานวน	 
	 20,000	บาท	หักภาษี	ณ	ที่จ่าย	10%

2.	 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่	24	เมษายน	2562	ได้มีมติเห็นชอบเรื่องการปรับปรุงอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ	คือ	ประธานอนุกรรมการได้รับ	12,500	บาท	 
	 (ไม่เกิน	2	คณะ	คณะละไม่เกิน	1	ครั้ง/เดือน	=	ไม่เกิน	25,000	บาท)	อนุกรรมการ	(กรรมการ	รฟม.)	10,000	บาท	(ไม่เกิน	2	คณะ	คณะละไม่เกิน	1	ครั้ง/เดือน	=	ไม่เกิน	20,000	บาท)	 
	 และอนุกรรมการ	(บุคคลภายนอก)	10,000	บาท	(ไม่จำากัดจำานวนคณะและจำานวนครั้งประชุม/เดือน)	หักภาษี	ณ	ที่จ่าย	10%	โดยมีผลตั้งแต่เดือนสิงหาคม	2556

ล�าดับ ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่มีการประชุม 

ระหว่างที่กรรมการอยู่ในต�าแหน่ง

1 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย ประธานกรรมการ 11/11 	182,187.09	 168,750.00

2 น.อ.รศ.ดร.ธนากร	พีระพันธุ์ กรรมการ 7/7 8/8 	67,666.67	 126,000.00

3 นายวรรณชัย	บุญบำารุง กรรมการ 4/4 4/5 	39,193.55	 117,000.00

4 นายจุฬา	สุขมานพ กรรมการ 4/7 1/1 	60,900.00	 47,250.00

5 นายชูศักดิ์	เกวี กรรมการ 4/4 3/4 	30,193.55	 99,000.00

6 ศ.ดร.อมร	พิมานมาศ กรรมการ 11/11 8/12 	100,093.55	 207,000.00

7 นายไพโรจน์	สัตยสัณห์สกุล กรรมการ 7/7 8/8 	60,900.00	 141,750.00

8 นางพัชราภรณ์	อินทรียงค์ กรรมการ 0/11 5/5 	108,000.00	 191,250.00

9 นายยุทธนา	หยิมการุณ กรรมการ 11/11 4/5 	108,000.00	 288,000.00

10 นายพีระพล	ถาวรสุภเจริญ กรรมการ 9/11 7/9 	97,838.71	 186,750.00

11 นายสมัย	โชติสกุล กรรมการ 4/4 	39,193.55	 72,000.00

12 นายกรณินทร์	กาญจโนมัย กรรมการ 7/7 	72,900.00	 63,000.00

13 นางสาวชวนชม	กิจพันธ์ กรรมการ 4/4 	35,100.00	 72,000.00

14 นายสราวุธ	ทรงศิวิไล กรรมการ 6/8 6/7 	70,054.84	 117,000.00

15 นายชยธรรม์	พรหมศร กรรมการ 2/3 2/3 	28,200.00	 54,000.00

16 นายวิชญายุทธ	บุญชิต กรรมการ 10/11 4/4	(ปธ.) 
5/6	(อนุ)

	108,000.00	 204,750.00

17 นายมณฑล	สุดประเสริฐ กรรมการ 2/11 	108,000.00	 27,000.00

18 นางรวีวรรณ	ภูริเดช กรรมการ 8/11 5/5 	108,000.00	 252,000.00

19 นายประพาส	เหลืองศิรินภา กรรมการ 11/11 7/10 	108,000.00	 189,000.00

20 นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ กรรมการ 11/11 12/12 	108,000.00	 225,000.00

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

จา
กก

าร
เป

็น

กร
รม

กา
รท

ุกค
ณ

ะ 
(บ

าท
) 

 

(ห
ักภ

าษ
ี ณ

 ท
ี่จ่า

ยร
้อ

ยล
ะ 

10
)

ค
่าต

อ
บแ

ทน
รา

ยเ
ด

ือ
น 

(บ
าท

) 

(ห
ักภ

าษ
ี ณ

 ท
ี่จ่า

ย 
ร้อ

ยล
ะ 

10
)

ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 ร
ฟ

ม.
 

(ป
ระ

ชุม
 1

1 
ค

รั้ง
)

ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ต
รว

จส
อ

บ 

(ป
ระ

ชุม
 5

 ค
รั้ง

)

ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กิจ
กา

ร

สัม
พ

ันธ
์ (

ปร
ะช

ุม 
9 

ค
รั้ง

)

ค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

ฎ
ห

มา
ย

แล
ะร

ะเ
บีย

บข
้อ

บัง
ค

ับ 

(ป
ระ

ชุม
 6

 ค
รั้ง

)

ค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
บร

ิห
าร

 

(ป
ระ

ชุม
 1

2 
ค

รั้ง
)

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 49



รายนามผูบ้รหิาร รฟม. (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562)

นายวิทยา พันธุ์มงคล
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ)

นายธีรพันธ์ เตชะศิรินุกูล
รองผู้ว่าการ (กลยุทธ์และแผน)

นายสุรเชษฐ์ เหล่าพูลสุข
รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

นายฤทธิกา สุภารัตน์
รองผู้ว่าการ (บริหาร)

นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ
ผู้ว่าการ

นางณฐมณ บุนนาค 
รองผู้ว่าการ (การเงิน)
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นายรณชิต แย้มสอาด
ที่ปรึกษา

นายวีรพงศ์ พัฒนะพันธุ์
ผู้ชำานาญการ

นางสาวสิริธิดา ธรรมกุล 
ผู้อำานวยการสำานักผู้ว่าการ

นายสุรพงษ์ รัตนภูวลักษณ์
ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบ

นายสุชิน ศศิประภากุล
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

นายสาโรจน์ ต.สุวรรณ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
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นายกาจผจญ อุดมธรรมภักดี
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาโครงการรถไฟฟ้า

นายทวิช พึ่งตน
ผู้อำานวยการสำานักหน่วยธุรกิจรถไฟฟ้า 
และรักษาการผู้อำานวยการฝ่ายจัดซื้อ 
และบริการ

นายสมคิด ลีลิตธรรม
ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวจิรนันท์ วรจักร
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสาวบุษกร อยู่สุข
ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

นายสมประสงค์ สัตยมัลลี
ผู้อำานวยการสำานักธุรกิจบัตรโดยสาร
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นายถนอม รัตนเศรษฐ
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาและบริหารพื้นที่

นายธีระพล อดิสร
ผู้อำานวยการฝ่ายระบบรถไฟฟ้า

นายพงษ์ศักดิ์ เวชสิทธิ์
ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย

นายธันวา อาธารมาศ
ผู้อำานวยการฝ่ายกฎหมาย

นายกิตติกร ตันเปาว์ 
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
และสถาปัตยกรรม

นายพัฒนพงษ์ พงศ์ศุภสมิทธิ์
ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 1
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นายวัชรพล คงสวัสดิ์
ผู้อำานวยการกองวางแผนธุรกิจ  
และรักษาการผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นางพวงหยก บุญถนอม
ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายณัฐภัทริ์ อุณหคงคา
ผู้อำานวยการกองกำากับการเดินรถ  
และรักษาการผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ

นายกิตติ เอกวัลลภ 
ผู้อำานวยการกองบริหารงานก่อสร้าง 5  
และรักษาการผู้อำานวยการฝ่ายบริหาร 
งานก่อสร้าง 2

นายอดุลย์เวทย์ จิตรประเสริฐ
ผู้อำานวยการฝ่ายกรรมสิทธิ์ที่ดิน
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ประวัติและค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

นายฤทธิกา สุภารัตน์
ประวัติการศึกษา
ปริญญาเอก Doctor	of	Engineering	(Transport	Planning),	 
	 	 	 Nagoya	University,	Japan	(ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น)
ปริญญาโท Master	of	Engineering	(Transport	Planning),	 
	 	 	 Nagoya	University,	Japan	(ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น)
	 	 	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	 
	 	 	 (วิศกรรมจราจรและขนส่ง)	 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(โยธา)	 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประกาศนียบัตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจ 
	 	 	 สาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	13	 
	 	 	 สถาบันพระปกเกล้า
	 	 	 นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 
	 	 	 การทุจริตระดับสูง	รุ่นที่	7	สถาบันการป้องกันและ 
	 	 	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	สัญญา	ธรรมศักดิ์
ตำาแหน่งปัจจุบัน 
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(บรหิาร)
ประวัติการทำางาน
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(บริหาร)	 
	 รกัษาการแทน	ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(บริหาร)
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผูอ้ำานวยการฝ่ายกลยทุธ์	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผูอ้ำานวยการกองวางแผน	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 หัวหน้าแผนกวางแผน	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
•	 วิศวกร	กองวางแผนและพัฒนา	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 วิศวกร	การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

นายธีรพันธ์ เตชะศิรินุกูล
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท Master	of	Engineering	Science	 
	 	 	 (Development	Technologies),	 
	 	 	 University	of	Melbourne,	Australia
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ตำาแหน่งปัจจุบัน  
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
	 (กลยุทธ์และแผน)
ประวัติการทำางาน
•	 ที่ปรึกษา	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
	 (กลยุทธ์และแผน)	รกัษาการแทน	 
	 ผูว่้าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
	 (กลยุทธ์และแผน)	และกรรมการ	บริษัท	ทางด่วน 
	 และรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(BEM)
•	 ผู้ช่วยผู้วา่การการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย																																																																																																																																							
•	 ผู้อำานวยการฝ่ายวิชาการ	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองวางแผน	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองวิชาการ	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 วิศวกรประจำาฝ่ายขนส่ง	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด
•	 วิศวกรประจำาฝ่ายบำารุงรักษาทาง	การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
•	 วิศวกรประจำาสำานักงานวิศวกรรมจราจร	
	 กองวางแผน	กรมทางหลวง
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นายสุรเชษฐ์ เหล่าพูลสุข
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(โครงสร้าง)	 
	 	 	 Texas	Tech	University,	USA	
	 	 	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	 
	 	 	 (การบริหารจัดการโครงการ)	 
	 	 	 Lamar	University,	USA	
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(โยธา)	 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตำาแหน่งปัจจุบัน 
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
	 (วิศวกรรมและก่อสร้าง) 
ประวัติการทำางาน
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	2	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองบริหารงานก่อสร้าง	4	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองบริหารงานก่อสร้าง	1	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 หัวหน้าแผนก	ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 หัวหน้าแผนก	ฝ่ายก่อสร้าง	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
•	 วิศวกร	ฝ่ายก่อสร้าง	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 วิศวกร	ฝ่ายวิชาการ	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

นางณฐมณ บุนนาค
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	 
	 	 	 (เกียรตินิยม)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
	 	 	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)	 
	 	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์เกษตร)	 
	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การฝึกอบรม  
•	 หลักสูตร	การป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	61	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	
•	 Certificate	of	Attendance,	Director	Accreditation	 
	 Program	(DAP)	Class	152/2018	 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	นักบริหารการงบประมาณระดับสูง	 
	 รุ่นที่	4	สำานักงบประมาณ	กระทรวงการคลัง
•	 วุฒิบัตรหลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	 
	 รุ่นที่	7	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)
ตำาแหน่งปัจจุบัน 
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(การเงิน)	
ประวัติการทำางาน
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
	 รักษาการแทน	 
	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(การเงิน)
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
•	 ผู้อำานวยการสำานักผู้ว่าการ	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
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นายวิทยา พันธุ์มงคล
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท Master	of	Science	in	Civil	Engineering,		 
	 	 	 New	Jersey	Institute	of	Technology
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตำาแหน่งปัจจุบัน 
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
	 (ปฏิบัติการ) 
ประวัติการทำางาน
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	1	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	แห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการกองบริหารงานก่อสร้าง	2	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 หัวหน้าแผนกอาวุโส	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 หัวหน้าแผนกบริหารงานก่อสร้าง	2-1	 
	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

นายรณชิต แย้มสอาด
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท Master	of	Comparative	Jurisprudence,	 
	 	 	 Howard	University	Washington	D.C.,	USA	
	 	 	 Mini	MBA,	Faculty	of	Commerce	and	 
	 	 	 Accountancy	Thammasat	University
ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตำาแหน่งปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษา	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
ประวัติการทำางาน
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(บริหาร)
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(บริหาร)	
	 รกัษาการแทน	ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(ปฏบิติัการ)
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(ปฏบิติัการ)	
	 รกัษาการแทน	ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(ปฏบิติัการ)
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 ผู้อำานวยการสำานักกฎหมาย	องค์การรถไฟฟ้ามหานคร
•	 ผู้อำานวยการกองตรวจสอบ	องค์การรถไฟฟ้ามหานคร
•	 หวัหน้าแผนกสญัญา	ฝ่ายกฎหมาย	การทางพเิศษแห่งประเทศไทย

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	ปีงบประมาณ	2560			ดังนี้	    
เงินเดือน	จำานวน	5	คน	เป็นจำานวนเงิน	 9,999,661		 บาท/ปี
รวมทั้งสิ้น	 9,999,661		 บาท/ปี
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	ปีงบประมาณ	2561			ดังนี้	 	 	 	
เงินเดือน	จำานวน	3	คน	เป็นจำานวนเงิน	 6,932,276		 บาท/ปี
รวมทั้งสิ้น	 6,932,276			 บาท/ปี
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	ปีงบประมาณ	2562			ดังนี้	 	 	 	
เงินเดือน	จำานวน	6	คน	เป็นจำานวนเงิน	 13,165,340		 บาท/ปี
รวมทั้งสิ้น	 13,165,340	 บาท/ปี
ดังนั้น	ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	3	ปีย้อนหลัง	เป็นจำานวน		 30,097,276	 บาท/ปี
หมายเหตุ	:	 
1)	 ผูบ้รหิารระดับสงู	หมายความถงึ	ผูบ้รหิารสงูสดุ	และผูบ้รหิารลำาดบัถดัลงมาหนึง่ลำาดบั.	ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิารระดบัสงู	3	ปีย้อนหลงั	โดยจะรายงานแยกเป็น 
	 รายท่านหรือภาพรวมก็ได้
2)	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	อ้างอิงจาก	ระเบียบการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	ว่าด้วยการขึ้นค่าจ้างพนักงานประจำาปี	และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 
	 ให้แก่พนักงาน	ผู้ได้รับค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของระดับ	พ.ศ.	2562
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สรุปข้อมูลอัตรากำาลังพนักงาน รฟม.

พนักงานทั้งหมด  

1,188

ผู้บริหาร 
ตามสัญญาจ้าง 

1 พนักงาน 
ชาย

คน

คน

คน คน

พนักงาน 
หญิง604 583

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

อายุ การศึกษา

<	25

25-34

35-44

45-54

>54

650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100
500 1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0

ตำ่ากว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

38

602

14

3

903

267	/	1
315

200

32	/	1

พนักงาน	 ผู้บริหารตามสัญญาจ้าง พนักงาน	 ผู้บริหารตามสัญญาจ้าง

58 รายงานประจำาปี 2562



พนักงานระดับปฏิบัติการ 
(ตำ่ากว่าปริญญาตรี)

พนักงานระดับปฏิบัติการ 
(ปริญญาตรีขึ้นไป)

หัวหน้าแผนกหรือ 
เทียบเท่า

ผู้อำานวยการกอง 
หรือเทียบเท่า

ผู้อำานวยการฝ่าย 
หรือเทียบเท่า

1 คน

2 คน

5 คน

1 คน

1 คน

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงาน

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานทั้งหมด	เช่น	เงินเดือน	ค่าจ้าง	ค่าครองชีพ	สวัสดิการต่างๆ	3	ปี	ย้อนหลัง	มีค่าใช้จ่ายดังนี้

ปีงบประมาณ 2560 จ�านวนเงิน 647,399,816.54 บาท 

ปีงบประมาณ 2561 จ�านวนเงิน 688,874,435.65 บาท  

ปีงบประมาณ 2562 จ�านวนเงิน 717,920,907.54 บาท

14 คน

879 คน

221 คน

58 คน

16 คน

ผู้ชำานาญการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการ 

ที่ปรึกษา

ผู้ว่าการ

1,187คน

ตำาแหน่ง

(ผูบ้ริหารตามสัญญาจ้าง)
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รายงานภาระหนี้ของ รฟม.

แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

1.		เงินกู้ในประเทศ

 1.	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	
  เงินกู้ค่าออกแบบและก่อสร้างและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
	 	 สัญญาเงินกู้กระทรวงการคลัง	1-ฉ/2556	
	 	 (Prepayment	Loan	21	และ	Loan	22	(Civil))

3	เม.ย.	56 ต.ค.,	เม.ย. 30	เม.ย.	65 1)	เฉลี่ย	2.92 9 2.62 3,100.00

 2.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	ช่วงหัวล�าโพง	-	บางแค	และช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ	
  เงินกู้ค่าก่อสร้างงานโยธาและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	8-ข/2557	วงเงิน	15,260	ลบ.	(ธปท.) 24	ต.ค.	57 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	64 FIX	3.65 7.15 2.25 15,260.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2559	วงเงิน	6,041.70	ลบ.	(ธปท.) 15	ส.ค.	59 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	69 FIX	2.125 10.35 7.32 6,041.70

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	13-ข/2560	วงเงิน	3,700	ลบ.	(P/N)	(ออมสิน) 13	ก.ย.	60 15	มี.ค.,	20	ก.ย. 15	ก.ย.	63 ✓ 3 0.98

	 	 	 วงเงินที่	1	จำานวน	4,000	ลบ. 2)	เฉลี่ย	1.68 3,700.00

	 	 	 วงเงินที่	2	จำานวน	1,400	ลบ. -

	 	 4)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2561	วงเงิน	3,200	ลบ.	(กรุงไทย) 7	พ.ค.	61 8	มี.ค.,	8	ก.ย. 8	ก.ย.	63 ✓ 3)	เฉลี่ย	1.85 2	ปี	4	เดือน 0.96 2,559.86

	 	 5)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	4,100	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 4,100.00

	 	 6)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	3,200	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 3,200.00

	 	 7)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	5-ข/2562	วงเงิน	970	ลบ.	(ออมสิน) 14	มี.ค.	62 19	มี.ค.,	19	ก.ย. 19	มี.ค.	64 ✓ 4)	เฉลี่ย	1.86 2 1.49 970.00

	 	 8)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	12-ข/2562	วงเงิน	833	ลบ.	(ออมสิน) 21	พ.ค.	62 29	พ.ค.,	29	พ.ย. 29	พ.ย.	64 ✓ BIBOR-0.0909% 2	ปี	6	เดือน 2.20 668.66

	 	 9)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2562	วงเงิน	2,656.64	ลบ.	(ออมสิน) 15	ก.ค.	62 22	ม.ค.,	22	ก.ค. 22	ก.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0601% 2 1.84 2,656.64

39,156.86

ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2562
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

1.		เงินกู้ในประเทศ

 1.	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	
  เงินกู้ค่าออกแบบและก่อสร้างและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
	 	 สัญญาเงินกู้กระทรวงการคลัง	1-ฉ/2556	
	 	 (Prepayment	Loan	21	และ	Loan	22	(Civil))

3	เม.ย.	56 ต.ค.,	เม.ย. 30	เม.ย.	65 1)	เฉลี่ย	2.92 9 2.62 3,100.00

 2.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	ช่วงหัวล�าโพง	-	บางแค	และช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ	
  เงินกู้ค่าก่อสร้างงานโยธาและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	8-ข/2557	วงเงิน	15,260	ลบ.	(ธปท.) 24	ต.ค.	57 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	64 FIX	3.65 7.15 2.25 15,260.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2559	วงเงิน	6,041.70	ลบ.	(ธปท.) 15	ส.ค.	59 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	69 FIX	2.125 10.35 7.32 6,041.70

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	13-ข/2560	วงเงิน	3,700	ลบ.	(P/N)	(ออมสิน) 13	ก.ย.	60 15	มี.ค.,	20	ก.ย. 15	ก.ย.	63 ✓ 3 0.98

	 	 	 วงเงินที่	1	จำานวน	4,000	ลบ. 2)	เฉลี่ย	1.68 3,700.00

	 	 	 วงเงินที่	2	จำานวน	1,400	ลบ. -

	 	 4)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2561	วงเงิน	3,200	ลบ.	(กรุงไทย) 7	พ.ค.	61 8	มี.ค.,	8	ก.ย. 8	ก.ย.	63 ✓ 3)	เฉลี่ย	1.85 2	ปี	4	เดือน 0.96 2,559.86

	 	 5)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	4,100	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 4,100.00

	 	 6)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	3,200	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 3,200.00

	 	 7)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	5-ข/2562	วงเงิน	970	ลบ.	(ออมสิน) 14	มี.ค.	62 19	มี.ค.,	19	ก.ย. 19	มี.ค.	64 ✓ 4)	เฉลี่ย	1.86 2 1.49 970.00

	 	 8)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	12-ข/2562	วงเงิน	833	ลบ.	(ออมสิน) 21	พ.ค.	62 29	พ.ค.,	29	พ.ย. 29	พ.ย.	64 ✓ BIBOR-0.0909% 2	ปี	6	เดือน 2.20 668.66

	 	 9)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2562	วงเงิน	2,656.64	ลบ.	(ออมสิน) 15	ก.ค.	62 22	ม.ค.,	22	ก.ค. 22	ก.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0601% 2 1.84 2,656.64

39,156.86
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

 3.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปราการ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	8-ข/2557	วงเงิน	4,740	ลบ.	(ธปท.) 24	ต.ค.	57 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	64 FIX	3.65 7.15 2.25 2.93	

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	4,266.18	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 58.54

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	29-ข/2561	วงเงิน	1,370.06	ลบ.	(P/N)	(ออมสิน) 17	ธ.ค.	61 19	มิ.ย.,	19	ธ.ค. 19	ธ.ค.	62 ✓ 5)	เฉลี่ย	1.65 1 0.22 5.55	

67.03

 4.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	ช่วงบางใหญ่	-	บางซื่อ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2559	วงเงิน	5,306.10		ลบ.	(ธปท.) 15	ส.ค.	59 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	69 FIX	2.125 10.35 7.32 5,306.10

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	1,433.82	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 1,433.82	

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	116.70	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 116.70

	 	 4)	สัญญาเงินกู้กระทรวงการคลัง	1-ฉ/2562	วงเงิน	15,811.998	ลบ.	(ออมสิน)	
	 	 	 (Prepayment	Loan	30-1(Civil)	และ	Loan	32-3

17	เม.ย.	62 24	ต.ค.	62,	23	เม.ย.	63 23	เม.ย.	63 ✓ BIBOR-0.1314% 1 0.57 15,812.00	

22,668.62

 5.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2560	วงเงิน	4,722	ลบ.	(กรุงไทย) 12	ธ.ค.	60 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	62 ✓ 6)	เฉลี่ย	1.58 2 0.20 4,722.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	5,200	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 5,200.00

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	19-ข/2561	วงเงิน	1,665	ลบ.	(ออมสิน) 4	ก.ย.	61 7	มี.ค.,	7	ก.ย. 7	มี.ค.	63 ✓ 7)	เฉลี่ย	1.70 1	ปี	6	เดือน 0.44 1,665.00

	 	 4)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	25-ข/2561	วงเงิน	6,470	ลบ.	(กรุงไทย) 20	พ.ย.	61 20	มี.ค.,	20	ก.ย. 20	มี.ค.	64 ✓ 8)	เฉลี่ย	1.85 2	ปี	4	เดือน 1.49 6,249.38

	 	 5)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	6,000	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 6,000.00

23,836.38

	 6.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	17-ข/2560	วงเงิน	5,517	ลบ.	(ออมสิน) 12	ธ.ค.	60 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	62 ✓ 9)	เฉลี่ย	1.58 2 0.20 5,517.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	21-ข/2561	วงเงิน	6,000	ลบ.	(ออมสิน) 26	ก.ย.	61 27	มี.ค.,	27	ก.ย. 27	มี.ค.	64 ✓ 10)	เฉลี่ย	1.72 2	ปี	6	เดือน 1.51 2,000.00

เฉลี่ย	1.73 2,000.00

เฉลี่ย	1.74 2,000.00
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

 3.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปราการ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	8-ข/2557	วงเงิน	4,740	ลบ.	(ธปท.) 24	ต.ค.	57 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	64 FIX	3.65 7.15 2.25 2.93	

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	4,266.18	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 58.54

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	29-ข/2561	วงเงิน	1,370.06	ลบ.	(P/N)	(ออมสิน) 17	ธ.ค.	61 19	มิ.ย.,	19	ธ.ค. 19	ธ.ค.	62 ✓ 5)	เฉลี่ย	1.65 1 0.22 5.55	

67.03

 4.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	ช่วงบางใหญ่	-	บางซื่อ

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2559	วงเงิน	5,306.10		ลบ.	(ธปท.) 15	ส.ค.	59 17	มิ.ย.,	17	ธ.ค. 17	ธ.ค.	69 FIX	2.125 10.35 7.32 5,306.10

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	1,433.82	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 1,433.82	

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	116.70	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 116.70

	 	 4)	สัญญาเงินกู้กระทรวงการคลัง	1-ฉ/2562	วงเงิน	15,811.998	ลบ.	(ออมสิน)	
	 	 	 (Prepayment	Loan	30-1(Civil)	และ	Loan	32-3

17	เม.ย.	62 24	ต.ค.	62,	23	เม.ย.	63 23	เม.ย.	63 ✓ BIBOR-0.1314% 1 0.57 15,812.00	

22,668.62

 5.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2560	วงเงิน	4,722	ลบ.	(กรุงไทย) 12	ธ.ค.	60 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	62 ✓ 6)	เฉลี่ย	1.58 2 0.20 4,722.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	16-ข/2561	วงเงิน	5,200	ลบ.	(ธปท.) 30	พ.ค.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 14.13 12.92 5,200.00

	 	 3)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	19-ข/2561	วงเงิน	1,665	ลบ.	(ออมสิน) 4	ก.ย.	61 7	มี.ค.,	7	ก.ย. 7	มี.ค.	63 ✓ 7)	เฉลี่ย	1.70 1	ปี	6	เดือน 0.44 1,665.00

	 	 4)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	25-ข/2561	วงเงิน	6,470	ลบ.	(กรุงไทย) 20	พ.ย.	61 20	มี.ค.,	20	ก.ย. 20	มี.ค.	64 ✓ 8)	เฉลี่ย	1.85 2	ปี	4	เดือน 1.49 6,249.38

	 	 5)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	6,000	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 6,000.00

23,836.38

	 6.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)

	 	 1)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	17-ข/2560	วงเงิน	5,517	ลบ.	(ออมสิน) 12	ธ.ค.	60 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	62 ✓ 9)	เฉลี่ย	1.58 2 0.20 5,517.00

	 	 2)	สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	21-ข/2561	วงเงิน	6,000	ลบ.	(ออมสิน) 26	ก.ย.	61 27	มี.ค.,	27	ก.ย. 27	มี.ค.	64 ✓ 10)	เฉลี่ย	1.72 2	ปี	6	เดือน 1.51 2,000.00

เฉลี่ย	1.73 2,000.00

เฉลี่ย	1.74 2,000.00
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

	 	 3	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	8,683.30	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 8,683.30

	 	 4	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	28-ข/2561	วงเงิน	8,810	ลบ.	(ออมสิน) 14	ธ.ค.	61 18	มิ.ย.,	18	ธ.ค. 18	มิ.ย.	64 ✓ 11)	เฉลี่ย	1.86 2	ปี	6	เดือน 1.74 8,695.10

	 	 5	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	13-ข/2562	วงเงิน	8,500	ลบ.	(ออมสิน) 6	มิ.ย.	62 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0709% 2	ปี	6	เดือน 2.23 4,905.06

	 	 6	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2562	วงเงิน	847.02	ลบ.	(ออมสิน) 15	ก.ค.	62 22	ม.ค.,	22	ก.ค. 22	ก.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0601% 2 1.84 847.02

34,647.48

รวมเงินกู้	1 - 123,476.37

2.	 เงินกู้ต่างประเทศ

 1.	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล

  เงินกู้ค่าออกแบบและก่อสร้างและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ
   ปรับโครงสร้างหนี้โดยการทำา	Cross	Currency	Swap	(CCS)	แล้ว

บาท/100	เยน

	 	 1	 Loan	23	(U)	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3098	int	rate	3.98	ธ.กรุงเทพ)
	 	 	 	 	 วงเงิน	24,419,600,000	เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	13	ส.ค.	56)

31	ก.ค.	41 ม.ค.,	ก.ค. 20	ก.ค.	51	-	 
20	ก.ค.	81

0.75% 40 19.08 32.36 18,558.90 5,749.55

	 	 2	 Loan	23	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.2908	int	rate	3.75	ธ.ไทยพาณิชย์)
	 	 	 	 	 วงเงิน	19,516,272,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	29	ก.ค.	56)

30	ก.ย.	41 มี.ค.,	ก.ย. 22	ก.ย.	51	-	 
20	ก.ย.	81

0.75% 40 19.25 34.34 14,541.54 4,228.68

	 	 3	 Loan	25	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3166	int	rate	3.81	ธ.กรุงเทพ)
	 	 	 	 	 วงเงิน	35,332,291,000	เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	10	เม.ย.	57)

22	ก.ย.	43 ต.ค.,	เม.ย. 20	ต.ค.	53	-	 
20	เม.ย.	83

0.75% 40 20.86 35.20 27,999.17 8,864.54

	 	 4	 Loan	24	 (เริ่มเดือนมีนาคม	2558) 29	ก.ย.	42 มี.ค.,	ก.ย. 20	ก.ย.	52	-	 
20	ก.ย.	82

0.75% 40 20.26 36.90

	 	 	 สัญญาที่	1	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3177	int	rate	3.87	ธ.ไทยพาณิชย์)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	26,293,250,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	21	ส.ค.	57

21,034.60 6,682.69

	 	 	 สัญญาที่	2	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3096	int	rate	3.88	ธ.ไทยพาณิชย์)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	26,293,250,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	22	ก.ย.	57

21,034.60 6,512.31

รวมเงินกู้	2.1 103,168.81 32,037.77
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

	 	 3	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	27-ข/2561	วงเงิน	8,683.30	ลบ.	(ธปท.) 23	พ.ย.	61 25	มิ.ย.,	25	ธ.ค. 25	มิ.ย.	75 FIX	3.775 13.6 12.92 8,683.30

	 	 4	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	28-ข/2561	วงเงิน	8,810	ลบ.	(ออมสิน) 14	ธ.ค.	61 18	มิ.ย.,	18	ธ.ค. 18	มิ.ย.	64 ✓ 11)	เฉลี่ย	1.86 2	ปี	6	เดือน 1.74 8,695.10

	 	 5	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	13-ข/2562	วงเงิน	8,500	ลบ.	(ออมสิน) 6	มิ.ย.	62 12	มิ.ย.,	12	ธ.ค. 12	ธ.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0709% 2	ปี	6	เดือน 2.23 4,905.06

	 	 6	 สัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ	สัญญาเลขที่	14-ข/2562	วงเงิน	847.02	ลบ.	(ออมสิน) 15	ก.ค.	62 22	ม.ค.,	22	ก.ค. 22	ก.ค.	64 ✓ BIBOR-0.0601% 2 1.84 847.02

34,647.48

รวมเงินกู้	1 - 123,476.37

2.	 เงินกู้ต่างประเทศ

 1.	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล

  เงินกู้ค่าออกแบบและก่อสร้างและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ
   ปรับโครงสร้างหนี้โดยการทำา	Cross	Currency	Swap	(CCS)	แล้ว

บาท/100	เยน

	 	 1	 Loan	23	(U)	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3098	int	rate	3.98	ธ.กรุงเทพ)
	 	 	 	 	 วงเงิน	24,419,600,000	เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	13	ส.ค.	56)

31	ก.ค.	41 ม.ค.,	ก.ค. 20	ก.ค.	51	-	 
20	ก.ค.	81

0.75% 40 19.08 32.36 18,558.90 5,749.55

	 	 2	 Loan	23	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.2908	int	rate	3.75	ธ.ไทยพาณิชย์)
	 	 	 	 	 วงเงิน	19,516,272,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	29	ก.ค.	56)

30	ก.ย.	41 มี.ค.,	ก.ย. 22	ก.ย.	51	-	 
20	ก.ย.	81

0.75% 40 19.25 34.34 14,541.54 4,228.68

	 	 3	 Loan	25	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3166	int	rate	3.81	ธ.กรุงเทพ)
	 	 	 	 	 วงเงิน	35,332,291,000	เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	10	เม.ย.	57)

22	ก.ย.	43 ต.ค.,	เม.ย. 20	ต.ค.	53	-	 
20	เม.ย.	83

0.75% 40 20.86 35.20 27,999.17 8,864.54

	 	 4	 Loan	24	 (เริ่มเดือนมีนาคม	2558) 29	ก.ย.	42 มี.ค.,	ก.ย. 20	ก.ย.	52	-	 
20	ก.ย.	82

0.75% 40 20.26 36.90

	 	 	 สัญญาที่	1	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3177	int	rate	3.87	ธ.ไทยพาณิชย์)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	26,293,250,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	21	ส.ค.	57

21,034.60 6,682.69

	 	 	 สัญญาที่	2	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.3096	int	rate	3.88	ธ.ไทยพาณิชย์)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	26,293,250,000	เยน	ธ.ไทยพาณิชย์	ลว.	22	ก.ย.	57

21,034.60 6,512.31

รวมเงินกู้	2.1 103,168.81 32,037.77
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หมายเหตุ 

1)	 วงที่	1	 6,300	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงบวกร้อยละ	1.75	ต่อปี

	 วงที่	2	 3,000	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงบวกร้อยละ	1.27	ต่อปี

2)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	ระยะ	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.

	 วงที่	1	 4,000	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงลบร้อยละ	0.135	ต่อปี

	 วงที่	2	 1,400	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงลบร้อยละ	0.133	ต่อปี

3)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.161	ต่อปี

4)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.1011	ต่อปี

5)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.112	ต่อปี

6)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.143	ต่อปี

7)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.141	ต่อปี

8)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.1021	ต่อปี

9)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.141	ต่อปี	 	

10)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	ระยะ	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.	 	

	 วงที่	1	 2,000	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงลบร้อยละ	0.131	ต่อปี

	 วงที่	2	 2,000	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงลบร้อยละ	0.121	ต่อปี

	 วงที่	3	 2,000	ลบ.	อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงลบร้อยละ	0.111	ต่อปี

11)	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ	(BIBOR)	6	เดือน	ตามประกาศ	ธปท.ลบร้อยละ	0.101	ต่อป ี

แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

 2.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	ช่วงบางใหญ่	-	บางซื่อ 
  เงินกู้ค่าก่อสร้างงานโยธาและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
   ปรับโครงสร้างหนี้โดยการทำา	Cross	Currency	Swap	(CCS)	แล้ว

	 	 1	 Loan	30-1(A)	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.30	int	rate	2.45	ธ.กรุงเทพ)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	2,942,398,000		เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	6	ก.ย.	61)

31	มี.ค.	51 พ.ค.,	พ.ย. 20	พ.ย.	57	-	 
20	พ.ย.	75

0.01%	(consult) 25 13.33 0.3419 2,739.48 821.84

รวมเงินกู้	2.2 2,739.48 821.84

รวมเงินกู้	2 105,908.29 32,859.61

รวมเงินกู้	1	+	2 105,908.29 156,335.98
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แหล่งเงิน/สัญญา วันที่กู้ วันที่ช�าระดอกเบี้ย
วันที่ครบก�าหนด 

ช�าระคืน

ช�าระก่อน 

ก�าหนดได้

อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)

อายุหนี้  

(ปี)

อายุหนี้ 

คงเหลือ (ปี)

อัตราเฉลี่ย  

ณ วันเบิกเงินกู้

หนี้เงินกู้คงเหลือ

ล้านเยน ล้านบาท

 2.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	ช่วงบางใหญ่	-	บางซื่อ 
  เงินกู้ค่าก่อสร้างงานโยธาและค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
   ปรับโครงสร้างหนี้โดยการทำา	Cross	Currency	Swap	(CCS)	แล้ว

	 	 1	 Loan	30-1(A)	 (ทำา	CCS		FX	rate	0.30	int	rate	2.45	ธ.กรุงเทพ)	
	 	 	 	 	 วงเงิน	2,942,398,000		เยน	ธ.กรุงเทพ	ลว.	6	ก.ย.	61)

31	มี.ค.	51 พ.ค.,	พ.ย. 20	พ.ย.	57	-	 
20	พ.ย.	75

0.01%	(consult) 25 13.33 0.3419 2,739.48 821.84

รวมเงินกู้	2.2 2,739.48 821.84

รวมเงินกู้	2 105,908.29 32,859.61

รวมเงินกู้	1	+	2 105,908.29 156,335.98

	 บาท/เยน	ณ		 30	ก.ย.	62	 0.287284
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จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล
คน-เที่ยว/เดือน

10,000,000

8,000,000

2561	 																																																														2562

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	เฉลี่ยต่อวัน

2561	 																																																															2562

คน-เที่ยว/วัน

350,000

250,000

150,000

300,000

200,000

100,000

50,000

0
	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

ผลการดำาเนินงานขององค์กร

ผลการดำาเนินงานด้านโครงการรถไฟฟ้า

 1.	รถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล

  1.1	จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิรชัมงคล ในปีงบประมาณ	2562	รถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลมิรชัมงคล	มจีำานวนผูโ้ดยสาร 
รวม	117.87	ล้านคน-เที่ยว	หรือเฉลี่ย	3.25	แสนคน-เที่ยวต่อวัน
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  1.2	รายได้ค่าโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล ในปีงบประมาณ	2562	รถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	มีรายได้จาก
ค่าโดยสารรถไฟฟ้า	จำานวน	2,912.13	ล้านบาท	หรือเฉลี่ย	8.02	ล้านบาทต่อวัน	โดย	รฟม.	ได้รับเงินตอบแทนจากค่าโดยสารรถไฟฟ้าตามสัญญา
สัมปทาน	จำานวน	1,517.20	ล้านบาท	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	ประกอบด้วย	 (1)	 เงินตอบแทนเป็นร้อยละ	 (ส่วนแบ่งรายได้ค่าโดยสาร)	จำานวน	
75.84	ล้านบาท	และ	(2)	เงินตอบแทนรายปีจากค่าโดยสารรถไฟฟ้า	จำานวน	1,441.36	ล้านบาท

ค่าโดยสารที่จัดเก็บได้ในรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล

300.00

250.00

200.00

150.00

100.00

50.00

0.00

ล้านบาท/เดือน

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

	 2561	 2562

ค่าโดยสารที่จัดเก็บได้ในรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	เฉลี่ยต่อวัน

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

ล้านบาท/วัน

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

	 2561	 2562
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200.00

160.00

120.00

40.00

80.00

0.00

ล้านบาท/เดือน

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

	 2561	 2562

เงินตอบแทนจากค่าโดยสารในรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	ที่	รฟม.	ได้รับ	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

  1.3	การพฒันาเชงิพาณชิย์และรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์	ตามสญัญาโครงการระบบรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลมิรชัมงคล	ระหว่าง	
บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(BEM)	กับ	รฟม.	ได้ให้สิทธิแก่	BEM	ในการดำาเนินกิจกรรมและจัดหารายได้จากการพัฒนา
เชงิพาณชิย์	ซึง่	BEM	ได้ให้สทิธิการพฒันาเชิงพาณิชย์ดังกล่าวกบับรษิทัทีม่คีวามชำานาญในการดำาเนนิธรุกจิ	เข้ามาดำาเนนิการและจดัแบ่งรายได้ให้	
BEM	และ	BEM	ได้แบ่งส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าวให้แก่	รฟม.	โดยในปีงบประมาณ	2562			(ณ	วันที่	30	กันยายน	2562)	มีรายละเอียดการพัฒนา
เชิงพาณิชย์	ดังนี้

	 	 	 1)	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์จากสื่อโฆษณา	 ซ่ึงประกอบไปด้วย	 สื่อโฆษณาภายในสถานี	 สื่อภายในขบวนรถไฟฟ้า	 สื่อโฆษณาพร้อม
กิจกรรม	การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ	Passenger	Information	Display	(PID)	Digital	Media	การโฆษณาบนประตูกั้นชานชาลา	
(Platform	Screen	Door	(PSD))	และ	การโฆษณาและประชาสัมพันธ์บนห่วงมือจับ	(Hand	Grip)

	 	 	 2)	การพัฒนาเชิงพาณิชย์พื้นที่เช่าและบริการ	ซึ่งประกอบไปด้วย	เครื่องบริการถอนเงินอัตโนมัติ	(ATM)	ของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ	
เครื่องให้บริการอัตโนมัติต่างๆ	(Automatic	Machine)	และการให้เช่าพื้นที่ในรูปแบบของร้านค้าปลีก	(Retail)

	 	 	 3)	การพัฒนาเชิงพาณิชย์ในรูปแบบการสื่อสารโทรคมนาคม

	 	 	 4)	การพัฒนาเชิงพาณิชย์อื่น

	 	 ทั้งนี้	ในส่วนของผลตอบแทนการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่	รฟม.	ได้รับจาก	BEM	ในปีงบประมาณ	2562	เป็นจำานวนเงิน	89,387,861.99	บาท	
ประกอบด้วย	 (1)	 ส่วนแบ่งรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์จำานวน	 42,658,890.03	บาท	 (2)	 รายได้จากผลตอบแทนจำานวนเงินรายปีจำานวน	
46,728,971.96	บาท	รายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิและตารางดังแสดง
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ตารางสรุปรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่	รฟม.	ได้รับในปีงบประมาณ	2562

หน่วย	:	บาท

รายได้จาก 
เงินตอบแทน 

รายปีจาก	BEM
รายได้สื่อโฆษณา

46,728,971.96 22,580,941.27 7,296,820.98 12,773,495.33 7,632.45 89,387,861.99

รายได้พื้นที่เช่าและ
บริการ

รายได้ 
สื่อโทรคมนาคม

รายได้พัฒนา 
เชิงพาณิชย์อื่น

ส่วนแบ่งรายได้ที่	รฟม.	ได้รับจากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ	BEM	(ร้อยละ	7)

รวม

	 หมายเหตุ:	รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์เป็นรายได้ที่ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

แผนภูมิแสดงส่วนแบ่งรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ	รฟม.	ประจ�าปีงบประมาณ	2562

7,632.4512,773,495.33

7,296,820.98

22,580,941.27

46,728,971.96	

ผลตอบแทนรายปี

รายได้สื่อโฆษณา	

รายได้พื้นที่เช่าและบริการ	

รายได้สื่อโทรคมนาคม	

รายได้พัฒนาเชิงพาณิชย์อื่น
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รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์	โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	(รายเดือน)	
เฉพาะส่วนที่	รฟม.	ด�าเนินการเอง	ไม่รวมรายได้จากสัญญาสัมปทาน

แหล่งรายได้

รายได้จริง	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

พ.ศ.	2561 พ.ศ.	2562
ทัง้หมด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.	อาคาร/ลานจอดรถ	 4.95 5.63 4.99 5.32 5.01 5.56 5.16 5.08 5.30 5.46 5.62 5.50 63.558

2.	 แผงค้าสถานีกำาแพงเพชร	 1.64 1.61 1.59 1.68 1.70 1.71 1.59 1.70 1.71 1.68 1.55 1.62 19.771

3.	การอนุญาตให้ใช้ 
	 อสังหาริมทรัพย์	(อาคาร)	

1.79 1.79 1.75 1.77 1.82 1.80 1.79 1.86 1.76 1.77 1.82 1.80 21.526

4.	การอนุญาตให้ใช้พื้นที่	 
	 (ที่ดิน/ติดตั้งป้ายโฆษณา/ 
	 เชื่อมต่อทางเข้า–ออก/ 
	 ปรับภูมิทัศน์บนพื้นที่ของ	รฟม./ 
	 ถ่ายทำาภาพยนตร์)

3.02 3.44 3.24	 3.38	 3.35	 3.77	 3.56	 3.62	 3.73	 3.78	 3.88	 3.60 42.379

รายเดือน	ปีงบประมาณ	2562	(1-4)	 11.39 12.46 11.57 12.15 11.88 12.84 12.10 12.26 12.51 12.70 12.87 12.51 147.23

สะสม	ปีงบประมาณ	2562 11.39 23.86 35.43 47.58 59.46 72.30 84.40 96.65 109.16 121.85 134.72 147.23

หน่วย	:	ล้านบาท
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 2.	 รถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม

  2.1	จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม ในปีงบประมาณ	 2562	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 
มีจำานวนผู้โดยสารรวม	19.39	ล้านคน-เที่ยว	หรือเฉลี่ย	53,416	คน-เที่ยวต่อวัน

จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม

คน-เที่ยว/เดือน

	 2561	 2562
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0
	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม	เฉลี่ยต่อวัน

คน-เที่ยว/วัน

	 2561	 2562
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	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.
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  2.2	รายได้ค่าโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม ในปีงบประมาณ	 2562	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 
มีรายได้จากค่าโดยสารรถไฟฟ้า	จำานวน	389.80	ล้านบาท	หรือเฉลี่ย	1.07	ล้านบาท	ต่อวัน

ค่าโดยสารที่จัดเก็บได้ในรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

	 2561	 2562

ล้านบาท/เดือน
42.00 

35.00 

28.00 

21.00 

14.00 

7.00 

0.00

	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.		 พ.ค.		 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.

	 2561	 2562

ค่าโดยสารที่จัดเก็บได้ในรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม	เฉลี่ยต่อวัน

ล้านบาท/วัน
1.20

0.80

0.40

0.00	
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	 	 2.3	การพัฒนาเชิงพาณิชย์และรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์

รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์	โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม	(รายเดือน)	
เฉพาะส่วนที่	รฟม.	ด�าเนินการเอง	ไม่รวมรายได้จากสัญญาสัมปทาน

แหล่งรายได้

รายได้จริง	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

พ.ศ.	2561 พ.ศ.	2562
ทั้งหมด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.	อาคาร/ลานจอดรถ	 1.68 1.62 1.31 1.51 1.77 1.60 1.50 1.61 1.62 1.75 1.76 1.79 19.52

2.	การอนุญาตให้ใช้พื้นที่ 1.08 1.08 1.02 1.05 1.05 1.05 1.06 1.09 1.13 1.10 1.17 1.17 13.05

รายเดือน	ปีงบประมาณ	2562	(1-2) 2.76 2.70 2.34 2.57 2.82 2.65 2.55 2.70 2.76 2.85 2.92 2.96 32.57

สะสม	ปีงบประมาณ	2562 2.76 5.46 7.79 10.36 13.18 15.82 18.38 21.08 23.83 26.68 29.61 32.57

หน่วย	:	ล้านบาท

	 3.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	ช่วงหัวล�าโพง	-	บางแค	และ
ช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ
งานก่อสร้างงานโยธา
 	 ความก้าวหน้าโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 ช่วงหัวลำาโพง	 -	 
บางแค	 และช่วงบางซ่ือ	 -	 ท่าพระ	 โดยภาพรวม	 (สัญญาที่	 1-5)	 
ณ	 สิ้นเดือนกันยายน	 2562	 มีความก้าวหน้ารวมร้อยละ	 100	 จาก 
แผนงาน	ร้อยละ	100	โดยมีผลการดำาเนินงานแต่ละสัญญา	ดังนี้
สัญญาที่	1	:	งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน	ช่วงหัวล�าโพง	-	สนามไชย
 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้าง	 บริษัท	 อิตาเลียนไทย	 
ดีเวล๊อปเมนต์	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้รับจ้าง	 งานโยธา	 สัญญาที่	 1	 
เมื่อวันที่	 17	 กุมภาพันธ์	 2554	 ในวงเงินค่าจ้าง	 11,441	 ล้านบาท	 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	 7%)	 โดยบริษัท	 อิตาเลียนไทย	 ดีเวล๊อปเมนต	์ 
จำากัด	 (มหาชน)	 ได้เร่ิมงานเมื่อวันที่	 4	 เมษายน	 2554	 และมีการ 
ดำาเนินงานมาเป็นลำาดับ	ท้ายที่สุด	รฟม.	 ได้มีการรับรองการแล้วเสร็จ
ของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	 แล้ว	 
ซึ่งปัจจุบันอยู ่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	 (Defect	 Liability	 
Period)	 ทั้งนี้	 รฟม.	 ได้เปิดให้บริการเดินรถที่สถานีวัดมังกรและ 
สถานีสามยอดตามกำาหนดแล้ว
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สัญญาที่	5	:	งานระบบรางรถไฟฟ้า
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสญัญาว่าจ้างบริษทั	ช.การช่าง	จำากดั	(มหาชน)	
เป็นผูรั้บจ้างงานโยธา	สญัญาที	่5	เมือ่วนัที	่17	กมุภาพันธ์	2554	ในวงเงนิ 
ค่าจ้าง	4,999	ล้านบาท	(รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม	7%)	และบริษทั	ช.การช่าง	 
จำากัด	 (มหาชน)	 ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	 4	 เมษายน	 2554	 และมีการ
ดำาเนินงานมาเป็นลำาดับ	ท้ายที่สุด	รฟม.	 ได้มีการรับรองการแล้วเสร็จ
ของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	 แล้ว	 
ซึง่ปัจจบุนัอยูใ่นช่วงของระยะประกันผลงาน	(Defect	Liability	Period)	 
และได้มีการเปิดเดินรถ	ช่วงหัวลำาโพง	 -	บางแค	ตามกำาหนดการแล้ว	 
ทั้งนี้	ยังมีงานบางส่วน	(ช่วงเตาปูน	-	ท่าพระ)	อยู่ระหว่างการทดสอบ 
ระบบร่วมกับงานติดตั้งระบบรถไฟฟ้า
สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	 ช่วงหัวล�าโพง	 -	
บางแค	และช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ
	 	 คณะรัฐมนตรี	ในคราวประชุมเมื่อวันที่	28	มีนาคม	2560	ได้มี 
มติเห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน	 ผลการเจรจา	 และร่างสัญญาร่วม
ลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงินของ	รฟม.
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	
กับบริษัท	 ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน)	 (BEM)	 
เมื่อวันที่	 31	 มีนาคม	 2560	 เพ่ือทำาหน้าที่จัดหา	 ติดตั้ง	 และทดสอบ
อุปกรณ์งานระบบ	 เช่น	 ขบวนรถไฟฟ้า	 ระบบอาณัติสัญญาณ	 ระบบ
สือ่สาร	ระบบไฟฟ้ากำาลงั	ระบบเกบ็ค่าโดยสาร	ระบบประตกูัน้ชานชาลา	
และระบบซ่อมบำารุงภายในและภายนอกศูนย์ซ่อมบำารุง	
	 	 ช่วงที่	 1	 สถานีบางซื่อ	 -	 สถานีเตาปูน	 ได้เปิดให้บริการแล้ว 
ในวันที่	11	สิงหาคม	2560	
	 	 ช่วงที่	2	สถานีหัวลำาโพง	-	สถานีหลักสอง	
	 	 	 -	 เปิดให้ประชาชนเข้าร่วมทดลองใช้บริการจากสถานี
หัวลำาโพง	-	สถานีท่าพระ	เมื่อวันที่	29	กรกฎาคม	2562
	 	 	 -	 เปิดให้ประชาชนเข้าร่วมทดลองใช้บริการจากสถานี
หัวลำาโพง	-	สถานีบางหว้า	เมื่อวันที่	24	สิงหาคม	2562
	 	 	 -	 เปิดให้ประชาชนเข้าร่วมทดลองใช้บริการจากสถานี
หัวลำาโพง	 -	 สถานีบางหว้า	 โดยไม่ต้องเปลี่ยนรถท่ีสถานีหัวลำาโพง	 
เมื่อวันที่	7	กันยายน	2562

สัญญาที่	2	:	งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน	ช่วงสนามไชย	-	ท่าพระ
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสญัญาว่าจ้างบริษทั	ช.การช่าง	จำากดั	(มหาชน)	 
เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	 สัญญาที่	 2	 เมื่อวันท่ี	 17	 กุมภาพันธ์	 2554	 
ในวงเงินค่าจ้าง	10,688	ล้านบาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	7%)	และบริษัท	
ช.การช่าง	จำากัด	(มหาชน)	ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	4	เมษายน	2554	และมี
การดำาเนนิงานมาเป็นลำาดับ	ท้ายท่ีสดุ	รฟม.	ได้มกีารรับรองการแล้วเสรจ็ 
ของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	 แล้ว	 
ซึ่งปัจจุบันอยู ่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	 (Defect	 Liability	 
Period)	 ทั้งนี้	 รฟม.	 ได้เปิดให้บริการเดินรถที่สถานีสนามไชยและ 
สถานีอิสรภาพตามกำาหนดแล้ว
สัญญาที่	3	:	งานก่อสร้างโครงสร้างยกระดับ	ช่วงเตาปูน	-	ท่าพระ
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	 SH-UN	 เป็น
ผู้รับจ้างงานโยธา	สัญญาที่	3	เมื่อวันที่	17	กุมภาพันธ์	2554	ในวงเงิน
ค่าจ้าง	11,285	ล้านบาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	7%)	และกิจการร่วมค้า	
SH-UN	 ได้เริ่มงานเมื่อวันท่ี	 4	 เมษายน	 2554	 และมีการดำาเนินงาน 
มาเป็นลำาดับ	 ท้ายที่สุด	 รฟม.	 ได้มีการรับรองการแล้วเสร็จของงาน 
อย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	 แล้ว	 ซ่ึงปัจจุบัน 
อยูใ่นช่วงของระยะประกนัผลงาน	(Defect	Liability	Period)	และมกีาร
ดำาเนนิงาน	Outstanding	Works	รวมถงึมงีานบางส่วนจะทดสอบระบบ 
ร่วมกับงานติดตั้งระบบรถไฟฟ้า	และทดลองเดินรถ	(สัญญาที่	6)
สัญญาที่	4	:	งานก่อสร้างโครงสร้างยกระดับ	ช่วงท่าพระ	-	หลักสอง
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างบริษัท	 ซิโน-ไทย	 เอ็นจีเนียริ่ง	
แอนด์	 คอนสตรัคชั่น	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	 สัญญา
ที่	4	เมื่อวันที่	17	กุมภาพันธ์	2554	ในวงเงินค่าจ้าง	13,335	ล้านบาท	
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	 7%)	 และบริษัท	 ซิโน-ไทย	 เอ็นจีเนียริ่ง	 แอนด์	 
คอนสตรัคชั่น	จำากัด	 (มหาชน)	 ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	 4	 เมษายน	2554	
และมีการดำาเนินงานมาเป็นลำาดับ	 ท้ายท่ีสุด	 รฟม.	 ได้มีการรับรอง 
การแล้วเสรจ็ของงานอย่างเป็นสาระสำาคญั	(Substantial	Completion)	
แล้ว	 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	 (Defect	 Liability	
Period)	และได้มีการเปิดเดินรถจำานวน	7	สถานี	ได้แก่	สถานีท่าพระ	
สถานีบางไผ่	 สถานีบางหว้า	 สถานีเพชรเกษม	 48	 สถานีภาษีเจริญ	 
สถานีบางแค	 และสถานีหลักสอง	 รวมถึง	 อาคารจอดแล้วจร	 1	 และ
อาคารจอดแล้วจร	2	ตามกำาหนดการแล้ว
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	 	 	 -	 เปิดให้ประชาชนเข้าร่วมทดลองใช้บริการจากสถานี
หัวลำาโพง	-	สถานีหลักสอง	เมื่อวันที่	21	กันยายน	2562
	 	 	 -	 เปิดให้บริการช่วงที่	 2	 อย่างเป็นทางการ	 ในวันที่	 
29	กันยายน	2562
	 	 ช่วงที	่3	สถานีเตาปนู	-	สถานท่ีาพระ	อยูร่ะหว่างทำาการทดสอบ
อุปกรณ์งานระบบต่างๆ	 เพื่อเตรียมความพร้อมสำาหรับเปิดให้บริการ
ประชาชนอย่างเป็นทางการในวันที่	31	มีนาคม	2563	
	 	 ปัจจุบันโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 มีความก้าวหน้าในการ
ออกแบบและก่อสร้างงานระบบรถไฟฟ้ารวมทั้งโครงการ	ณ	 สิ้นเดือน
กันยายน	 2562	 ร้อยละ	 92.17	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	 1.48	 โดยได้นำา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่เข้ามาเพิ่มในระบบอีกจำานวน	 13	 ขบวน	 จึงทำาให้
ในระบบมีรถไฟฟ้ารวมทั้งหมด	32	ขบวน
	 4.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว	ช่วงหมอชติ	-	สะพานใหม่	-	คคูต
งานก่อสร้างงานโยธา	
	 	 ความก้าวหน้าโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 -	
สะพานใหม่	 -	คูคต	ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2562	มีความก้าวหน้ารวม
ร้อยละ	 100	 จากแผนงานร้อยละ	 100	 โดยแยกเป็นความก้าวหน้า 
ในแต่ละสัญญาก่อสร้าง	ดังนี้	
สัญญาที่	1	:	งานก่อสร้างโครงสร้างยกระดับ	ช่วงหมอชิต	-	สะพาน
ใหม่	
	 	 รฟม.	 ได ้ลงนามในสัญญาว ่าจ ้างบริษัท	 อิตาเลียนไทย	 
ดเีวล๊อปเมนต์	จำากดั	(มหาชน)	เป็นผูร้บัจ้างงานโยธา	สญัญาที	่1	เมือ่วนัที	่ 
3	 เมษายน	 2558	 ในวงเงินค่าจ้าง	 15,269	 ล้านบาท	 (รวมภาษี 
มลูค่าเพิม่	7%)	และบรษิทั	อิตาเลยีนไทย	ดีเวล๊อปเมนต์	จำากัด	(มหาชน)	
ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	 1	 มิถุนายน	 2558	 และมีการดำาเนินงานมาเป็น
ลำาดับ	ท้ายทีสุ่ด	รฟม.	ได้มีการออกหนงัสอืรบัรองการแล้วเสร็จของงาน 
อย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	 แล้ว	 ซึ่งปัจจุบัน
อยู่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	(Defect	Liability	Period)	และมี
การดำาเนินงาน	Outstanding	Works	รวมถึงมีงานบางส่วนจะทดสอบ
ระบบร่วมกับงานติดตั้งระบบรถไฟฟ้า	และทดลองเดินรถ	(สัญญาที่	5)

สัญญาที่	2	:	งานก่อสร้างโครงสร้างยกระดับ	ช่วงสะพานใหม่	-	คูคต 
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	 UN-SH-CH	
เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	สัญญาที่	2	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2558	ในวงเงิน 
ค่าจ้าง	6,657	ล้านบาท	 (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	7%)	และกิจการร่วมค้า	
UN-SH-CH	ได้เริม่งานเม่ือวนัที	่1	มถินุายน	2558	และมกีารดำาเนนิงาน 
มาเป็นลำาดับ	 ท้ายที่สุด	 ที่ปรึกษา	 PCGRN	 ได้มีการออกหนังสือ
รับรองการแล้วเสร็จของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	
Completion)	 แล้ว	 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	
(Defect	 Liability	 Period)	 และมีการดำาเนินงาน	 Outstanding	 
Works	 รวมถึงมีงานบางส่วนจะทดสอบระบบร่วมกับงานติดตั้งระบบ
รถไฟฟ้า	และทดลองเดินรถ	(สัญญาที่	5)

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 77



สัญญาที่	3	:	งานศูนย์ซ่อมบ�ารุงและอาคารจอดแล้วจร	
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	STEC-As-3	เป็น
ผูร้บัจ้างงานโยธา	สญัญาที	่3	เม่ือวนัที	่3	เมษายน	2558	ในวงเงนิค่าจ้าง	
4,019	ล้านบาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	7%)	และกิจการร่วมค้า	STEC-	
As-3	 ได้เร่ิมงานเมื่อวันท่ี	 1	 มิถุนายน	 2558	 และมีการดำาเนินงานมา
เป็นลำาดับ	ท้ายที่สุด	ที่ปรึกษา	PCGRN	ได้มีการออกหนังสือรับรองการ
แล้วเสร็จของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	
แล้ว	 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	 (Defect	 Liability	
Period)	 และมีการดำาเนินงาน	Outstanding	Works	 รวมถึงมีงาน 
บางส่วนจะทดสอบระบบร่วมกบังานตดิตัง้ระบบรถไฟฟ้า	 และทดลอง 
เดนิรถ	(สัญญาที่	5)
สัญญาที่	4	:	งานออกแบบและติดตั้งระบบราง	
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาจ้างกิจการร่วมค้า	 STEC-As-4	 เป็น 
ผูร้บัจ้างงานโยธา	สญัญาที	่4	เม่ือวนัที	่3	เมษายน	2558	ในวงเงนิค่าจ้าง	
2,841	ล้านบาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	7%)	และกิจการร่วมค้า	STEC-
As-4	 ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	 1	 สิงหาคม	 2558	 และมีการดำาเนินงานมา
เป็นลำาดับ	ท้ายที่สุด	ที่ปรึกษา	PCGRN	ได้มีการออกหนังสือรับรองการ
แล้วเสร็จของงานอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 (Substantial	 Completion)	
แล้ว	 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงของระยะประกันผลงาน	 (Defect	 Liability	
Period)	 และมีการดำาเนินงาน	Outstanding	Works	 รวมถึงมีงาน 
บางส่วนจะทดสอบระบบร่วมกบังานตดิตัง้ระบบรถไฟฟ้า	 และทดลอง
เดนิรถ	(สัญญาที่	5)

	 5.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	ช่วงศนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย	-	
มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)
งานก่อสร้างงานโยธา
	 	 ความก้าวหน้าโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	 (สุวินทวงศ์)	 โดยภาพรวม	 (สัญญาที่	 1-6)	 
การก่อสร้างโครงการฯ	ณ	สิน้เดอืนกนัยายน	2562	มคีวามก้าวหน้ารวม
ร้อยละ	46.88	จากแผนงานร้อยละ	44.68	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	2.20	
โดยมีผลการดำาเนินงานแต่ละสัญญา	ดังนี้
สัญญาที่	 1	 :	 งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรม	
แห่งประเทศไทย	-	รามค�าแหง	12
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	CKST	เป็นผู้รับ
จ้างงานโยธา	สัญญาที่	1	เมื่อวันที่	9	กุมภาพันธ์	2560	ในวงเงินค่าจ้าง	
20,633	ล้านบาท	(รวมภาษมีลูค่าเพิม่	7%)	และกจิการร่วมค้า	CKST	ได้
เริม่งานเมือ่วนัที	่2	พฤษภาคม	2560	โดยผลการดำาเนนิงาน	ณ	สิน้เดอืน 
กันยายน	2562	มีความก้าวหน้า	 เท่ากับร้อยละ	58.87	จากแผนงาน
ร้อยละ	 58.09	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	 0.78	 โดยมีงานก่อสร้างที่สำาคัญ	
ได้แก่	 งานประสานงานหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง	 งานรื้อย้าย
ระบบสาธารณูปโภค	 งานก่อสร้างโครงสร้างยกระดับบริเวณ	 Depot	
Access	1	และ	2	งานก่อสร้างกำาแพงกันดิน	(D-Wall)	ของทางขึ้นลง
สถานีและปล่องระบายอากาศ	งานปรับปรุงฐานรากของโครงสร้างเดิม	
(Underpinning)	งานขุดดินและก่อสร้างในบริเวณต่างๆ	ได้แก่	สถานี
อุโมงค์รถไฟฟ้าใต้ดินแบบขุดเปิด	 (Cut	 and	 Cover)	 อุโมงค์รถไฟฟ้า
ใต้ดนิด้วยหัวเจาะอโุมงค์	TBM1	และ	TBM2	งานผลติชิน้ส่วน	Segment	
ของอุโมงค์รถไฟฟ้าใต้ดิน
สัญญาที่	 2	 :	 งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน	 ช่วงรามค�าแหง	 12	 -
หัวหมาก
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	CKST	เป็นผู้รับ
จ้างงานโยธา	สัญญาที่	2	เมื่อวันที่	9	กุมภาพันธ์	2560	ในวงเงินค่าจ้าง	
21,507	ล้านบาท	(รวมภาษมีลูค่าเพิม่	7%)	และกจิการร่วมค้า	CKST	ได้
เริม่งานเมือ่วนัที	่2	พฤษภาคม	2560	โดยผลการดำาเนนิงาน	ณ	สิน้เดอืน 
กันยายน	 2562	 มีความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ	 42.36	 จากแผนงาน 
ร้อยละ	42.30	เรว็กว่าแผนร้อยละ	0.06	โดยมงีานก่อสร้างทีส่ำาคญั	ได้แก่	
งานก่อสร้างกำาแพงกันดิน	(Diaphragm	Wall)	งานก่อสร้าง	Barrette	
Piles	 สำาหรับทางข้ึน	 -	 ลง	 งานวางพ้ืนแผ่นเหล็กชั่วคราว	 (Decking)	
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งานขุดดิน	 และงานก่อสร้างโครงสร้างสถานีและปล่องระบายอากาศ	
งานปรับปรุงฐานรากของโครงสร้างเดิม	 (Underpinning)	 ของทาง 
ยกระดับรามคำาแหง	 งานจัดเตรียมและขนส่งหัวเจาะ	 (TBM)	 และ 
งานผลิตชิ้นส่วน	Segment	สำาหรับงานก่อสร้างอุโมงค์
สัญญาท่ี	3	:	งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดนิ	ช่วงหวัหมาก	-	คลองบ้านม้า
	 	 รฟม.	 ได ้ลงนามในสัญญาว ่าจ ้างบริษัท	 อิตาเลียนไทย	 
ดีเวล๊อปเมนต์	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	 สัญญาที่	 3	 
เมื่อวันที่	 9	 กุมภาพันธ์	 2560	 ในวงเงินค่าจ้าง	 18,570	 ล้านบาท	 
(รวมภาษีมูลค่าเพิม่	7%)	และบรษิทั	อติาเลยีนไทย	ดเีวล๊อปเมนต์	จำากดั	
(มหาชน)	ได้เริม่งานเมือ่วนัที	่2	พฤษภาคม	2560	โดยผลการดำาเนินงาน	
ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2562	มีความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ	44.08	จาก
แผนงานร้อยละ	 42.29	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	 1.79	 โดยมีงานก่อสร้าง 
ทีส่ำาคัญ	ได้แก่	งานร้ือย้ายสาธารณปูโภค	งานออกแบบโครงสร้างสถานี	
ปล่องระบายอากาศ	 และอุโมงค์ทางว่ิงรถไฟฟ้า	 งานก่อสร้าง	 Guide	
Wall	และ	Diaphragm	Wall	งานขุดดินและงานก่อสร้างสถานีลำาสาลี	
สถานีศรบีรูพา	สถานีคลองบ้านม้า	และปล่องระบายอากาศ	งานขุดเจาะ 
และก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งรถไฟฟ้า	 ฝั ่งตะวันตก	 (West	 Bound)	 
งานปรับปรุงฐานรากของโครงสร้างเดิม	 (Underpinning)	 งานจัดการ
จราจรบริเวณสถานีหัวหมากถึงสถานีคลองบ้านม้า	งานประชาสัมพันธ์
และงานชุมชนสัมพันธ์
สัญญาท่ี	 4	 :	 งานก่อสร้างโครงสร้างทางวิ่งและสถานียกระดับ		
ช่วงคลองบ้านม้า	-	สุวินทวงศ์
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างบริษัท	ยูนิค	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	
คอนสตรัคชั่น	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	 สัญญาที่	 4	 
เมือ่วนัที	่9	กมุภาพนัธ์	2560	ในวงเงนิค่าจ้าง	9,990	ล้านบาท	(รวมภาษี
มลูค่าเพ่ิม	7%)	และบรษิทั	ยนูคิ	เอน็จเินยีริง่	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จำากัด	
(มหาชน)	ได้เริม่งานเมือ่วนัที	่2	พฤษภาคม	2560	โดยผลการดำาเนินงาน	

ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2562	มีความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ	34.98	จาก
แผนงานร้อยละ	28.27	เร็วกว่าแผนงานร้อยละ	6.71	โดยมงีานก่อสร้าง
ทีส่ำาคญั	ได้แก่	งานขดุเจาะเสาเขม็สีเ่หลีย่ม	(Barrette	Pile)	งานฐานราก	
(Pile	Cap)	งานเสา	(Pier)	สำาหรับโครงสร้างทางวิ่งและสถานี	และงาน
ยกติดตั้งโครงสร้างประเภท	Viaduct	Segment,	Parapet,	I	-	Girder,	
Crossbeam	 โดยในการดำาเนินการก่อสร้างจะมีการประชาสัมพันธ ์
แจ้งข้อมูลให้ผู้ได้รับผลกระทบทราบตลอดแนวทาง
สัญญาที	่5	:	งานก่อสร้างศนูย์ซ่อมบ�ารงุรกัษาและอาคารจอดแล้วจร
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า	CKST	เป็นผู้รับ
จ้างงานโยธา	สัญญาที่	5	เมื่อวันที่	9	กุมภาพันธ์	2560	ในวงเงินค่าจ้าง	
4,831	 ล้านบาท	 (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	 7%)	 และกิจการร่วมค้า	 CKST	 
ได้เริ่มงานเมื่อวันที่	 2	 พฤษภาคม	 2560	 โดยผลการดำาเนินงาน	 
ณ	 สิ้นเดือนกันยายน	 2562	 มีความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ	 51.83	 
จากแผนงานร้อยละ	 40.40	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	 11.43	 โดยมีงาน 
ก่อสร้างที่สำาคัญ	 ได้แก่	 งานหล่อเสา	 (Column)	 และงานก่อผนัง	 
(Masonry)	 ที่	 OCC,	 Administration	 และ	 Canteen	 Building	 
งานเทคอนกรีตพื้น	(Floor	Slab)	และงานระบบ	Sanitary	ที่	Depot	
Platform	 งานโครงสร้างหลังคาเหล็ก	 (Roof	 Steel	 Structures)	
และงานก่อผนัง	 (Masonry)	 ที่	 Main	Workshop	 งานโครงสร้าง
หลังคาเหล็ก	(Roof	Steel	Structures)	และงานก่อผนัง	(Masonry)	
ที่	 Infrastructure	 Workshop	 งานระบบ	 E&M	 และงานระบบ	
Fireproofing	ที่	Stabling	Yard	
สญัญาที	่6	:	งานก่อสร้างระบบราง	ช่วงศนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย		
-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างบริษัท	ยูนิค	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	
คอนสตรัคชั่น	จำากัด	(มหาชน)	เป็นผู้รับจ้างงานโยธา	สัญญาที่	6	เมื่อ
วันที่	9	กุมภาพันธ์	2560	ในวงเงินค่าจ้าง	3,690	ล้านบาท	(รวมภาษี	
มลูค่าเพ่ิม	7%)	และบรษิทั	ยนูคิ	เอน็จเินยีริง่	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จำากัด	
(มหาชน)	ได้เร่ิมงานเมือ่วนัที	่2	พฤษภาคม	2560	โดยผลการดำาเนนิงาน	 
ณ	 สิ้นเดือนกันยายน	 2562	 เท่ากับร้อยละ	 46.07	 จากแผนงาน 
ร้อยละ	 45.54	 เร็วกว่าแผนร้อยละ	 0.53	 โดยมีงานก่อสร้างที่สำาคัญ	
ได้แก่	 การออกแบบระบบราง	 การจัดหาวัสดุ	 และการจัดเตรียม 
อุปกรณ์และเคร่ืองจักรที่ใช้สำาหรับการดำาเนินงานติดตั้งระบบรางที่ 
ศูนย์ซ่อมบำารุงรักษา	(Depot)
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	 6.	 การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 ช่วงแคราย	 -
มีนบุรี
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามสัญญาร่วมลงทุนการออกแบบและก่อสร้าง
งานโยธา	การจัดหาระบบรถไฟฟ้า	การให้บริการการเดินรถไฟฟ้าและ 
ซ่อมบำารงุรกัษา	โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ	ูช่วงแคราย	-	มนีบรุ	ีกบั	บริษทั	 
นอร์ทเทิร์น	 บางกอกโมโนเรล	 จำากัด	 (บริษัท	 NBM)	 ผู้รับสัมปทาน	 
ต่อมาได้มหีนงัสอืแจ้งให้บรษิทั	NBM	เริม่งานในระยะท่ี	1	(งานออกแบบ
และก่อสร้างงานโยธา	การจดัหาระบบรถไฟฟ้า)	ตัง้แต่วันท่ี	29	มถุินายน	
2561	 เป็นต้นไป	 โดยมีกำาหนดระยะเวลารวม	 3	 ปี	 3	 เดือน	 ซึ่งการ
ดำาเนนิงานระยะที	่1	ณ	สิน้เดอืนกนัยายน	2562	มคีวามก้าวหน้าเท่ากบั	
40.72%	 โดยมีความก้าวหน้าในงานก่อสร้างโยธา	 เท่ากับ	 44.12%	
และความก้าวหน้าในงานระบบรถไฟฟ้า	เท่ากับ	36.53%	ทั้งนี้	งานที่ 
สำาคัญที่ได้ดำาเนินการไปแล้วคือ	 งานจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน	 งานร้ือย้าย
สาธารณูปโภค	 งานเสาเข็มโครงสร้างยกระดับ	 งานเสาเข็มสถานี	 
งานติดตั้งเสาและคานรองรับทางวิ่ง	 และงานติดตั้งคานวิ่งรถไฟฟ้า	
(Guideway	Beam)	เป็นต้น
	 7.	 การด�าเนนิงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	ช่วงลาดพร้าว	-		
ส�าโรง
	 	 รฟม.	 ได้ลงนามในสัญญาว่าจ้าง	 บริษัท	 อีสเทิร์น	 บางกอก 
โมโนเรล	จำากัด	(บริษัท	EBM)	เป็นผู้รับสัมปทาน	เมื่อวันที่	16	มิถุนายน	
2560	ในวงเงนิ	43,104	ล้านบาท	โดยเริม่งานก่อสร้างงานโยธา	ผลติและ 
ติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้า	(ระยะที่	1)	เมื่อวันที่	29	มิถุนายน	2561	และ
ผู้รับสัมปทานได้ดำาเนินการก่อสร้าง	 โดยมีความก้าวหน้า	ณ	 สิ้นเดือน
กันยายน	2562	ในภาพรวมร้อยละ	40.34	จากแผนงานร้อยละ	40.03	
โดยแยกเป็นความก้าวหน้างาน	ดังนี้	

งานก่อสร้างงานโยธา	
	 	 มีงานก่อสร้างที่สำาคัญบริเวณระหว่างสถานีรัชดา	 (YL01)	 
ถึงสถานีสำาโรง	 (YL23)	 ได้แก่	 งานรื้อย้ายท่อประปา	 และดำาเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการร้ือย้ายระบบไฟฟ้าและ
ระบบ	สือ่สาร	งานเสาเข็มเจาะ	(Bored	Pile)	และงานก่อสร้าง	Barrette	
Pile	 บริเวณสถานี	 และโครงสร้างทางวิ่ง	 งานผลิต/ติดตั้ง	 Precast	
Column	Cross	 Beam	 และ	 Guideway	 Beam	บริเวณโครงสร้าง 
ทางวิ่ง	 งานฐานราก	 และผูกเหล็กพื้น	 เข้าแบบเทคอนกรีตบริเวณ
อาคาร	 Stabling	 Yard	 พื้นอาคาร	OCC	 ช้ัน	 4	Main	Workshop	
Bulk	 Substation	 Traction	 Substation	 ใน	 Depot	 และติดตั้ง	 
Guideway	 Beam	บริเวณอาคาร	 Stabling	 Yard	 และงานก่อสร้าง 
ผนังอุโมงค์ทางลอด	(Diaphragm	Wall)

งานผลิตและติดตั้งระบบรถไฟฟ้า
	 	 ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนของการออกแบบ	 จัดซื้อและผลิตวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ	โดยมีความก้าวหน้า	ณ	สิ้นเดือนกันยายน	2562	เท่ากับ
ร้อยละ	35.89	แบ่งเป็นความก้าวหน้าของงานแต่ละระบบ	ดงัน้ี	1)	ขบวน
รถไฟฟ้า	 (Rolling	 Stock)	 มีความก้าวหน้าร้อยละ	 40.93	 2)	 ระบบ
อาณัติสัญญาณ	 (Signaling	 System)	มีความก้าวหน้าร้อยละ	 29.92	 
3)	ระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า	(Power	Supply	System)	มีความก้าวหน้า
ร้อยละ	 42.05	 4)	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม	 (Communication	
System)	 มีความก้าวหน้าร้อยละ	 34.96	 5)	 อุปกรณ์ซ่อมบำารุงระบบ
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รถไฟฟ้า	 (Depot	 and	Workshop	 Equipment)	 มีความก้าวหน้า 
ร้อยละ	 38.86	 6)	 รางจ่ายกระแสไฟฟ้า	 (Conductor	 Rail)	 มีความ
ก้าวหน้าร้อยละ	31.98	7)	ระบบประตกูัน้ชานชาลา	(Platform	Screen	
Doors)	 มีความก้าวหน้าร้อยละ	 12.60	 8)	 ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร
อัตโนมัติ	 (Automatic	Fare	Collection	System)	มีความก้าวหน้า
ร้อยละ	 32.93	 9)	 ระบบควบคุมกำากับดูแลและเก็บข้อมูล	 (SCADA)	 
มีความก้าวหน้าร้อยละ	34.67	10)	ประแจสับราง	(Track	Switches)	
มีความก้าวหน้าร้อยละ	 45.31	 และ	 11)	 คานทางวิ่งสำาหรับรถไฟฟ้า	
(Guideway	Structure)	มีความก้าวหน้าร้อยละ	30.71
	 8.	 การด�าเนนิงานโครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม	ช่วงบางขุนนนท์	-
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย
	 	 คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทนุในกจิการของรฐั	
(คณะกรรมการนโยบาย	PPP)	ในการประชุมครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	 
21	 มกราคม	 2562	 มีมติโดยสรุปเห็นชอบผลการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	
พ.ศ.	2556	โครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม	ช่วงบางขนุนนท์	-	มนีบรีุ	(สวุนิทวงศ์)	 
และให้	รฟม.	รับความเห็นของที่ประชุมไปดำาเนินการจัดทำาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการเสนอคณะรัฐมนตรีตามมาตรา	 28	 แห่งพระราชบัญญัติ
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	พ.ศ.	2556	
	 	 ปัจจุบันสำานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีอยู ่ระหว่างประมวล 
ความเห็นของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก่อนนำาเสนอคณะรัฐมนตรี 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติดำาเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 ส่วนตะวันตก	 
ช่วงบางขุนนนท์	-	ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยต่อไป
	 9.	 การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยาย		
ช่วงสถานีศรีรัช	-	เมืองทองธานี
	 	 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก	(คจร.)	ในคราวประชมุ 
ครั้งที่	 2/2561	 เมื่อวันที่	 17	ตุลาคม	2561	 ได้พิจารณาผลการศึกษา
ความเหมาะสมเชิงหลักการโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยาย	
ช่วงสถานีศรีรัช-เมืองทองธานี	 เพื่อเช่ือมต่อการเดินทางระหว่าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 ช่วงแคราย-มีนบุรี	 เข้าสู่ใจกลางพื้นที่
เมืองทองธานี	ระยะทางประมาณ	3	กิโลเมตร	จำานวน	2	สถานี	แล้ว	 
มีมติเห็นชอบให้บรรจุโครงการในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทาง
รางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 ประกอบกับคณะรัฐมนตรี	
ในคราวประชุมเมื่อวันที่	 4	 ธันวาคม	 2561	 ได้มีมติรับทราบสรุป 

มตทิีป่ระชมุ	คจร.	เรยีบร้อยแล้ว	ทัง้นี	้ปัจจบุนั	รฟม.	อยูร่ะหว่างดำาเนนิการ
ตามกระบวนการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญา 
ร่วมลงทุนฯ	ต่อไป
	 10.	 การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายเหลืองส่วนต่อขยาย	
ช่วงแยกรัชดา	-	ลาดพร้าว	ถึง	แยกรัชโยธิน
	 	 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก	(คจร.)	ในคราวประชมุ 
ครั้งที่	 2/2561	 เมื่อวันที่	 17	ตุลาคม	2561	 ได้พิจารณาผลการศึกษา
ความเหมาะสมเชงิหลกัการโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงส่วนต่อขยาย	
ช่วงแยกรัชดา	-	ลาดพร้าว	ถงึ	แยกรัชโยธนิ	เพ่ือต่อขยายการเดนิทางจาก
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง	ช่วงลาดพร้าว	-	สำาโรง	ระยะทางประมาณ	
2.6	 กิโลเมตร	 จำานวน	 2	 สถานี	 แล้ว	 มีมติเห็นชอบให้บรรจุโครงการ
ในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล	 ประกอบกับคณะรัฐมนตรี	 ในคราวประชุมเมื่อวันที่	 
4	ธันวาคม	2561	ได้มีมติรับทราบสรุปมติที่ประชุม	คจร.	เรียบร้อยแล้ว	 
ทั้งน้ี	 ปัจจุบัน	 รฟม.	 อยู ่ระหว่างดำาเนินการตามกระบวนการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาร่วมลงทุนฯ	ต่อไป

 11.	การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าตาล	ช่วงแคราย	-
ล�าสาลี	(บึงกุ่ม)
	 	 คณะกรรมการ	รฟม.	ในคราวประชุมครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	
25	 มกราคม	 2562	 ได้พิจารณาแนวทางการดำาเนินโครงการรถไฟฟ้า
สายสีนำ้าตาล	 ช่วงแคราย	 -	 ลำาสาลี	 (บึงกุ่ม)	 ด้วยหลักการบูรณาการ
พื้นที่ก่อสร้างร่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 (กทพ.)	 เพื่อให้
เกิดผลกระทบระหว่างก่อสร้างต่อประชาชนน้อยที่สุดแล้ว	 ได้มีมติโดย
สรุปเห็นชอบในหลักการแนวทางการดำาเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสาย 
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สนีำา้ตาล	โดยเร่งดำาเนนิงานส่วนฐานรากโครงการรถไฟฟ้าสายสนีำา้ตาล	 
ช่วงแคราย	-	ลำาสาล	ี(บงึกุม่)	ทีอ่ยูบ่นถนนประเสรฐิมนกูจิ	ซึง่มโีครงสร้าง
ของระบบรถไฟฟ้าและทางด่วนอยูร่่วมกนัก่อน	ให้สอดคล้องกบัแผนการ
ดำาเนนิงานโครงการทางด่วนขัน้ท่ี	3	สายเหนอื	ตอน	N2	ของ	กทพ.	ทัง้น้ี	
ปัจจบุนั	รฟม.	อยูร่ะหว่างดำาเนนิงานออกแบบฐานรากโครงการรถไฟฟ้า
สายสนีำา้ตาล	ช่วงแคราย	-	ลำาสาล	ี(บงึกุ่ม)	ท่ีอยูบ่นถนนประเสรฐิมนกูจิ	 
ซึง่ซ้อนทบักบัทางด่วนขัน้ที	่3	สายเหนอื	ตอน	N2	ก่อนส่งมอบให้	กทพ.	
เพื่อใช้ประกวดราคาและก่อสร้างไปพร้อมกัน	
	 12.	การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	ช่วงบางแค	-
พุทธมณฑล	สาย	4
	 	 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่	14	สิงหาคม	2561	มีมติ
รบัทราบตามทีก่ระทรวงคมนาคมเสนอ	ซึง่ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้า
สายสีนำ้าเงิน	 ช่วงบางแค	 -	 พุทธมณฑล	 สาย	 4	 กระทรวงคมนาคม 
เห็นควรให้ชะลอการดำาเนนิโครงการออกไปก่อน	เนือ่งจากเป็นโครงการ 
ที่มีระยะทางสั้น	 โดยเป็นส่วนต่อขยายจากโครงการรถไฟฟ้าสาย
สีนำ้าเงิน	ช่วงหัวลำาโพง	 -	บางแค	ดังนั้น	 เพื่อให้การดำาเนินการเป็นไป 
อย่างรอบคอบ	 เห็นควรให้	 รฟม.	 ดำาเนินการสอบถามความสนใจ
และความพร้อมของเอกชนในการลงทุน	 ทั้งในส่วนของงานโยธาและ 
งานระบบ	รวมทัง้ให้นำาผลการดำาเนนิงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำา้เงนิ	
ช่วงหวัลำาโพง	-	บางแค	มาประกอบการพจิารณาช่วงเวลาทีเ่หมะสม	เพ่ือ
นำาเสนอโครงการอกีครัง้	ทัง้นี	้ปัจจบุนั	รฟม.	อยูร่ะหว่างเตรยีมดำาเนินการ 
สอบถามความสนใจและความพร้อมของเอกชนในการลงทุนตาม 
ข้อส่ังการของกระทรวงคมนาคม	ก่อนดำาเนนิการในส่วนทีเ่กีย่วข้องต่อไป	
	 13.		การด�าเนนิงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว	ช่วงสมุทรปราการ	-		
บางปู	และช่วงคูคต	-	ล�าลูกกา
	 	 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่	 26	พฤศจิกายน	 2561	 
มีมติให้กระทรวงคมนาคมไปหารือร่วมกับกรุงเทพมหานครและ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องให้ได้ข้อยติุโดยเรว็เกีย่วกับผูร้บัผดิชอบการดำาเนิน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว	ช่วงคูคต	-	ลำาลกูกา	และช่วงสมทุรปราการ	
-	บางปู
	 14.	 การด�าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	 ช่วงเตาปูน	 -	
ราษฎร์บูรณะ	(วงแหวนกาญจนาภิเษก)
	 	 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่	 25	 กรกฎาคม	 2560	 
ได้มีมตอินมุตัใิห้	รฟม.	ดำาเนนิงานก่อสร้างงานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สม่ีวง	ช่วงเตาปนู	-	ราษฎร์บรูณะ	(วงแหวนกาญจนาภเิษก)	กรอบวงเงนิ

รวม	101,112	ล้านบาท	ตามที่กระทรวงคมนาคมเสนอ	ทั้งนี้	ปัจจุบัน	
รฟม.	อยู่ระหว่างเตรียมการประกวดราคาก่อสร้างงานโยธา	และเสนอ
รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตามพระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน	พ.ศ.	2562	ตามขั้นตอนต่อไป
	 15.	 การด�าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต	
(ระยะที่	1)	ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต	-	ห้าแยกฉลอง	
	 	 พระราชกฤษฎีกากำาหนดจังหวัดให้การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทยดำาเนนิกจิการรถไฟฟ้า	พ.ศ.	2562	เพือ่ให้	รฟม.	ดำาเนนิ
กิจการรถไฟฟ้าในจังหวัดภูเก็ต	 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา	 เม่ือ 
วันที่	 6	 เมษายน	2562	และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา	(วันที่	7	เมษายน	2562)	เป็นต้นไป
	 	 รฟม.	 ได้มีการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 
ประกอบด้วย	กระทรวงคมนาคม	สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร	(สนข.)	กรมทางหลวง	(ทล.)	การทางพเิศษแห่งประเทศไทย	
(กพท.)	 เพื่อพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคสำาคัญในการ
ดำาเนินโครงการระบบขนส่งมวลชน	 จังหวัดภูเก็ต	 (ระยะที่	 1)	 ช่วง 
ท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต	 -	 ห้าแยกฉลอง	 ศึกษาและออกแบบ 
โครงการฯ	ระหว่างเดอืนเมษายน	-	มถินุายน	2562	โดยทีป่ระชมุเหน็ชอบ 
ในหลักการให้	 รฟม.	 ใช้พื้นที่ของ	 ทล.	 ในการดำาเนินโครงการฯ	 และ
ในปัจจุบัน	 รฟม.	 อยู่ระหว่างเตรียมการศึกษาทบทวนและปรับปรุง 
รูปแบบรายละเอียดโครงการตามผลการหารือร่วมกัน	 เพื่อนำาแบบ 
รายละเอียดเข้าหารือกับ	 ทล.	 และใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำา
รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ	 ตามพระราชบัญญัติ 
การร่วมลงทนุระหว่างรฐัและเอกชน	พ.ศ.	2562	ก่อนนำาเสนอขออนมุตัิ
โครงการตามขั้นตอนต่อไป
	 16.	การด�าเนนิงานโครงการระบบขนส่งมวลชนจงัหวดัเชยีงใหม่	
สายสีแดง	(โรงพยาบาลนครพิงค์	-	แยกแม่เหียะสมานสามัคคี)	
	 	 รฟม.	ได้ลงนามในสญัญาจ้างกลุม่บริษทัทีป่รึกษา	นำาโดย	บรษัิท	
อินเด็กซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	กรุ๊ป	จำากัด	(กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา	CMTR)	
เป็นที่ปรึกษาเพื่อศึกษารายละเอียดความเหมาะสม	 ออกแบบ	 และ
จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา	 โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัด
เชียงใหม่	สายสแีดง	(โรงพยาบาลนครพงิค์	-	แยกแม่เหยีะสมานสามคัค)ี	
เมื่อวันที่	 20	 กุมภาพันธ์	 2562	 ต่อมา	 ได้มีหนังสือแจ้งให้กลุ่มบริษัท	 
ทีป่รกึษา	CMTR	เริม่ปฏิบตังิาน	ช่วงที	่1	ตัง้แต่วนัที	่1	พฤษภาคม	2562	
เป็นต้นไป	 โดยมีความก้าวหน้า	ณ	 สิ้นเดือนกันยายน	 2562	 เท่ากับ	
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40.00%	 เป็นไปตามแผนงาน	ทั้งนี้	 ที่ผ่านมา	รฟม.	 ได้จัดการประชุม 
รับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 ครั้งท่ี	 1	 (การปฐมนิเทศโครงการ)	 
เมือ่วนัที	่31	กรกฎาคม	2562	และการประชุมกลุม่ย่อย	ครัง้ที	่1	ระหว่าง
วันที่	14	-	15	สิงหาคม	2562	
	 17.	 การด�าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัด
นครราชสีมา	สายสีเขียว	(ตลาดเซฟวัน	-	สถานคุ้มครองและพัฒนา
อาชีพบ้านนารีสวัสดิ์)
	 	 รฟม.	ได้ลงนามสัญญาจ้างกลุ่มบริษัทที่ปรึกษา	นำาโดย	บริษัท	
โชติจินดา	 คอนซัลแตนท์	 จำากัด	 เป็นที่ปรึกษาเพื่อศึกษารายละเอียด
ความเหมาะสม	ออกแบบ	และจดัเตรียมเอกสารประกวดราคา	โครงการ
ระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา	 สายสีเขียว	 (ตลาดเซฟวัน	 -	
สถานคุม้ครองและพฒันาอาชีพบ้านนารสีวัสด์ิ)	เม่ือวันที	่30	พฤษภาคม	
2562	โดย	รฟม.	ได้มหีนงัสอืแจ้งให้ท่ีปรกึษาฯ	เร่ิมปฏบิตังิานช่วงที	่1	เมือ่
วันที่	1	มิถุนายน	2562	และได้มีการจัดการประชุมรับฟังความคิดเห็น 
ของประชาชน	ครั้งที่	1	(การปฐมนิเทศโครงการ)	เมื่อวันที่	28	สิงหาคม	
2562	ณ	 จังหวัดนครราชสีมา	 และมีผลการดำาเนินงาน	ณ	 สิ้นเดือน
กันยายน	2562	แล้วเสร็จ	ร้อยละ	32	ซึ่งเป็นไปตามแผนงาน
	 18.	 การด�าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก	
ระยะที	่1	เส้นทางสายสแีดง	(มหาวทิยาลยัพษิณุโลก	-	ห้างสรรพสนิค้า	
เซ็นทรัลพิษณุโลก)
	 	 รฟม.	ได้เปิดรบัฟังความคดิเหน็ของผูท้ีเ่กีย่วข้องต่อร่างพระราช
กฤษฎีกากำาหนดจังหวัดให้การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
ดำาเนนิกจิการรถไฟฟ้า	(ฉบบัที	่..)	พ.ศ.	….	เพือ่ดำาเนนิกจิการรถไฟฟ้าใน
จังหวัดพิษณุโลก	ระหว่างวันที่	11	กุมภาพันธ์	-	15	มีนาคม	2562	และ
ได้ดำาเนินการเผยแพร่สรุปผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับร่างพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวแล้ว	 และ	 รฟม.	 ได้มีหนังสือลงวันที่	 
21	พฤษภาคม	2562	ถงึกระทรวงคมนาคม	(คค.)	เพือ่เสนอร่างพระราช
กฤษฎีกากำาหนดจังหวัดให้การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
ดำาเนินกิจการรถไฟฟ้า	(ฉบับที่..)	พ.ศ.	….	ให้	คค.	พิจารณาเพื่อดำาเนิน
กิจการรถไฟฟ้าในจังหวัดพิษณุโลก	ปัจจุบัน	คค.	อยู่ระหว่างพิจารณา
ร่างพระราชกฤษฎีกากำาหนดจังหวัดให้การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทยดำาเนินกิจการรถไฟฟ้า	 (ฉบับที่	 ..)	พ.ศ.	….	และหาก 
เห็นชอบแล้ว	 คค.	 จะดำาเนินการเสนอต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณา 
ความเห็นชอบต่อไป

ผลการดำาเนินงานด้านการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน
	 1.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม	(ส่วนตะวนัออก)	ช่วงศนูย์วฒันธรรม	
แห่งประเทศไทย	-	มีนบุรี
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	 โครงการรถไฟฟ้าสาย
สีส้ม	 (ส่วนตะวันออก)	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	
ตามพระราชกฤษฎีกากำาหนดเขตที่ดินในบริเวณที่ที่จะเวนคืน	 และ 
พระราชกฤษฎกีากำาหนดเขตทีด่นิในบรเิวณทีท่ีจ่ะดำาเนินการเพือ่กจิการ
ขนส่งมวลชนฯ	พ.ศ.	2559	ซึ่งมีปริมาณงานประกอบด้วยที่ดินจำานวน
ประมาณ	 484	 แปลง	 และสิ่งปลูกสร้างจำานวนประมาณ	 342	 หลัง	
65	 รายการ	 ผลการดำาเนินงานแล้วเสร็จสะสมคิดเป็นร้อยละ	 99.96	 
เร็วกว่าแผนที่กำาหนดไว้ร้อยละ	0.03	โดยได้สำารวจ/ประเมินราคาและ
กำาหนดราคาเบือ้งต้นของอสงัหารมิทรพัย์และทำาความตกลงกบัเจ้าของ
ทรัพย์สินเพ่ือเบิกจ่ายเงินค่าทดแทนแล้วเสร็จทั้งหมด	 รวมทั้งรื้อถอน
สิ่งปลูกสร้าง/ขนย้ายวัสดุออกจากแนวเขตทางเรียบร้อยแล้ว	เป็นที่ดิน
จำานวน	482	แปลง	และสิ่งปลูกสร้างจำานวน	342	หลัง	65	รายการ
	 2.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	ช่วงแคราย	-	มีนบุรี
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	 โครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู	ช่วงแคราย	-	มีนบุรี	ตามพระราชกฤษฎีกากำาหนดเขตที่ดิน
ในบรเิวณทีท่ีจ่ะเวนคนื	และพระราชกฤษฎกีากำาหนดเขตทีด่นิในบรเิวณ
ที่ที่จะดำาเนินการเพื่อกิจการขนส่งมวลชนในท้องที่อำาเภอเมืองนนทบุรี	
อำาเภอปากเกร็ด	จังหวัดนนทบุรี	และเขตหลักสี่	เขตบางเขน	เขตบึงกุ่ม	
เขตคันนายาว	เขตมีนบุรี	กรุงเทพมหานคร	พ.ศ.	2557	และ	พ.ศ.	2562	
ซึ่งมีปริมาณงานประกอบด้วยที่ดินจำานวนประมาณ	 534	 แปลง	 และ 
สิง่ปลกูสร้างจำานวนประมาณ	509	หลงั	102	รายการ	ผลการดำาเนนิงาน 
แล้วเสร็จสะสมคิดเป็นร้อยละ	 98.66	 ซึ่งเป็นไปตามแผนที่กำาหนด 
ไว ้โดยได ้สำารวจ/ประเมินราคาและกำาหนดราคาเบื้องต ้นของ 
อสังหาริมทรัพย์ที่จะต้องเวนคืนแล้วเสร็จทั้งหมด	 ทั้งนี้	 รฟม.	 ได้ทำา 
ความตกลงกับเจ้าของทรัพย์สินเพื่อเบิกจ่ายเงินค่าทดแทนแล้วเป็น 
ที่ดินจำานวน	523	แปลง	สิ่งปลูกสร้างจำานวน	502	หลัง	 99	 รายการ	 
รวมทั้ง ร้ือถอนสิ่งปลูกสร ้าง/ขนย้ายวัสดุออกจากแนวเขตทาง 
เสร็จเรียบร้อยแล้วเป็นที่ดินจำานวน	 521	 แปลง	 และสิ่งปลูกสร้าง	 
482	หลัง	97	รายการ
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 3.	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	ช่วงลาดพร้าว	-	ส�าโรง
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการจัดกรรมสิทธ์ิที่ดิน	 โครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีเหลือง	ช่วงลาดพร้าว	-	สำาโรง	ตามพระราชกฤษฎีกากำาหนดเขตที่ดิน
ในบรเิวณทีท่ีจ่ะเวนคืน	และพระราชกฤษฎกีากำาหนดเขตท่ีดนิในบรเิวณ
ที่ที่จะดำาเนินการเพื่อกิจการขนส่งมวลชนในท้องที่เขตจตุจักร	 เขต
ห้วยขวาง	เขตวงัทองหลาง	เขตบางกะปิ	เขตสวนหลวง	เขตประเวศ	เขต
บางนา	กรงุเทพมหานคร	และอำาเภอบางพล	ีอำาเภอเมอืงสมทุรปราการ	
จังหวัดสมุทรปราการ	 พ.ศ.	 2558	 ซึ่งมีปริมาณงานประกอบด้วยที่ดิน
จำานวนประมาณ	 283	 แปลง	 และสิ่งปลูกสร้างจำานวนประมาณ	 223	
หลัง	 67	 รายการ	 ทั้งนี้	 ได้ดำาเนินการส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างโครงการฯ	
เสร็จเรียบร้อยทั้งหมดแล้ว

ผลการดำาเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัยและ
กู้ภัย
	 รฟม.	ได้เปิดให้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	ตั้งแต่
ปี	 พ.ศ.	 2547	 และรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 เมื่อวันที่	 6	
สิงหาคม	2559	โดย	รฟม.	ได้จัดตั้งฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย	
(ฝรภ.)	ขึน้	โดยให้มอีำานาจหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการศกึษา	รวบรวม	
วิเคราะห์ข้อมูล	 และวางแผนระบบงานรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย	
การจัดทำามาตรการการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย	การรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความเป็นระเบียบเรียบร้อย	 งานดับเพลิง	 งานกู้ภัย	
งานแก้ไขและบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน	 ภายในเขตระบบรถไฟฟ้าของ
รถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	และรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลอง 
รชัธรรม	รวมทัง้รบัผดิชอบเกีย่วกบัการป้องกนัการบกุรกุเขตระบบรถไฟฟ้า	 
งานตรวจสอบการได้รบัอนญุาตก่อสร้างในเขตปลอดภยัระบบรถไฟฟ้า	
งานให้บรกิารองค์ความรูเ้กีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยั	การดบัเพลงิ	
การกู้ภัย	 และการบรรเทาสาธารณภัย	 และประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกทีเ่กีย่วข้องในการสนบัสนุนงานรกัษาความปลอดภยัและกูภ้ยั	
โดยมพีนกังานรกัษาความปลอดภยั	พนกังานกูภ้ยั	พนกังานพสิจูน์ทราบ	
พนักงานผู้บังคับสุนัข	พนักงานสื่อสาร	และพนักงานรักษาเขตทาง	เป็น
ผู้ปฏิบัติงานในการดูแลรักษาความปลอดภัย	ความสงบ	และความเป็น
ระเบยีบเรยีบร้อยในเขตระบบรถไฟฟ้า	ตามพระราชบญัญตักิารรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2543

	 โดยผลการดำาเนินงานด้านการดำาเนินงานรักษาความปลอดภัย
และการกู้ภัย	ในปีงบประมาณ	2562	(1	ตุลาคม	2561	-	31	กันยายน	
2562)	น้ัน	ฝรภ.	ได้จดัวางกำาลงัพนักงานรักษาความปลอดภยั	พนกังาน
พิสูจน์ทราบ	พนักงานผู้บังคับสุนัข	พนักงานสื่อสาร	พนักงานกู้ภัย	และ
พนักงานรักษาเขตทาง	 เพื่อเฝ้าระวัง	 ตรวจตรา	 รักษาความปลอดภัย 
และความสงบเรยีบร้อยในพ้ืนทีเ่ขตระบบรถไฟฟ้า	ตลอดระยะเวลาของ
การให้บริการรถไฟฟ้า	ตั้งแต่การเปิดให้บริการ	เวลา	06.00	น.	จนปิด 
ให้บรกิาร	เวลา	24.00	น.	โดยมบีคุลากรปฏบิตังิานรกัษาความปลอดภยั
และกู้ภัย	ดังนี้
	 1.	 พนักงานรักษาความปลอดภยั	เพือ่ดแูลความปลอดภยั	ความสงบ 
เรียบร้อย	ป้องปรามและป้องกันอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟ้า
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	 2.	 พนักงานกู้ภัย	ทำาหน้าที่ตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	ทั้งด้านการดับเพลิง	
กูภ้ยั	กูช้พี	สารเคมแีละวัตถอุนัตราย	และให้การช่วยเหลอืผูโ้ดยสาร	หรอื
ประชาชนในเขตระบบรถไฟฟ้าและพื้นที่ใกล้เคียง
	 3.	 พนักงานพิสูจน์ทราบ	(EOD)	เป็นผู้ตรวจสอบและพิสูจน์ทราบ
วัตถุต้องสงสัย	 เหตุพบวัตถุระเบิด	 เหตุขู่วางระเบิด	หรือเหตุระเบิดใน
เขตระบบรถไฟฟ้า	และหาแนวทางป้องกันมิให้ได้รับผลกระทบต่อการ
ให้บริการ	หรือเป็นอันตรายต่อผู้โดยสาร
	 4.	 พนักงานผู้บังคับสุนัขตรวจค้นพัสดุภัณฑ์ระเบิด	 (K-9)	 ทำางาน
ร่วมกับเจ้าหน้าที่พิสูจน์ทราบ	 (EOD)	 ในการใช้สุนัขเข้าตรวจสอบ 
ตรวจค้นกรณีเหตุวัตถุต้องสงสัย	(ปฏิบัติหน้าที่	24	ชั่วโมง)
	 5.	 พนกังานรกัษาเขตทาง	มหีน้าทีด่แูลรกัษาพืน้ทีเ่ขตระบบรถไฟฟ้า	 
เพ่ือมิให้มีการรุกลำ้าหรือดำาเนินกิจกรรมใดๆ	 ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 
การดำาเนินกิจการรถไฟฟ้าโดยมิได้รับอนุญาต	(08.00-17.00	น.)

	 6.	 พนักงานสื่อสาร	 ทำาหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหน่วยงานภายใน
และภายนอกเพ่ือแจ้งเหตขุอความช่วยเหลอื	ทัง้ในกรณปีกตแิละกรณมีี
เหตฉุุกเฉิน	รวมถงึเฝ้าสงัเกตเหตกุารณ์จากกล้องโทรทศัน์วงจรปิด	เพือ่
ป้องกนัเหตุอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟ้า	(ปฏบัิติหน้าที	่24	ชัว่โมง)
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย
	 1.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการรักษาความปลอดภัย	 เช่น	
เครื่องเอกซเรย์วงจรปิดแบบเคลื่อนที่ได้	 ผ้าห่มคลุมระเบิด	 (Bomb	
Blanket)	ชุดนิรภัยวัตถุระเบิด	 (Bomb	Suit)	 เครื่องรบกวนสัญญาณ
โทรศัพท์	(Jammer)	อุปกรณ์เชือกและตะขอ	(Hook	&	Line)	เป็นต้น
	 2.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการกู้ภัย	 เช่น	 อุปกรณ์ตรวจวัด 
สารเคมีและวัตถุอันตราย	 อุปกรณ์ตัดถ่างไฟฟ้า	 รถยนต์กู้ภัย	 รถยนต์
บรรทกุนำา้ดบัเพลงิ	รถกูภ้ยัสำาหรับเคลือ่นย้ายผูป้ระสบภยั	ชดุหมอนลม 
ยกนำ้าหนัก	 กล้องตรวจจับความร้อน	 อุปกรณ์ปฐมพยาบาลและกู้ชีพ	
อปุกรณ์กระตุกคลืน่ไฟฟ้าหวัใจชนิดอตัโนมตั	ิ(AED)	อปุกรณ์เคลือ่นย้าย 
ผู้ประสบภัย	เป็นต้น
การติดตั้งอุปกรณ์หลักในการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย
	 1.	 ติดต้ังระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด	 (CCTV)	 บริเวณประตูทาง
เข้า-ออก	ชั้นออกบัตรโดยสาร	(Concourse)	รวมทั้งภายในตัวอาคาร
สถานีรถไฟฟ้าและบริเวณโดยรอบสถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี
	 2.	 ติดตั้งเครื่องตรวจโลหะ	 (Walkthrough	Metal	 Detector:	
WMD)	 ทุกทางเข้า-ออก	 ตรวจสัมภาระของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าก่อน 
เข้าสูร่ะบบ	เพือ่เพ่ิมความเข้มงวดในการตรวจตรา	เฝ้าระวงั	และอำานวย
ความสะดวกโดยรอบสถานีรถไฟฟ้า	อาคารและลานจอดรถ
	 3.	 ติดตั้งระบบความปลอดภัยด้านอัคคีภัย	 เช่น	 ระบบตรวจจับ
ความร้อนและควัน	ระบบดับเพลิง	ระบบระบายอากาศ	เป็นต้น
มาตรการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย
	 1.	 ตรวจตราสภาพแวดล้อมโดยรอบสถานีรถไฟฟ้า	 ทางเข้า-ออก	
ชั้นออกบัตรโดยสาร	 (Concourse)	 และพ้ืนที่ภายในสถานีรถไฟฟ้า
ด้วยระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด	 (CCTV)	 และมีพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยเอกชนของบริษัท	 ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำากัด	
(มหาชน)	(BEM)	ประจำาสถานี	ตรวจตราพื้นที่ต่างๆ	ตลอดเวลา
	 2.	 ตรวจสัมภาระของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าก่อนเข้าสู่สถานีรถไฟฟ้า
ด้วยเครื่องตรวจโลหะ	(Walkthrough	Metal	Detector:	WMD)	และ
มีการสุ่มตรวจกระเป๋าผู้โดยสารตามระดับการแจ้งเตือนด้านการข่าว
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	 3.	 กำาหนดจุดให้พนักงานรักษาความปลอดภัยเอกชนของ	 BEM	 
ยืนบริเวณเครื่องตรวจโลหะใกล้ทางขึ้น-ลงสถานี
	 4.	 ติดตั้งป้ายประกาศ	(ชั่วคราว)	ขอความร่วมมือกรณีผู้ใช้บริการ 
ที่พบวัตถุต้องสงสัย	 ให้แจ้งพนักงานประจำาสถานีหรือพนักงานรักษา
ความปลอดภัย
	 5.	 เข้มงวดในการตรวจสอบการเข้าทำางานของคนงานที่เข้าปฏิบัติ
งานบริเวณชั้นร้านค้า	 โดยจะมีการตรวจบัตรประจำาตัวประชาชนของ 
ผู้เข้าปฏิบัติงาน	 หากไม่ตรงกับที่แจ้งรายช่ือไว้จะไม่อนุญาตให้เข้า 
ปฏิบัติงาน
	 6.	 กรณผีูใ้ช้บรกิารลมืทรพัย์สนิหรอืสิง่ของในบรเิวณสถานรีถไฟฟ้า	
BEM	จะรวบรวมทรพัย์สินและสิง่ของดงักล่าวเพือ่ตรวจสอบหาเจ้าของ	
ในกรณีที่ทรัพย์สินหรือสิ่งของเป็นวัตถุต้องสงสัย	BEM	จะรายงานตาม
ขั้นตอนและส่งมอบให้	รฟม.	เข้าทำาการตรวจสอบและพิสูจน์ทราบ
	 7.	 มีการฝึกซ้อมการเผชิญเหตุร่วมกับ	 BEM	 และหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้องในการรักษาความปลอดภัย	ดับเพลิง-กู้ภัย
	 8.	 กรณีผู้โดยสารประสบอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยในสถานี	ชุดปฏิบัติ
การกู้ภัย	 พร้อมอุปกรณ์ปฐมพยาบาลและกู้ชีพ	 จะให้การช่วยเหลือ 
เบื้องต้น	จนกว่าหน่วยบริการทางการแพทย์เดินทางมารับช่วงต่อ
	 9.	 ศูนย์วิทยุสื่อสาร	 (ศูนย์วิทยุพสุธา)	 เป็นศูนย์ติดต่อประสาน
ความร่วมมือด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคง	และผู้บังคับบัญชา
เพื่อทราบแนวโน้มสถานการณ์ปัจจุบัน	 และนำาไปเป็นแนวทางในการ
จัดทำามาตรการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัยให้รัดกุมยิ่งขึ้น	ซึ่งปฏิบัติ
งานตลอด	24	ชั่วโมง	หมายเลขโทรศัพท์	0	2938	3666	และ	0	2716	
4000	ต่อ	6302

การน�าระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	 9001-2015	 มาใช้ในงานรักษา
ความปลอดภัยและกู้ภัย
	 รฟม.	ได้ตระหนักถงึความสำาคัญในการดแูลความปลอดภยั	ความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย	 และการอำานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการกำาหนด
ให้งานรักษาความปลอดภัยและกู้ภัยเข้าสู่ระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	
9001-2015	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งมอบการให้บริการรถไฟฟ้าที่มี
ความปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการ	 เนื่องจากระบบบริหารคุณภาพดังกล่าว	
มีการกำาหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน	 ตรวจสอบได้	 สะท้อน
ให้เห็นถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ใช้บริการ	 ทำาให้	 รฟม.	 มีการ
ปรับปรุงขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้มากที่สุด	 
การดำาเนนิงานระบบบรหิารคณุภาพเป็นการกำาหนดข้ันตอนการปฏบัิตงิาน 
ของพนักงานรักษาความปลอดภัยและพนักงานกู้ภัย	 ตามระเบียบการ
ปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	 9001-2015	 ที่ครอบคลุม
ภารกิจของฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย	 ซึ่งระเบียบปฏิบัติงาน 
ดังกล่าวจะกำาหนดกระบวนการปฏิบัติงาน	 เพื่อไม่ให้เกิดความซำ้าซ้อน	 
และสามารถทวนสอบการปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	ได้แก่	ระเบยีบ 
ปฏิบัตงิาน	การปฏบัิตงิานของพนกังานกูภ้ยัในภาวะปกต	ิระเบยีบปฏบัิติ
งานการตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	ระเบียบปฏิบัติงาน	การเตรียมความพร้อม
การปฏิบัติหน้าที่	 สายเฉลิมรัชมงคล	 ระเบียบปฏิบัติงาน	 การปฏิบัติ 
งานด้านการรักษาความปลอดภยัในเขตระบบรถไฟฟ้า	สายเฉลมิรชัมงคล	 
ในภาวะปกติ	 ระเบียบปฏิบัติงานการเตรียมความพร้อมการปฏิบัติ
หน้าที่	 ด้านการรักษาความปลอดภัย	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 
สายฉลองรชัธรรม	และระเบยีบปฏบิตังิาน	ด้านการรักษาความปลอดภยั
ในเขตระบบรถไฟฟ้า	สายฉลองรัชธรรม	ในภาวะปกติ	
	 ระเบยีบปฏบัิตงิานดงักล่าวข้างต้น	สะท้อนให้เหน็ถึงมุง่มัน่ของ	รฟม.	 
ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	 ความมุ่งมั่นที่จะ
ปรบัปรงุการให้บรกิารด้านความปลอดภยัทีพ่งึพอใจตามความต้องการ
ของผูใ้ช้บรกิาร	เพือ่ส่งมอบบรกิารรถไฟฟ้าทีร่วดเรว็และปลอดภยัให้แก่
ผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง	
	 ผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยและกู้ภัย	 ฝรภ.	 สามารถ
ดำาเนินการป้องปราม	 ดูแลรักษาความปลอดภัย	 ความสงบและความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยได้ผลตามแผนและตัวชี้วัด	 ตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ	ประจำาปีบัญชี	2562
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ผลการดำาเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 ด้วย	 รฟม.	 มีความห่วงใยในคุณภาพชีวิตของประชาชนและ 
สิง่แวดล้อม	อกีทัง้ยงัเลง็เหน็ถงึความสำาคญัในการมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมเป็นสำาคัญ	รฟม.	จึงได้กำาหนดนโยบายในการควบคุมกำากับ
การทำางานของผูร้บัสมัปทาน/ผูร้บัเหมาก่อสร้าง	ให้ปฏบิตัติามมาตรการ
ป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามท่ีกำาหนดไว้ในรายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 (รายงาน	 EIA)	 ของโครงการ	 โดย	
รฟม.	 ได้มีการแต่งตั้งคณะทำางาน/คณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ 
ดำาเนนิงาน	ซึง่ประกอบด้วย	ผูแ้ทนของหน่วยงานต่างๆ	ทัง้ภายนอกและ
ภายใน	รฟม.	อาทิ	ผูแ้ทนสำานกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม	ผู้แทนกรมควบคมุมลพษิ	ผูแ้ทนสำานกังานนโยบายและ
แผนการขนส่งและจราจร	ผูแ้ทนกรงุเทพมหานคร	ผูแ้ทนองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น	ผู้แทนวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย	ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
ความปลอดภัย	ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสถาปัตยกรรมและภูมิสถาปัตย์ระบบ 
ขนส่งมวลชน	และผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	เพื่อพิจารณา 
ผลการดำาเนินงานตามแผนการติดตามตรวจสอบการทำางานของ 
ผู ้รับเหมาก่อสร้างในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม	 
ทั้งในส่วนของผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมตามที่กำาหนดไว้ในรายงาน	 EIA	 ผลการตรวจวัดคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมของโครงการฯ	 และผลการแก้ไขเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ 
จากประชาชนในช่วงทีม่กีารก่อสร้างโครงการฯ	รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยทีส่ดุ	ตลอดจน 

การสุ่มตรวจพื้นที่ก่อสร้างทั้งในช่วงเวลากลางวันและเวลากลางคืน 
เป็นประจำาทุกเดือน	 และนำาผลการตรวจสอบรายงานในการประชุม
คณะทำางาน/คณะกรรมการต่อไป	
	 1.	 ผลการด�าเนนิงานตามแผนการตดิตามตรวจสอบการท�างาน
ของผู้รับเหมาก่อสร้างในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม	
ซึ่งสรุปกิจกรรมได้ดังนี้
	 	 1.1	 การตดิตามตรวจสอบประจำาเดอืน	โดยผูแ้ทนคณะทำางาน/
คณะกรรมการ	 ได้ร่วมกับเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นเพื่อทำาการตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการ	ตามแบบฟอร์มการตรวจสอบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม	 และหลังจากการตรวจสอบผู ้แทนคณะทำางาน/ 
คณะกรรมการ	จะทำารายงานผล	การตรวจสอบพร้อมทั้งประเด็นที่จะ 
ต้องทำาการแก้ไขให้คณะทำางาน/คณะกรรมการ	พิจารณาโดยในกรณีที่ 
ผูร้บัเหมามไิด้ทำาการปรบัปรงุแก้ไขประเดน็ทีค่ณะทำางาน/คณะกรรมการ 
สั่งการตามที่กำาหนด	 รฟม.	 จะมีบทลงโทษผู้รับเหมาก่อสร้างโดยการ
ให้ย้ายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบพ้ืนที่ก่อสร้างนั้นออก	 หรือไม่เบิกจ่ายเงิน
ค่าจ้างในส่วนของค่าใช้จ่ายรวมด้านสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งมาตรการดังกล่าว
เป็นมาตรการใหม่ที	่รฟม.	ได้กำาหนดเพ่ิมเตมิจากการดำาเนินการในอดีต
	 	 1.2	 การสุ่มตรวจเวลากลางคืน	 โดยผู้แทนคณะทำางาน/คณะ
กรรมการ	จะดำาเนินการตรวจสอบทุกเดือน	โดยจะเน้นบริเวณก่อสร้าง
ที่มีกิจกรรมขนย้ายดิน	 และงานรื้อย้ายสาธารณูปโภคเป็นหลัก	 ทั้งนี้
เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่เกิดขึ้นในเวลากลางคืน	โดยในการ
ตรวจสอบได้มีการตรวจไฟส่องสว่างรอบพื้นที่โครงการฯ	ความสะอาด
เรียบร้อยของพื้นที่ขนถ่ายดิน	ความเรียบร้อยของรถบรรทุกดิน	การฉีด
ล้างล้อ	 การใช้ผ้าใบคลุมรถ	 การตกหล่นของดินระหว่างขนส่ง	 รวมทั้ง
เสียงดังรบกวนจากกิจกรรมในช่วงเวลากลางคืน
	 ทั้งนี้	 ผลการดำาเนินงานตามแผนการติดตามตรวจสอบการทำางาน
ของผู้รับเหมาก่อสร้างในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม	
รฟม.	 จะทำารายงานผลการตรวจสอบในการประชุมคณะทำางาน/คณะ
กรรมการพิจารณา	 นอกจากนี้ยังมีมาตรการสนับสนุนส่งเสริม	 สร้าง
กำาลังใจให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง	 โดยการประกาศเกียรติคุณ	 และมอบ
รางวัลดีเด่นและรางวัลชมเชย	 ให้แก่ผู้รับเหมาท่ีมีผลการปฏิบัติงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อมครบถ้วน	
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	 2.	 การด�าเนนิงานเพ่ือลดฝุ่นละอองขนาดเล็กไม่เกิน	2.5	ไมครอน	
(PM	2.5)
	 	 นอกจากการดำาเนินงานตามมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อมซึ่งได้ปฏิบัติการอย่างเคร่งครัดสมำ่าเสมอแล้ว	 รฟม.	 ยังได้
กำาหนดมาตรการเพื่อร่วมบรรเทาสถานการณ์ค่าฝุ่นละอองขนาดเล็ก
ไม่เกิน	2.5	ไมครอน	(PM	2.5)	เกินมาตรฐานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล	ได้แก่
	 	 2.1	 การงดกิจกรรมก่อสร้างที่ทำาให้เกิดฝุ ่นละอองในพื้นที่
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า	 พร้อมเร่งคืนพื้นผิวจราจรให้มากท่ีสุด	 เพื่อ
บรรเทาปัญหาจราจรติดขัด
	 	 2.2	 การทำาความสะอาดถนนสาธารณะโดยใช้รถกวาดดูด
ฝุ่นของโครงการทำาความสะอาดถนนสาธารณะโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง
โครงการเป็นประจำาทกุวนั	รวมถงึการทำาความสะอาดโดยการกวาดและ
ฉีดล้างด้วยนำ้าในพื้นที่โดยรอบบริเวณก่อสร้างโครงการเป็นประจำา
	 	 2.3	 การตรวจสอบสภาพเครื่องจักรที่ใช้ในงานก่อสร้างไม่ให้มี
ควันดำา/ควันขาว	รวมทั้งซ่อมบำารุงเครื่องจักร/เปลี่ยนถ่ายนำ้ามันเครื่อง
เป็นประจำา	
	 	 2.4	 การฉีดพ่นละอองนำ้าในอากาศโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง	เพื่อ
ดักจับละอองฝุ่น	PM	2.5	ในพื้นที่รถติดสะสมหรือมีปริมาณจราจรมาก	
	 	 2.5	 มาตรการอื่นๆ	เช่น	การควบคุมรถบรรทุกที่เข้าออกพื้นที่	
ต้องมีการล้างล้อทำาความสะอาดทุกครั้ง	การปิดคลุมกระบะรถบรรทุก
และกองวัสดุก่อสร้าง	 และห้ามไม่ให้ติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้หากไม่มีการ
ปฏิบัติงาน	เป็นต้น

ผลการดำาเนินงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
 1.	 ด้านการประเมินผลการด�าเนินงานขององค์กร
	 	 รฟม.	 เข้าสู ่ระบบประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
มาตัง้แต่ปีงบประมาณ	2540	โดยในการประเมนิผลการดำาเนินงานของ
องค์กร	นบัแต่ปีงบประมาณ	2557	เป็นตน้มา	สำานกังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	 (สคร.)	 ได้กำาหนดให้	 รฟม.	 เข้าสู่ระบบประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ	(State	Enterprise	Performance	Appraisal	:	
SEPA)	ซึง่ในปีงบประมาณ	2562	จะเป็นการประเมนิด้านกระบวนการ/
ระบบของรัฐวิสาหกิจ	(Process)	หมวดที่	1-6	ร้อยละ	25	ได้แก่	การนำา
องค์กร	การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์	การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด	การวัด	 
การวิเคราะห์	 และการจัดการความรู้	 การมุ่งเน้นบุคลากร	 และการ 
มุง่เน้นการปฏบิตักิาร	ด้านภารกจิตามยทุธศาสตร์	ร้อยละ	10	และด้าน
ผลลัพธ์	6	ด้าน	ร้อยละ	65	ได้แก่	ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ	ด้านการ
มุ่งเน้นลูกค้า	ด้านการเงินและการตลาด	ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร	ด้าน
ประสิทธิผลของกระบวนการ	และด้านการนำาองค์กร	โดยคาดการณ์ว่า	
ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2562	รฟม.	จะยังคงมีคะแนนอยู่ใน	3	ลำาดับแรก
ของรัฐวิสาหกิจกลุ่ม	B	
	 ทั้งน้ีในปีงบประมาณ	 2561	 รฟม.	 มีคะแนนประเมินผลโดยรวม
เท่ากบั	4.7808	คะแนน	จากคะแนนเตม็	5.0000	เป็นลำาดบัที	่1	ตดิต่อกนั
เป็นปีที	่4	ในรฐัวิสาหกจิกลุม่	B	จำานวน	14	หน่วยงาน	โดยผลการดำาเนนิ
งานด้านผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ	 หมวด	 
1	 -	 6	 ได้	 4.5204	 คะแนน	 ด้านภารกิจตามยุทธศาสตร์	 ได้	 4.9530	
คะแนน	และด้านผลลัพธ์	ได้	4.8544	คะแนน
 2.	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 	 การบริหารจัดการความเสี่ยงของ	 รฟม.	 ได้ยึดถือวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการดำาเนินงานตามที่กำาหนดไว้ในแผนวิสาหกิจของ
องค์กร	บันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำาเนินงานของรัฐวิสาหกิจ	และ
เป้าหมายอื่นเพิ่มเติมตามความเห็นของคณะทำางานบริหารความเสี่ยง
องค์กรและคณะกรรมการอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 	 ในปีงบประมาณ	2562	ได้มีการวิเคราะห์	ประเมิน	และจัดการ
ความเสี่ยง	 รวม	 29	 เป้าหมาย	 มีความเสี่ยงระดับองค์กรจำานวน	 67	
ความเสี่ยง	ครอบคลุมความเสี่ยง	4	ประเภท	ซึ่งได้แก่	ความเสี่ยงด้าน
กลยทุธ์	ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน	ความเสีย่งด้านการเงนิ	และความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับโดยมีการกำาหนดระดับ
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได้	(Risk	Tolerance)	ทั้งในระดับเป้าหมายองค์กรและรายปัจจัยเสี่ยง	
และได้มีการจัดลำาดับความสำาคัญของความเสี่ยง	 เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 รวมถึงได้จัดทำาแผนภาพ
แสดงระดับความเส่ียง	(Risk	Profile)	ในแต่ละช่วงเวลา	เพือ่ช่วยในการ 
บูรณาการการบริหารความเสี่ยงได้ท่ัวถึงทั้งองค์กร	 โดย	ณ	 สิ้นเดือน
มิถุนายน	2562	มีความเสี่ยงที่มีความสำาคัญในระดับสูง-สูงมาก	ทั้งสิ้น	
36	ความเสี่ยง	โดยเป็นความเสี่ยงที่มีระดับสูงกว่าที่ยอมรับได้ที่จะต้อง
มีการติดตามมีจำานวน	4	ความเสี่ยง	ซึ่ง	รฟม.	อยู่ระหว่างบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าวด้วยวิธีการที่เหมาะสม
	 ทั้งนี้ในรอบปีงบประมาณ	2562	รฟม.	ได้นำาปัญหา	อุปสรรค	และ
บทเรยีนท่ีได้รบัจากการดำาเนนิงานทีผ่่านมามาปรบัปรงุการดำาเนินงาน
ด้านการบริหารความเสีย่งท่ีสำาคญั	ได้แก่	การปรบัปรงุการนำาเสนอข้อมลู
ในที่ประชุมคณะทำางานบริหารความเส่ียงองค์กร	 โดยได้เพิ่มการนำา
เสนอประเด็นความเส่ียงที่ลดระดับจากระดับที่สูงกว่าที่ยอมรับได้ใน
งวดก่อน	 มาอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในงวดปัจจุบัน	 เพื่อให้
ที่ประชุมได้ให้ข้อสังเกตท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนงานเจ้าของความเสี่ยง	
(risk	 owners)	 และเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงร่วมกัน	 และได้ปรับปรุงเงื่อนไขการหักคะแนนของ
ตัวชี้วัดด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารระดับสูง	กรณีที่พบว่ามี
การระบคุวามเสีย่งไม่ครอบคลมุหรอืประเมนิความเส่ียงไม่แม่นยำาจนส่ง
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียงของ	risk	owners	นอกจากนีไ้ด้ปรบัปรงุตวัชีว้ดั 
การส่ือสารเพื่อถ่ายทอดข้อมูลท่ีสำาคัญและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ของผู้บริหารระดับสูง	 โดยกำาหนดเงื่อนไขสำาคัญให้มีการหยิบยก
ประเด็นความเสี่ยงขึ้นมาพูดคุยกันในที่ประชุมสื่อสารฯ	 ซึ่งจะมีผล
ในปีงบประมาณ	 2563	 เพื่อสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้เกิดขึ้นในองค์กร	
 3.	 ด้านการควบคุมภายใน
	 	 3.1	 ด้านการควบคุมภายใน
	 	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินงานด้านการควบคุมภายในตาม	พ.ร.บ.	 
วนิยัการเงินการคลงัของรฐั	พ.ศ.	2561	และหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับ 
หน่วยงานของรฐั	พ.ศ.	2561	โดยผูว่้าการ	รฟม.	ได้ประกาศนโยบายด้าน

การควบคุมภายใน	ฉบับลงวันที่	4	มกราคม	2562	ให้มีระบบควบคุม
ภายในที่มีความเหมาะสม	 เพียงพอ	 สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร	
โดยสะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ดำาเนินงาน	 ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและรายงานที่มิใช่
ทางการเงนิ	มกีารปฏบัิตติามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง	
สามารถป้องกันการทุจริต	ความเสียหาย	การสูญเปล่า	หรือการบริหาร
จดัการทีผ่ดิพลาดได้เป็นอย่างดี	ทัง้น้ี	ในการดำาเนินงานมคีณะกรรมการ
ควบคุมภายใน	ซึ่งมีรองผู้ว่าการ	รฟม.	(กลยุทธ์และแผน)	เป็นประธาน	
ทำาหน้าที่กำากับดูแล	 ติดตาม	 และประเมินผลการควบคุมภายในของ
องค์กร	
	 	 	 ในปีงบประมาณ	2562	รฟม.	ได้มีผลการดำาเนินงานตาม
ตัวชี้วัด	 (KPIs)	 ของการดำาเนินงานด้านการควบคุมภายใน	ที่สะท้อน
ถึงประสิทธิภาพของการดำาเนินงานด้านการควบคุมภายใน	 โดย
กำาหนดกิจกรรมควบคุมที่จะต้องจัดทำา	ซึ่งประกอบด้วย	1)	การจัดให้
มีกระบวนการปฏิบัติงาน	 (Service	 Blue	 Print	 +	 SIPOC	Model)	 
ที่ระบุตัวชี้วัดในกระบวนการ	 (in-process	 KPIs)	 และ	 2)	 การจัดให้ 
มีกระบวนการติดตามการดำาเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม	 คิดเป็น 
ร้อยละ	83.45	ของกระบวนการทั้งหมด
	 	 3.2	 ด้านการบริหารระบบบริหารคุณภาพ
	 	 	 รฟม.	 ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐาน	 ISO	9001	มาตั้งแต่ปี	 2549	จากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ	(สรอ.)	จำานวน	4	งาน	ได้แก่	งานรกัษาความปลอดภัย	งานกูภ้ยั	 
งานบริหารที่จอดรถ	 และงานกำากับดูแลการเดินรถไฟฟ้ามหานคร	 
สายเฉลิมรัชมงคล	และได้รับการขยายขอบข่ายการรับรองสำาหรับงาน
จัดกรรมสิทธิ์ที่ดินในปี	2557	
	 	 	 ด้วยความมุง่มัน่ในการดำาเนนิกิจการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
ตามมาตรฐานทีก่ำาหนด	สร้างความสมดลุระหว่างกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีและ
พฒันากจิกรรมในระบบบรหิารคณุภาพอย่างต่อเน่ือง	เพือ่ให้ประชาชน
ได้รับความพึงพอใจและได้รับบริการที่ดีตามมาตรฐานสากล	 ในปี 
งบประมาณ	2561	รฟม.	ได้ขอรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน	ISO	9001	:	2015	สำาหรับรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิม 
รัชมงคล	 ในงานรักษาความปลอดภัย	 งานกู้ภัย	 งานบริหารที่จอดรถ	
และงานกำากับดูแลการเดินรถไฟฟ้า	และโครงการรถไฟฟ้าทุกโครงการ	
ในงานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	ทั้งนี้	รฟม.	ยังได้ขอขยายขอบข่ายการรับรอง
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ไปสู่รถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 ในงานรักษาความปลอดภัย	
งานกู้ภัย	 งานบริหารที่จอดรถ	 และงานกำากับดูแลการเดินรถไฟฟ้า	
ทั้งนี้	 สรอ.	 ได้ออกใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ	 ISO	 9001	 :	
2015	 ให้แก่	 รฟม.	 โดยมีผลต้ังแต่วันที่	 9	 กุมภาพันธ์	 2561	 ถึงวันที่	 
26	 มกราคม	 2564	 โดยในปีงบประมาณ	 2562	 สรอ.	 ได้ดำาเนินการ 
ตรวจติดตามผลการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ	ISO	9001	:	2015	
เมื่อวันที่	5	พฤศจิกายน	2561	และวันที่17	กันยายน	2562	ซึ่งผลการ
ตรวจประเมินไม่พบข้อบกพร่อง

ผลการดำาเนินงานด้านการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์
	 ในปีงบประมาณ	 2562	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรมทางการตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์	 เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความพึงพอใจให้แก่ 
ผูใ้ช้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง	โดยกจิกรรมส่งเสรมิการใช้บรกิารรถไฟฟ้าและ
การใช้บัตรโดยสาร	มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 กิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับพันธมิตร	
	 	 รฟม.	 ได้มีความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ	 เพื่อมอบสิทธิ
ประโยชน์แก่ผู้ใช้บรกิารรถไฟฟ้า	เช่น	ร่วมมอืกบัธนาคารซิตีแ้บงก์	บมจ.
บตัรกรงุไทย	บมจ.ธนาคารกรงุไทย	บรษิทั	บตัรกรงุศรอียธุยา	จำากดั	เพือ่
มอบเครดิตเงินคนืให้แก่ผูใ้ช้บตัรโดยสาร	นอกจากนี	้รฟม.	ร่วมกบับรษัิท	
เมเจอร์	 ซีนีเพล็กซ์	 กรุ๊ป	 จำากัด	 (มหาชน)	 จัดกิจกรรมฉายภาพยนตร ์
รอบพิเศษฟรีแก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	จำานวน	6	ครั้ง	ณ	โรงภาพยนตร์
เวสต์เกต	 ซีนีเพล็กซ์	 พร้อมท้ังมอบบัตรชมภาพยนตร์ฟรี	 และคูปอง
ส่วนลดการชมภาพยนตร์	 เพื่อมอบสิทธิประโยชน์ให้แก่ผู้ใช้บริการ
รถไฟฟ้า	ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์
	 	 รวมถงึ	รฟม.	ยงัได้มคีวามร่วมมอืกบัพนัธมติรหน่วยงานภาครัฐ	
เช่น	ร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	(ททท.)	ออกบูธจำาหน่าย
บัตรโดยสาร	MRT	Plus	ราคาพิเศษ	ภายในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย	
2562	ณ	สวนลุมพินี	และการให้ความร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุข	
จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้โดยสาร	 ภายในสถานี
รถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม
	 2.	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับผู้โดยสาร
	 	 รฟม.	ได้จดักจิกรรมแจกของทีร่ะลกึให้แก่ผูท้ีใ่ช้บรกิารรถไฟฟ้า
เป็นประจำา	 เช่น	 แจกลูกอมตราสัญลักษณ์	 รฟม.	 พร้อมการ์ดอวยพร	
เพื่อมอบเป็นของขวัญปีใหม่	พ.ศ.	2562	กิจกรรมแจกหนังสือ	“มุดดิน 

ลอยฟ้าเที่ยวท้ากรุง”	ซึ่งการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดทำาขึ้น	 
และบตัรชมภาพยนตร์	ในเครอืเมเจอร์	ซนีเีพลก็ซ์	กรุป๊ฟร	ีให้แก่ผูแ้สดง 
บัตรโดยสารที่งานตลาดนัด	 MRT	Market	 รฟม.	 ชวนช็อป	 โอท็อป	
เมืองปทุมฯ	ณ	 ลานหน้าอาคารจอดรถของสถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย	
	 	 นอกจากนี้	ได้มีการแจกพวงกุญแจ	MRT	Purple	Line	ให้แก่
ผู้ใช้บริการเมื่อเติมเงินหรือซื้อบัตรครบ	300	บาท	 เนื่องในโอกาสครบ
รอบ	2	ปี	ของการเชื่อมต่อรถไฟฟ้า	ช่วงสถานีเตาปูน	 -	บางซื่อ	และ
ได้จัดกิจกรรมทางเฟซบุ๊กเพจ	MRT	Purple	Line	โดยแจกของรางวัล	 
ของที่ระลึกให้แก่ผู้ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง
 3.	 กิจกรรม	“ลดฝุ่นลุ้นรางวัล”
	 	 เพื่อเป็นการตอบแทนประชาชนที่ช่วยกันบรรเทาสถานการณ์
ฝุน่ละออง	PM	2.5	เกนิมาตรฐาน	รฟม.	ได้มอบสทิธปิระโยชน์เพิม่เติมให้
แก่ผูใ้ช้บรกิารรถไฟฟ้าทีน่ำารถยนต์มาจอดทีอ่าคารจอดรถของโครงการ
รถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 นอกจากจะให้บริการจอดรถ 
ฟรีแล้ว	รฟม.	ได้มอบบัตรส่วนลดชมภาพยนตร์ในเครอืเมเจอร์	ซนีเีพลก็ซ์	 
กรุ๊ป	 และจัดกิจกรรมมอบบัตรโดยสารมูลค่า	 2,000	 บาท	 จำานวน	 
1	รางวัล	และบัตรโดยสารมูลค่า	300	บาท	จำานวน	200	รางวัล	ให้แก่
ผู้โชคดีที่นำารถยนต์มาจอดและใช้บริการรถไฟฟ้าครบ	15	ครั้ง	ระหว่าง
วันที่	4	-	28	กุมภาพันธ์	2562
 4.	 การให้ความร่วมมือสนับสนุนพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธ	์
โครงการต่างๆ
	 	 รฟม.	ได้ให้ความร่วมมือสนับสนุนพื้นที่เพื่อการประชาสัมพันธ์
และการจัดกิจกรรมต่างๆ	 อาทิ	 กิจกรรมของมูลนิธิ	 ดินดีนำ้าใส	 แห่ง
ประเทศไทย	 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน	 การอนุรักษ์	 ดิน	 นำ้า	 และ 
สิ่งแวดล้อม	พร้อมทั้งจัดจำาหน่ายสินค้าที่ระลึกของมูลนิธิฯ	กิจกรรมให้
ความรูเ้รือ่งการต่อต้านการค้ามนษุย์	ของมลูนธิ	ิเอ-ทเวนตีว้นั	เพือ่เผยแพร่ 
ความรู้แก่สังคมเรื่องการค้ามนุษย์และการแสวงหาผลประโยชน	์ 
อีกทั้งให้ความช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์	เป็นต้น
 5.	 จัดท�าแบบส�ารวจความพึงพอใจ	ความไม่พึงพอใจในการให้
บริการรถไฟฟ้ามหานคร
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการโครงการสำารวจความพึงพอใจในการให้
บริการของ	รฟม.	และความต้องการของผู้ใช้บริการ	ระบบรับฟังความ
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ต้องการของลูกค้า	 การพัฒนาบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคมเมือง	 การพัฒนาสิ่งอำานวยความสะดวก	 และความพึงพอใจที่ม ี
ต่อการทำาธุรกรรมจอดรถ	 (รายเดือน)	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 
สายเฉลิมรชัมงคล	และสายฉลองรชัธรรม	ในระหว่างวนัที	่28	เมษายน	-	 
28	พฤษภาคม	2562	โดยผลการสำารวจดังกล่าว	รฟม.	สามารถนำาไปใช้ 
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาความพึงพอใจ	 ความคาดหวัง
ของลูกค้า	 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าให้สอดคล้องและตรงตาม
การคาดหวังและยังสามารถนำาไปใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให้บริการในอนาคตได้

ผลการดำาเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 	 รฟม.	 ได้ให้ความสำาคัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล	 โดยถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดที่จะนำาองค์กร
ไปสู่ความสำาเร็จที่ยั่งยืน	 รฟม.	 จึงได้กำาหนดกลยุทธ์การสร้างบุคลากร
ให้มีความเป็นมืออาชีพและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้	 ภายใต้

	 1.	 การพัฒนาระบบงาน
	 	 การพัฒนาระบบงานในปี	 2562	 ได้มีการกำาหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ	 (Talent	Management)	 มีการทบทวน
สมรรถนะหลักขององค์กร	 (Corporate	 Core	 Competency)	
สมรรถนะหลักของบุคลากร	 (Core	 Competency)	 และสมรรถนะ
ด้านการบริหาร	(Managerial	Competency)	พร้อมทั้งมีการกำาหนด
แนวทางการเตรียมความพร้อมบุคลากรขึ้นสู่ตำาแหน่งผู้บริหารองค์กร	
(Succession	Planning)	และมกีารออกแบบเส้นทางก้าวหน้าในอาชพี	
(Career	 Path	 Design)	 เพื่อให้	 รฟม.	 มีแนวทางในการจัดการความ
ก้าวหน้าในอาชีพ	 ซึ่งดำาเนินการสืบเน่ืองมา	 ตั้งแต่ปี	 2561	 -	 2562	
รวมทั้งหมดจำานวน	6	สังกัด	ได้แก่	สำานักผู้ว่าการ	ฝ่ายพัฒนาโครงการ
รถไฟฟ้า	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 ฝ่ายวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม	 
ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	 1	 และ	 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง	 2	 เพ่ือให้
พนักงานมีความเข้าใจแนวคิดและองค์ประกอบของการจัดทำา	Career	
Path/	Career	Development/	Career	Planning	และการจดัทำาแผน
พัฒนารายบุคคล	(IDP)	เพื่อรองรับเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพในอนาคต
 2.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 	 กรอบแนวคดิในการจดัทำาแผนพัฒนาทรพัยากรบคุคล	ประจำาปี	
2562	มคีวามเชือ่มโยงสอดคล้องและเป็นไปทศิทางเดยีวกบัยทุธศาสตร์
ตามแผนวิสาหกิจ	รฟม.	ปีงบประมาณ	2560	-	2564	ยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนาองค์กร	ประจำาปี	2562	-	2565	ยุทธศาสตร์ตามแผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล	ประจำาปี	2560	-	2564	โดยมีปัจจัยแห่ง
ความสำาเร็จในการผลักดันแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล	ประจำาปี	2562	
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	 สามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน	์
พันธกิจของ	 รฟม.	 ได้แก่	 การสนับสนุนจากผู้บริหาร	 ความใฝ่รู้ของ
พนักงาน	และการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
	 	 การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรและผู้นำา	 ประจำาปี	 2562	 
เป็นบทบาทการเรยีนรูก้ารบริหารและพฒันาบุคลากรแบบ	70	:	20	:	10	 
(Learning	Model)	ได้แก่
	 	 -	 Learning	 by	 Experience	 (70%)	 คือ	 การเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านการลงมือทำา	 เช่น	 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง	 (On	 the	
job	Learning)	การมอบหมายงาน	(Job	Assignment)	การมอบหมาย
โครงการ	 (Project	 Assignment)	 การติดตามแม่แบบหรือผู้รู้	 (Job	
Shadowing)	การดูงานนอกสถานที่	(Site	Visit)	

ยุทธศาสตร์การดำาเนินงานตามแผนวิสาหกิจ	 ปีงบประมาณ	 2560	 -	 
2564	 ฉบับปรับปรุง	 ปีงบประมาณ	 2562	 ยุทธศาสตร์ที่	 4	 พัฒนา
ศูนย์กลางเรียนรู้ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในระดับภูมิภาคอาเซียน	
ยุทธศาสตร์ที่	 5	 การพัฒนาสู ่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง
และย่ังยืน	 ซึ่งมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ให้	 รฟม.	 เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสูง	 (HPO)	 และมีธรรมาภิบาลที่ดี	 การบริหารทรัพยากร
บุคคลจึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการคนให้เป็นคนดี	 คนเก่ง	 มีความสุข 
และผกูพนักับองค์กร	มพีฤตกิรรมการทำางานตามค่านยิมร่วมขององค์กร	
ซึ่งมีผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ	ดังนี้
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	 	 -	 Learning	by	Exchange	(20%)	คือ	การเรียนรู้จากผู้อื่น	
เช่น	การสอนงาน	(Coaching)	การเป็นพีเ่ลีย้ง	(Mentoring)	การประชุม	
(Meeting)
	 	 -	 Learning	by	Education	(10%)	คือ	การเรียนรู้แบบเป็น
ทางการ	มุง่เน้นการพฒันาความรูค้วามเข้าใจต่อทฤษฎี	แนวคดิ	หลกัการ	
เช่น	การฝึกอบรมในห้องเรียน	(Classroom	Training)	การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง	เช่น	การอ่านหนังสือ	บทความ	บทวิจัย	(Reading)	การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	(E-Learning)
	 	 โดยการเรียนรู ้แบบเป็นทางการบนพ้ืนฐานการออกแบบ
หลักสูตรจากสมรรถนะ	 (Competency	 Based	 Training)	 ได้แก	่
สมรรถนะด้านการบริหาร	(Managerial	Competency)	สมรรถนะตาม
ตำาแหน่งงาน	 (Technical	Competency)	สมรรถนะประจำากลุ่มงาน
ตำาแหน่งงาน	(Functional/Technical	Competency)	และตามความ
จำาเป็นในการปฏิบัติงาน	(Training	Need)	ในการเสริมสร้างศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน	และได้ดำาเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ	ดังนี้
	 	 1)	 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหาร	 (Managerial	
Competency)	(In	House	Training)
	 	 2)	 โครงการเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน
	 	 3)	 โครงการพัฒนาสมรรถนะตามตำาแหน่งงาน	 (Technical	
Competency)
	 	 4)	 โครงการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	 	 5)	 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหาร	 (Managerial	 
Competency)	(Public	Training)
	 	 6)	 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ
	 	 7)	 โครงการพฒันาสมรรถนะประจำากลุม่งานและตำาแหน่งงาน	
(Functional/	Technical	Competency)	
	 	 8)	 โครงการพัฒนาปรับปรุงองค์กร
	 	 นอกจากนี้มีการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล	 (IDP)	 เพ่ือให้ 
ผู ้บังคับบัญชาประเมินความสามารถ/สมรรถนะของบุคลากร 
เปรียบเทียบกับมาตรฐานองค์กร	 เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง	 วิเคราะห์เพื่อกำาหนดช่องว่างในการพัฒนา	 กำาหนดระยะเวลา
ในการพฒันา	รวมถงึเลอืกวธิกีารพฒันาจากเครือ่งมอืการพฒันาท้ังแบบ
การฝึกอบรมในห้องเรยีน	(Classroom	Training)	และแบบทีน่อกเหนือ
จากการฝึกอบรมในห้องเรียน	(Non	-	Classroom	Training)

 3.	 การบริหารจัดการความรู้
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการบริหารจัดการความรู้	 ตามกรอบแนวคิด 
ของกระบวนการจัดการความรู้ขององค์กร	 (KM	 MRTA	 Model)	 
ในการส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	
	 	 โดยปีงบประมาณ	 2562	 ได้ดำาเนินการตามแผนแม่บทการ
จัดการความรู้	 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางดำาเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อน
การจัดการความรู้ขององค์กรและส่งเสริมการเรียนรู ้ของบุคลากร 
ในองค์กร	 โดยมีการทบทวนและวิเคราะห์องค์ความรู้ที่สำาคัญของ
องค์กรให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนวิสาหกิจขององค์กร	 โดยมี
การรวบรวมและจดัเกบ็องค์ความรูท้ีส่ำาคญัของส่วนงาน	ทกุฝ่าย/สำานกั	
(ระดบักอง)	พร้อมกบัได้มกีารเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่บคุลากรผ่านช่องทาง 
การสื่อสารการจัดการความรู้	 ได้แก่	 เว็บไซต์ศูนย์กลางองค์ความรู้	
รฟม.	(KM	Website)	เว็บไซต์พัฒนาบุคลากร	รฟม.	(HRD	Website)	
เป็นต้น	 รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงช่องทางการสื่อสารการจัดการ 
ความรู้ขององค์กร	เว็บไซต์ศูนย์กลางองค์ความรู้	รฟม.	(KM	Website)	
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดของการใช้ระบบจัดการ 
ความรู้ในองค์กร	 ตลอดจนประเมินผลความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบ
จดัการความรู้ภายในองค์กร	เพือ่นำาผลประเมนิมาพิจารณาปรับปรงุและ
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสมกับองค์กรต่อไป	
	 	 นอกจากน้ี	 ได้ดำาเนินการจัดกิจกรรมในการเสริมสร้างและ
กระตุ ้นให้บุคลากรเกิดการเรียนรู ้และปลูกจิตสำานึกในการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ	เช่น	
	 	 1)	 การถ่ายทอดองค์ความรู ้และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ของ
พนักงานภายในองค์กร	
	 	 2)	 โครงการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นเรียนรู้	หลกัสตูรส่งเสรมิ
บุคลากรที่พร้อมเรียนรู้	 (Personal	Mastery)	 และศึกษาดูงานระบบ
ขนส่งมวลชน	จังหวัดเชียงใหม่
	 	 3)	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างองค์กรกับหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ	หน่วยงานราชการ	และหน่วยงานเอกชน	ทั้งสายงานหลัก	
(Primary	Process)	และสายงานสนับสนุน	(Support	Process)	
	 	 4)	 การถ่ายโอนความรู้ของพนักงานที่กำาลังจะเกษียณอายุ	
เพ่ือถ่ายโอนความรู้	ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิานของ
บุคลากรในองค์กร	
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	 	 5)	 การให้ความรู้ท่ีส่งเสริมต่อการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน
ผ่านช่องทางการสื่อสารการจัดการความรู้	 เช่น	 การเผยแพร่บทความ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ให้แก่พนักงานผ่านระบบสารสนเทศในรูปแบบ
ของจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 (E	 -	 Mail)	 การพัฒนาข้อมูลบทความ
ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานในการปฏิบัติงานผ่านเว็บไซต์ศูนย์กลาง 
องค์ความรู้	(KM	Website)	
	 	 ทัง้นี	้การบรหิารจดัการความรู	้ปีงบประมาณ	2562	ได้ดำาเนนิการ 
ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ	ดังกล่าว	 โดยพนักงานร้อยละ	97.73	
มกีารถ่ายทอดและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองค์กร	เพือ่กระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกดิการเรยีนรูท้ัง้ในระดบับคุคลและองค์กร	และเสรมิสร้างวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้ในองค์กร	 อันจะนำาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู	้
(Learning	Organization)	
 4.	 การปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
	 	 รฟม.	 ได้ดำาเนินการศึกษาและปรับปรุงระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน	 เพื่อให้ได้มาซึ่งระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ	 มีความโปร่งใส	 และยุติธรรม	 และเป็นเครื่องมือในการ
เชือ่มต่อผลการปฏิบตังิานสูก่ารพฒันาและการจ่ายค่าตอบแทน	รวมถงึ 
การสร้างความผูกพันของบุคลากร	 โดยได้เริ่มดำาเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ	2561	เป็นต้นมา
	 	 ผลการศึกษาจากการดำาเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกับ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	รฟม.	ได้กำาหนดแนวทางเพื่อยกระดับ
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน	3	แนวทาง	คือ	1)	การเพิ่มระดับการ
ให้ผลตอบแทนสูงพิเศษเป็นกำาลังใจให้กับผู้ที่ผลงานดีเลิศ	 2)	 การเพิ่ม
กลไกให้พนกังานทีม่ผีลงานดีท่ีสดุมโีอกาสได้ผลตอบแทนสงูพิเศษ	และ	
3)	เปิดโอกาสให้เพือ่นร่วมงานพจิารณาพนกังานทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม	 
“เก่งคน	 -	 เก่งงาน”	 โดยทั้ง	 3	 แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการสำารวจ
ความคิดเห็นจากพนักงาน	รฟม.	ทุกสังกัด	ซึ่งจะเพิ่มโอกาสในการแยก 
พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีโดดเด่นออกมาจากพนักงานที่มี 
ผลการปฏบิตังิานทัว่ไปได้	และในปีงบประมาณ	2562	รฟม.	ได้ดำาเนินการ 
ปรับปรุงระเบียบการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยว่าด้วย
การขึ้นค่าจ้างพนักงานประจำาปี	 และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้แก่
พนักงานผู้ได้รับค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของระดับ	พ.ศ.	2562	
เพื่อนำาผลการศึกษาสู่การปฏิบัติจริง	 ซึ่งเป็นการสร้างขวัญกำาลังใจ	

และสามารถจูงใจให้พนักงานพยายามพัฒนาศักยภาพตนเองให้เป็น 
ที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงานได้
	 5.	 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
	 	 รฟม.	มีการดำาเนินโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรใน	รฟม.	 
เรื่อยมาตั้งแต่ปีงบประมาณ	 2552	 โดยวัฒนธรรมองค์กร	 รฟม.	 
ในปัจจุบัน	ประกอบด้วย	MRTA	ดังนี้
	 	 Mastery	เป็นผูม้คีวามรู้ความสามารถสงู	พร้อมเรียนรู	้มีความคดิ 
ริเริ่มสร้างสรรค์	มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง	
	 	 Respect	 เคารพและให้เกียรติต่อบุคคลอื่น	 เคารพในคุณค่า 
และความคิดเห็นของบุคคลอื่น	 ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยการให้เกียรติ
และเท่าเทียม
	 	 Teamwork	 ทำางานเป็นทีมเพื่อขับเคลื่อนองค์กร	 เรียนรู ้
การอยู่ร่วมกันและร่วมมือกันทำางานภายใต้เป้าหมายขององค์กร
	 	 Accountability	 เป็นผู้มีความรับผิดชอบ	 รับผิดชอบต่องาน	
รับผิดชอบต่อผลงาน	 รับผิดชอบต่อองค์กร	 และรับผิดชอบต่อสังคม	
สามารถทำางานท่ีได้รับมอบหมายให้เสร็จก่อนเวลาหรือเสร็จตามเวลา
ที่กำาหนดอย่างมีคุณภาพ	 สมบูรณ์	 ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 มีการทำางาน 
อย่างโปร่งใส	พร้อมรบัการตรวจสอบและประเมนิผลการทำางาน	ปฏิบตัิ
ตามระเบียบ	 ข้อบังคับ	 อย่างเคร่งครัด	 มีความรับผิดชอบบนพื้นฐาน 
ธรรมาภิบาล	มีใจรักบริการประชาชน	ใส่ใจสิ่งแวดล้อม	ประหยัดนำ้า	ไฟ	
และลดการใช้พลังงาน
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	 	 ปี	 2562	 รฟม.	 ดำาเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการรับรู้และแสดง
พฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร	 รฟม.	 เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึง
ความสำาคญัของวฒันธรรมองค์กร	และกระตุ้นให้พนกังานแสดงออกถงึ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ตามวัฒนธรรมองค์กร	รฟม.	จำานวน	7	กจิกรรม	
ดังนี้
	 	 1)	 กิจกรรมผู้นำาสร้างวัฒนธรรมองค์กร	
	 	 2)	 กิจกรรมผู้นำาต้นแบบ	MRTA	
	 	 3)	 กิจกรรมสื่อสารเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
	 	 4)	 กิจกรรมวัฒนธรรมองค์กรสัญจร
	 	 5)	 กิจกรรมคุยเฟื่องเรื่องวัฒนธรรมองค์กร
	 	 6)	 กิจกรรมดาวเด่นวัฒนธรรมองค์กร
	 	 7)	 กิจกรรมสร้างทีมขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร
	 6.	 การส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร
	 	 เพื่อให้พนักงานทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข	 มุ่งมั่น	 ทุ่มเท 
ในการทำางาน	รฟม.	ได้ดำาเนนิโครงการส่งเสรมิความผกูพนัของบคุลากร
ทีม่ต่ีอองค์กรมาอย่างต่อเนือ่ง	ได้มกีารทบทวนกระบวนการดำาเนินงาน
โครงการ	 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานมากขึ้น	 มีการนำาผลการ
สำารวจความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ	 รฟม.	 ในอดีตมาศึกษา	 มีการ
จัดการสนทนากลุ่มกับผู้บริหารและพนักงานเพื่อวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาด้านความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กร	และมกีารจดักิจกรรม
ส่งเสริมความผูกพันให้แก่พนักงาน	จำานวน	6	กิจกรรม	ดังนี้

ค่าเฉลี่ยชั่วโมงการอบรม

ข้อมูล
เฉลี่ยต่อคนต่อปี	

(ชั่วโมง)

จำานวนชั่วโมงอบรมทั้งหมด 9,669.00

จำานวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงานที่ เข ้ารับ 
การฝึกอบรมทั้งหมด	(1,187	คน)	

8.18

แยกตามเพศ

ชาย	(จำานวน	604	คน) 6.46	

หญิง	(จำานวน	583	คน) 6.81

**	จำานวนพนักงานทั้งหมด	1,187	คน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562

	 	 1)	 กิจกรรมแอโรบิคเพื่อสุขภาพ
	 	 2)	 กิจกรรมเติมความภูมิใจให้ครอบครัว	รฟม.	ปี	3	
	 	 3)	 กิจกรรม	Happy	Birthday	to	you
	 	 4)	 กิจกรรมสานสัมพันธ์น้องพี่	รฟม.	(We	are	MRTA)
	 	 5)	 กิจกรรมเตรียมพร้อมรับวัยเกษียณ
	 	 6)	 กิจกรรม	MRTA	Fit	and	Fun	Run	for	Health
	 	 จากการดำาเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล	
ในปีงบประมาณ	 2562	 รฟม.	 มีสัดส่วนของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
หลักตามมาตรฐานที่องค์กรคาดหวังเท่ากับร้อยละ	96.19	ซึ่งมากกว่า 
ค่าเป้าหมายร้อยละ	95.83	ตามแผนวสิาหกจิฯ	ปี	2562	โดยสามารถปิด	 
Gap	ได้ร้อยละ	10.77	ซึง่มากกว่าปีงบประมาณ	2561	คอื	ร้อยละ	9.37	
และมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของพนักงานต่อการเข้ารับการฝึกอบรม	
ร้อยละ	89.28	ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ร้อยละ	80
	 	 นอกจากนี	้สำาหรบัผลการสำารวจความผกูพันของบคุลากรทีม่ต่ีอ
องค์กร	ประจำาปี	2562	ปรากฏว่าบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่
ในระดับมากที่สุด	(4.32)	โดยสูงขึ้นกว่าปี	2561	ที่บุคลากรความผูกพัน
ต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก	(3.58)
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ผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
	 รฟม.	 ได้ดำาเนินงานด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำางานที่สอดคล้องกับกฎหมาย	 มาตรฐานสากลและ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง	โดยผู้ว่าการ	รฟม.	ได้ลงนามประกาศการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	เรือ่งนโยบายความปลอดภยั	อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	 เมื่อวันที่	 25	 พฤษภาคม	 2561	 
เพื่อให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำางานเป็นไปตามข้อกฎหมายที่กำาหนดอย่างเคร่งครัด	
	 ในปีงบประมาณ	 2562	 สำานักงานความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	 (สปอ.)	 มีการจัดทำาแผนปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภัยฯ	เพื่อดำาเนินงานตามแผนที่กำาหนด	ได้แก่	งานวัน	 
อาชีวอนามัยและปลอดภัยประจำาปี	 2562	 (Safety	 Day	 2019)	 
การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจำาปี	 2562	กิจกรรมป้องกัน
ปัญหาสถานการณ์ค่าฝุ่นละออง	 PM	 2.5	 โดยจัดหาหน้ากากอนามัย
ป้องกันฝุ่นละอองชนิด	N95	สำาหรับผู้บริหาร	พนักงานผู้ปฏิบัติงานให้
แก่	รฟม.	รวมถงึประชาชนผูม้าตดิต่องาน	รฟม.	การฉดีวัคซีนป้องกนัโรค
ไข้หวัดใหญ่	 มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าทุก
สายตามทีก่ระทรวงคมนาคมและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องได้ร่วมบูรณาการ 
แก้ไขปัญหาสถานการณ์ค่าฝุ่น	 PM	 2.5	 กิจกรรมการให้ความรู้และ
แจกจ่ายอุปกรณ์รณรงค์ป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่	 การรณรงค์โครงการ	
ลด	ละ	เลิก	สูบบุหรี่	กิจกรรมงดดื่มสุราร่วมโครงการรณรงค์การขับรถ
อย่างปลอดภัย	“เมาไม่ขับ”	(No	Drink	I	Drive)	กิจกรรมศึกษาดูงาน
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนอกสถานท่ี	 รวมถึงกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์	 แจ้งข่าวสารด้านโรคภัย	 โรคอุบัติใหม่	 การกำากับดูแล	
ติดตาม	 ตรวจสอบงานก่อสร้างโครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
เพือ่ให้การก่อสร้างโครงการมีความปลอดภยัสูงสดุ	เป็นไปตามมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน	 
การประชมุงานด้านความปลอดภยัโดยคณะกรรมการกำากบัดแูล	ตดิตาม 
ตรวจสอบมาตรการความปลอดภยัการก่อสร้างโครงการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน	 (คตป.)	 (Safety	 Board)	 การประชุมคณะกรรมการ
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน	(คปอ.)	 
การตรวจงานภาคสนามในเวลากลางวัน	 (Day	 Audit)	 และช่วงเวลา

กลางคืน	(Night	Audit)	เป็นต้น	ทัง้น้ีการดำาเนินงานด้านความปลอดภยั
อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการทำางานมีเป้าประสงค์และ 
เป้าหมายในการดำาเนินงานที่ให้ความสำาคัญด้านความปลอดภัย
เป็นลำาดับแรก	 (Safety	 First)	 เสริมสร้างให้พนักงานเกิดวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยที่ดี
	 จากความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	 อาชีว
อนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อป้องกัน
การอบุตักิารณ์	(Incident)	และการเกดิอบุตัเิหตุ	(Accident)	ในอาคาร
สำานักงาน	รฟม.	ในปี	2562	นั้น	ส่งผลให้	รฟม.	ได้รับรางวัลประกาศ
เกียรติคุณ	“ระดับทอง”	จากกิจกรรมรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ทำางานให้เป็นศูนย์	ประจำาปี	2562	(Zero	Accident	Campaign	2019)	 
ต่อเน่ืองกันเป็นปีที่	 3	 ซึ่งจัดขึ้นโดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย	 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน	 (องค์การมหาชน)	
กระทรวงแรงงาน	อีกด้วย

ผลการดำาเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 ในปีงบประมาณ	 2562	 รฟม.	 ได้มุ ่งเน้นในการนำาเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาสนบัสนนุการดำาเนนิงาน	เพือ่ช่วยในการบรหิารจัดการ
ข้อมูลและปรับปรุงกระบวนการทำางานให้แก่องค์กร	 ให้สอดรับกับยุค
ดิจิทัลในปัจจุบัน	 และตอบสนองนโยบายไทยแลนด์	 4.0	 ของรัฐบาล	
โดยเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
 1.	 การด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ	 รฟม.	
ปีงบประมาณ	2560	-	2564	สรุปได้ดังนี้	
	 	 1.1	 โครงการที่ดำาเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว	 จำานวน	 18	
โครงการ	ได้แก่
	 	 	 1)	 โครงการปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลแบบ	 Data	
Archiving	และระบบป้องกันการสูญหายของข้อมูลสำาคัญ	(Data	Loss	
Prevention)	บนเครื่องแม่ข่ายให้บริการจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 2)	 โครงการระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 
เครือข่าย	รฟม.
	 	 	 3)	 โครงการพัฒนาศูนย์กำากับดูแลและบริหารจัดการ 
การเดินรถไฟฟ้า	(Monitoring	and	Management	Center:	MMC)
	 	 	 4)	 โครงการระบบบริหารงานรักษาความปลอดภัย
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	 	 	 5)	 โครงการระบบสัมปทานและพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 6)	 โครงการพัฒนาระบบพัฒนาพื้นที่และบริหาร 
ค่าจอดรถ
	 	 	 7)	 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานรายได้
	 	 	 8)	 โครงการจ้างทีป่รกึษาเพือ่จัดทำาสถาปัตยกรรมองค์กร
ของ	รฟม.	ระยะที่	1
	 	 	 9)	 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ	รฟม.	ฉบับปรับปรุงครั้งที่	3
	 	 	 10)	โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาในการดำาเนินการของ 
ศูนย์ข้อมูลให้มั่นคงปลอดภัยสอดคล้องตามมาตรฐาน	 ISO/IEC	 
27001:	2013
	 	 	 11)	โครงการเช ่าเครื่องคอมพิวเตอร ์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์	ประจำาปีงบประมาณ	2562
	 	 	 12)	โครงการเช่าเครือ่งพมิพ์	ประจำาปีงบประมาณ	2562
	 	 	 13)	โครงการจัดหาบริการช่องทางสื่อสารข้อมูลระบบ
อินเทอร์เน็ตของ	รฟม.	ประจำาปี	2561	-	2562	
	 	 	 14)	โครงการจ้างบำารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข	 ระบบ
คอมพิวเตอร์	ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูล	ระบบรักษาความปลอดภัย
ทางคอมพิวเตอร์	 และศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก	 รฟม.	 (MADC)	 ประจำา
ปีงบประมาณ	2562
	 	 	 15)	โครงการจดัหาและปรบัปรงุอปุกรณ์กระจายสญัญาณ
เพื่อประสิทธิภาพของ	รฟม.
	 	 	 16)	โครงการปรบัปรงุประสทิธิภาพระบบการสำารองและ
กู้คืนข้อมูล
	 	 	 17)	โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่าย
โครงสร้างเน็ตเวิร์ค	และระบบ	Network	Management	ของอุปกรณ์
ระบบเครือข่ายทั้งหมด
	 	 	 18)	โครงการปรับปรุงเครือข่ายไร้สาย	(Wireless)	
	 	 	 ทั้งนี้	รายละเอียดการดำาเนินงานโครงการต่างๆ	มีดังนี้
	 	 	 •	 โครงการปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูลแบบ	 
Data	 Archiving	 และระบบป้องกันการสูญหายของข้อมูลสำาคัญ	 
(Data	 Loss	 Prevention)	 บนเครื่องแม่ข่ายให้บริการจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์	 เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพระบบจัดเก็บข้อมูลที่	 รฟม.	 

ใช้งาน	 โดยให้สามารถใช้งานได้ทั้งศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก	 (DC	 -	 Site)	 
และศูนย์คอมพิวเตอร์สำารอง	 (DR	 -	 Site)	 อีกท้ังยังช่วยลดพื้นท่ี 
การจัดเก็บข้อมูลบนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ให้บริการระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 (E	 -	mail)	 และป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนสิงหาคม	2562
	 	 	 •	 โครงการระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
เครือข่าย	 รฟม.	 เป็นโครงการให้บริการงานเอกสาร	 เพื่อใช้ในการเก็บ
ข้อมูลการปฏิบัติงานของ	 รฟม.	 และงานในโครงการรถไฟฟ้าที่อยู่
ในความรับผิดชอบของ	 รฟม.	 ซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ 
ดังกล่าวมีเพ่ิมมากขึ้นอย่างก้าวกระโดด	 พร้อมทั้งเพ่ิมการเข้าถึงและ 
แบ่งปันเอกสารได้ผ่านอุปกรณ์ที่มีการใช้งานเคลื่อนท่ี	 (Mobility	 
Cloud	Data	Sharing)	เพือ่ให้การบรหิารจัดการเอกสารอเิลก็ทรอนกิส์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารงานโครงการรถไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนกันยายน	2561
	 	 	 •	 โครงการพัฒนาศูนย์กำากับดูแลและบริหารจัดการ
การเดินรถไฟฟ้า	(Monitoring	and	Management	Center:	MMC)	
เป็นการจัดทำาห้องปฏิบัติการที่มีเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเพื่อ 
นำามาใช้ในการตดิตามงานให้บรกิารรถไฟฟ้า	โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า	
และงานบรหิารภายในของ	รฟม.	สำาหรบัผูบ้ริหารในการตดิตาม/สัง่การ
และต่อยอดให้บริการกับผู้ใช้บริการต่อไป
	 	 	 •	 โครงการระบบบริหารงานรักษาความปลอดภัย	 
เป็นระบบที่ช่วยให้สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างรวดเร็วสามารถนำา
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อป้องกันการเกิดเหตุร้ายแรง	 และสามารถสรุป
ผลรายงานได้	 โดยดำาเนินการพัฒนาระบบ	 และเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์	2562
	 	 	 •	 โครงการระบบสัมปทานและพัฒนาธุรกิจ	 โครงการ
ระบบพัฒนาพ้ืนทีแ่ละบริหารค่าจอดรถ	และโครงการระบบบริหารงาน 
รายได้	พัฒนาภายใต้ชื่อ	ระบบบริหารงานพัฒนาธุรกิจ	ซึ่งช่วยอำานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านการจัดการข้อมูลเชิงพาณิชย ์
การตรวจสอบรายได้ทีไ่ด้รบัจากการให้บริการ	อกีทัง้ยงัสามารถประมวลผล	 
แสดงผลและออกรายงานได้	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนสิงหาคม	2561	
	 	 	 •	 โครงการเช ่าเครื่องคอมพิวเตอร ์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์	 และโครงการเช่าเครื่องพิมพ์พร้อมหมึกพิมพ์	 ประจำาป ี

96 รายงานประจำาปี 2562



งบประมาณ2562	 เป็นการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ท่ีมีคุณสมบัติ
ประหยัดการใช้พลังงานให้กับส่วนงานต่างๆ	 เพื่อใช้ทดแทนเครื่องที่
หมดสัญญาเช่ารวมท้ังเช่าเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและ
ความต้องการของส่วนงานใน	 รฟม.	 เริ่มใช้งานตามสัญญาเช่าตั้งแต่
เดือนพฤศจิกายน	2561
	 	 	 •	 โครงการจัดหาบริการช่องทางสื่อสารข้อมูลระบบ
อินเทอร์เน็ตของ	 รฟม.	 ประจำาปีงบประมาณ	 2562	 เป็นการจัดหา
บริการการเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตและเป็นช่องทางในการสื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูลระหว่างสำานักงานใหญ่	 
กับสำานักงานย่อย	 สำาหรับใช้งานร่วมกับส่วนงานต่างๆ	 ของ	 รฟม.	 
เริ่มใช้งานตามสัญญาตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2561
	 	 	 •	 โครงการจ้างบำารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข	 ระบบ
คอมพิวเตอร์	ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูล	ระบบรักษาความปลอดภัย
ทางคอมพิวเตอร์	และศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก	รฟม.	(MADC)	ประจำาปี 
งบประมาณ	 2562	 เป็นการจ้างบำารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข	 ระบบ
คอมพิวเตอร์	ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูล	ระบบรักษาความปลอดภัย
ทางคอมพิวเตอร์	 และศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก	 รฟม.	 (MADC)	 เพื่อให้
บริการได้อย่างต่อเนื่องตลอด	 24	 ชั่วโมงเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนตุลาคม	
2561
	 	 	 •	 โครงการจดัหาและปรบัปรงุอปุกรณ์กระจายสญัญาณ
เพ่ือประสทิธภิาพของ	รฟม.	เป็นการเพิม่ประสิทธิภาพอุปกรณ์กระจาย
สญัญาณ	เพือ่ให้ระบบเครอืข่ายสือ่สารข้อมลูรองรบัปรมิาณการรับ	-	ส่ง
ข้อมูลต่างๆ	 ของระบบสารสนเทศ	 และจำานวนผู้ใช้งานที่เพิ่มข้ึนอย่าง 
ต่อเนื่อง	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนกันยายน	2561
	 	 	 •	 โครงการปรบัปรงุประสทิธิภาพระบบการสำารองและ 
กู ้คืนข้อมูลเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการสำารองและกู ้คืนข้อมูล	
(Backup	&	 Restore	 System)	 เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ	และจำานวนผู้ใช้งาน	 เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม	2562
	 	 	 •	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่าย
โครงสร้างเน็ตเวิร์ค	และระบบ	Network	Management	ของอุปกรณ์
ระบบเครือข่ายทั้งหมด	 เป็นการติดต้ังอุปกรณ์กระจายสัญญาณ 
เครือข่ายหลักเพื่อทดแทนอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารข้อมูลบางส่วน 

ที่ใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน	 รวมทั้งปรับปรุงระบบเครือข่ายของ	
รฟม.	ทั้งแบบ	Wired	LAN	และ	Wireless	LAN	จากเดิม	(Traditional	
Network)	เป็นแบบ	Software	Defined	Access	(SDA)	เพื่อให้ระบบ
เครือข่ายทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารจัดการ
ระบบทั้งหมดได้จากส่วนกลาง	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนสิงหาคม	2562
	 	 •	 โครงการปรับปรุงเครือข่ายไร้สาย	 (Wireless)	 เป็นการ 
ติดตั้งระบบเครือข่ายไร้สาย	(Wireless)	เพื่อทดแทนระบบเดิมที่ใช้งาน
มาเป็นระยะเวลานาน	 ให้รองรับปริมาณข้อมูลและผู้ใช้งานที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเน่ืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีความม่ันคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ	เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์	2562
	 	 1.2	 โครงการที่ดำาเนินการได้เร็วกว่าแผน	จำานวน	4	โครงการ	
ได้แก่
	 	 	 1)	 โครงการงานจัดทำา	 Application	 ให้ข้อมูลบริการ
รถไฟฟ้า	MRT	
	 	 	 2)	 โครงการพัฒนาระบบบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า	
(CRM)
	 	 	 3)	 โครงการระบบเฝ้าระวงัข้อมลูและการบรหิารจัดการ
สังคมออนไลน์	 (Social	 Network	Monitoring	 &	Management	
System)
	 	 	 4)	 โครงการระบบบริหารทรัพยากรองค์กร	(ERP)
	 	 	 ทั้งนี้	รายละเอียดการดำาเนินงานโครงการต่างๆ	มีดังนี้
	 	 •	 การให้บริการประชาชนได้พัฒนาโมบายแอปพลิเคชัน	 
(Mobile	 Application)	 ภายใต้ชื่อโครงการจัดทำา	 Application	 ให้
ข้อมูลบริการรถไฟฟ้า	MRT	เพื่ออำานวยความสะดวกให้ประชาชนหรือ
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	 สำาหรับใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการเดินทาง	 
และเป็นช่องทางในการแจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์เป็นต้น	 
รวมไปถงึการพฒันาระบบบรหิารความสมัพนัธ์ลกูค้า	(CRM)	และระบบ 
เฝ้าระวงัข้อมลูและการบริหารจัดการสงัคมออนไลน์	(Social	Network	
Monitoring	&	Management	System)	เนื่องจาก	รฟม.	ได้ให้ความ
สำาคัญต่อการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนจากช่องทางต่างๆ	
(Voice	 of	 Customer)	 พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลและบริหารจัดการ 
ได้อย่างรวดเร็ว	โดยสามารถนำาข้อมูลมาต่อยอดและพัฒนาการบริการ
รถไฟฟ้าให้ดียิ่งขึ้น	 และเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและสร้าง
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ความพึงพอใจต่อประชาชนพัฒนาระบบสารสนเทศ	ณ	 ศูนย์บริการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการของ	 รฟม.	 ให้สามารถอ่านข้อมูลจากบัตร
ประจำาตัวประชาชน	 เพื่ออำานวยความสะดวกให้กับประชาชนที่มา
ขอรับบริการพร้อมทั้งตอบสนองนโยบายโครงการลดสำาเนากระดาษ
เพื่อบริการประชาชน
	 	 	 •	 การสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กร	 โดยได้
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กร	 (ERP)	 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
บริหารจัดการข้อมูลและติดตามผลการดำาเนินงานด้านงบประมาณ	
บัญชี	 ภาษี	 การเงิน	 ตรวจจ่ายเงินกู้และระบบจัดซื้อจัดจ้างของ	 รฟม.	
ให้มีความรวดเร็ว	ถูกต้องแม่นยำา	และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 	 1.3	 โครงการที่ดำาเนินการได้ตามแผน	 จำานวน	 8	 โครงการ	
ได้แก่
	 	 	 1)	 โครงการ	Big	Data	เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ 
ผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผลิตภัณฑ์/	รูปแบบการให้บริการใหม่ๆ	
	 	 	 2)	 โครงการระบบประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
วิดีโอเพื่อการบริหารงานรถไฟฟ้าระยะ	ที่	1	(Video	Analytics)
	 	 	 3)	 โครงการรับเรื่องร้องเรียน	(Phase	2)
	 	 	 4)	 โครงการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลเอกสารและสื่อ	 
Digital	 โครงการรถไฟฟ้า	 (Documents	 and	 Digital	 Media	
Management	System:	DMS)
	 	 	 5)	 โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 	 	 6)	 โครงการระบบตรวจสอบและร้องเรยีนด้านชวีอนามยั	
(ระบบจัดเก็บข้อมูลห้องพยาบาล)
	 	 	 7)	 โครงการพัฒนาระบบทะเบียนฐานข้อมูล
	 	 	 8)	 โครงการพัฒนาระบบทะเบียนกลาง	Web	Service
	 	 	 ทั้งนี้	รายละเอียดการดำาเนินงานโครงการต่างๆ	มีดังนี้
	 	 	 •	 โครงการ	Big	Data	เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผลิตภัณฑ์/รูปแบบการให้บริการใหม่ๆ	
เป็นการพฒันาเพ่ือรวมศนูย์ข้อมลูสารสนเทศท่ีมโีครงสร้าง	(Structured	
Data)	 หรือข้อมูลท่ีไม่มีโครงสร้าง	 (Unstructured	 Data)	 ที่	 รฟม.	 
ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน	 ซึ่งมีความหลากหลายอันจะทำาให้ผู้บริหารของ	
รฟม.	มเีครือ่งมอืและข้อมลูสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการบรหิาร	ผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายและประเมินภาพรวมผลการ
ดำาเนินงานระดบัองค์กร	รวมทัง้ตดิตามตวัชีว้ดัทางกลยทุธ์ระดบัองค์กร	
(Strategic	Indicators)	ทีส่ำาคญั	ตลอดจนการวเิคราะห์คณุลกัษณะและ
พฤติกรรมเชิงลึก	(Insight)	โดยอาศัยเครื่องมือและระบบช่วยวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก	(Analytics)	ที่พัฒนาขึ้น	รวมทั้งสร้างต้นแบบ	Big	Data	
เป็นการนำาร่องเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา	หรือทำานาย/พยากรณ์	อันนำาไป
สู่ผลลัพธ์ที่สามารถนำาไปประยุกต์ใช้งานด้านการพัฒนากลยุทธ์	 หรือ
ประกอบการวางแผนการตัดสินใจตามหลักการของ	Data	Science	ได้
อย่างถกูต้อง	ทนัสถานการณ์	และเป็นไปในทศิทางเดียวกบัเป้าประสงค์
ขององค์กร
	 	 	 •	 โครงการระบบประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
วดีิโอเพือ่การบริหารงานรถไฟฟ้าระยะท่ี	1	(Video	Analytics)	เป็นการ
พฒันาเครือ่งมอืวเิคราะห์ภาพจากระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด	(CCTV)	
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ป้องกัน/ป้องปรามการรักษาความปลอดภัย 
ในการให้บริการ	 โดยใช้เทคโนโลยีตรวจจับใบหน้า	 วัตถุ	ป้ายทะเบียน
รถยนต์	และนับจำานวนคนในบริเวณที่กำาหนด	
	 	 	 •	 โครงการรับเร่ืองร้องเรียน	 (Phase	 2)	 เพื่อรองรับ
การรับฟังและแสดงความคิดเห็นจากประชาชน	 โดยตอบสนองความ
สะดวกสบายให้กับประชาชน	 ในการติดตามสถานะและตรวจสอบผล
ได้อย่างรวดเร็ว	ทันเวลา	และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	
	 	 	 •	 โครงการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	 โครงการ
ระบบตรวจสอบและร้องเรียนด้าน	ชีวอนามัย	(ระบบจัดเก็บข้อมูลห้อง
พยาบาล)	โครงการระบบจัดการข้อมลูเอกสารและสือ่	Digital	โครงการ
รถไฟฟ้า	โครงการพัฒนาระบบทะเบยีนฐานข้อมลู	และโครงการพัฒนา
ระบบทะเบียนกลาง	 Web	 Service	 เป็นการนำาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กร	 เพ่ือช่วยใน
การติดตามการดำาเนินงาน	 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ 
ดำาเนินงานการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันได้อย่างรวดเร็วสามารถนำา
ข้อมูลมาวิเคราะห์และตอบสนองต่อการดำาเนินงานได้อย่างทันท่วงที	
	 	 	 นอกจากนี้	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ	 รฟม.	 ยังมี
โครงการที่เข้าร่วมสนับสนุนส่วนงานอื่นๆ	 ซึ่งเป็นงานที่ไม่ได้อยู่ภายใต้
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ	รฟม.	ปีงบประมาณ	2560	-	2564	โดยเป็น
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งานในลักษณะของการร่วมเป็นกรรมการในคณะต่างๆ	 เพื่อสนับสนุน
หรือให้ความเห็นต่อการดำาเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์	 จำานวน	 6	
โครงการ	ได้แก่	1)	โครงการระบบควบคุมการเข้า	-	ออกประตูอัตโนมัติ	
(Access	 Control	 System)	 พร้อมติดตั้ง	 (ฝ่ายจัดซ้ือและบริการ)	
2)	 โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพดิจิทัล	 (Digital	 Signage)	
ภายใน	รฟม.	ประจำาปีงบประมาณ	2562	(สำานักผู้ว่าการ)	3)	โครงการ
ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด	 (CCTV)	 ลานจอดแล้วจร	 สถานีเคหะ
สมทุรปราการ	โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขียว	(ช่วงแบริง่	-	สมทุรปราการ)	
ประจำาปีงบประมาณ	 2562	 (ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู ้ภัย)	 
4)	โครงการระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด	(CCTV)	ทดแทนของเดิมบริเวณ 
อาคารจอดรถตามแนวสายทางรถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	
ประจำาปีงบประมาณ	 2562	 (ฝ่ายปฏิบัติการ)	 5)	 โครงการเช่าเครื่อง
ถ่ายเอกสารประจำาปีงบประมาณ	 2562	 (ฝ่ายจัดซ้ือและบริการ)	 และ	
6)	โครงการจัดหาผู้ผลิตบัตรโดยสาร	(สำานักธุรกิจบัตรโดยสาร)
 2.	 การทบทวน/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ	 รฟม.	
ปีงบประมาณ	2560	-	2564	(ฉบับปรับปรุงครั้งที่	3)
	 	 คณะทำางานเทคโนโลยีสารสนเทศของ	 รฟม.	 ได้เห็นชอบ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ	 รฟม.	 ปีงบประมาณ	 2560	 -	 2564	 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่	 3)	 เรียบร้อยแล้ว	 โดยได้มีการทบทวน/ปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับความต้องการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
ส่วนงานต่างๆ	 และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปและเป็นประโยชน ์
ต่อการให้บริการและการปฏิบัติงาน	 เพ่ือใช้เป็นปัจจัยนำาเข้าในการ
วางแผนดิจิทัลสนับสนุนส่วนงานให้มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ของ	 รฟม.	 ได้อย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้	 ได้แจ้งให้ส่วนงานภายใน	 รฟม.	 
รับทราบแผนปฏิบัติการฯ	ดังกล่าวแล้ว
	 3.	 การใช้มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ	
ISO27001:	2013	
	 	 โดย	รฟม.	ได้รบัการรบัรองมาตรฐานด้านความมัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศ	ISO27001:	2013	เมื่อวันที่	13	กรกฎาคม	2562	ผู้ใช้งาน 
จึงมั่นใจได้ว่าระบบสารสนเทศของ	 รฟม.	 มีความมั่นคงปลอดภัย 
พร้อมใช้งาน

ผลการดำาเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน
	 สำานักตรวจสอบ	 รฟม.	 มีบทบาทหลักในการช่วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการปฏบิตัหิน้าที	่ตดิตาม	ดแูลการควบคมุภายใน	การกำากบั
ดูแลที่ดี	 การบริหารความเสี่ยง	 และการปฏิบัติงานต่างๆ	 ขององค์กร
อย่างเป็นระบบ	อกีทัง้ยงัเป็นกลไกทีใ่ช้ในการตรวจสอบด้านการปฏบิตัิ
งาน	 รายงานทางด้านการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	
และนโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	โดยไม่มีหน้าที่ในด้านการปฏิบัติงานใน 
การดำาเนินธรุกจิ	ทัง้น้ีเพือ่ให้ความเชือ่มัน่แก่ฝ่ายบริหารในการปรบัปรงุ
การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการกำากับดูแลที่ดี	 โดย
ปฏบิตังิานภายใต้หลกัจรรยาบรรณ	4	ประการ	ประกอบด้วย	ความซือ่สตัย์	 
ความเที่ยงธรรม	การเก็บรักษาความลับ	และความสามารถในหน้าที่
	 โครงสร้างของสำานักตรวจสอบ	รฟม.	น้ันจะขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	ส่วนในการบริหารทัว่ไปจะขึน้ตรงต่อผูว่้าการ	รฟม.	โดยการ
แต่งตั้ง	โยกย้าย	ถอดถอน	เลื่อนขั้น	เลื่อนตำาแหน่ง	และประเมินผลงาน 
ของผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบ	 รฟม.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็นผู้เสนอคณะกรรมการ	 รฟม.	 เพื่อพิจารณา	 โดยให้	 ผวก.	 รฟม.	
เสนอความเห็นประกอบการพิจารณา
	 ในการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบ	รฟม.	 จะมีความสอดคล้อง 
กบัมาตรฐานการปฏบิติังานวชิาชีพตรวจสอบภายใน	ระเบียบกระทรวง
การคลัง	 ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจ	 จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน	 และคู่มือการ
ปฏบิตังิานการตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกิจ	โดยมกีารจัดทำาแผนการ
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาว	 3	 ปี	 ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมิน
ความเส่ียงของ	 รฟม.	 และครอบคลุมถึงกิจกรรมทุกกิจกรรมและ 
ทุกกระบวนการ	 และจะมีการทบทวนความเหมาะสมของแผน 
การตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี	 ซึ่งแผนการตรวจสอบจะได้รับการ
สอบทานและปรับปรุงตามความเหมาะสม	 ตามข้อมูลความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ผูบ้รหิารระดบัสงู	ความคาดหวงัของผูบ้รหิาร
และจากการหารือร่วมกบัผูส้อบบัญชภีายนอก	(สำานักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดิน)	 โดยแผนการตรวจสอบระบุการจัดสรรทรัพยากรและเวลา 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานสำาหรับกิจกรรมที่ต้องทำาการตรวจสอบตาม 
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ผลการประเมนิความเส่ียง	ท้ังนีแ้ผนการตรวจสอบนีจ้ะได้รบัการพิจารณา
จากผู้ว่าการ	 รฟม.	 ก่อนได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 
และจะรายงานต่อคณะกรรมการ	รฟม.	เพื่อทราบ
	 ท้ั งนี้ 	 คณะกรรมการตรวจสอบกำ าหนดให ้มีการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส	โดยมผีูอ้ำานวยการสำานกัตรวจสอบ	 
ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งเลขานุการจะรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ	 โดยจะรายงานผลการ 
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาสและประจำาปี	 เสนอผู ้ว ่าการ	 รฟม.	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการ	 รฟม.	 พร้อมทั้งมีการ
ติดตามการดำาเนินงานของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะการรักษา
คุณภาพของผู้ตรวจสอบภายในจะจัดให้มีการประเมินคุณภาพตนเอง
เป็นประจำาทกุปี	พร้อมจัดทำาแผนปฏบิตักิารเพือ่ปรบัปรงุการปฏิบตังิาน
ตรวจสอบภายในเสนอผู้ว่าการ	รฟม.	พิจารณาให้ความเห็นชอบ	เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ	รฟม.	อนุมัติ	เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับมาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน	 นอกจากนี้สำานัก 
ตรวจสอบจดัให้มีการประเมนิความพงึพอใจของหน่วยรบัตรวจ	ผูว่้าการ	 
และคณะกรรมการตรวจสอบต่อสำานักตรวจสอบ	 เพื่อเป็นตัวช้ีวัด 
ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบ	
และเพื่อใช้เป็นข้อมูลสำาหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสำานัก
ตรวจสอบ
	 สำานกัตรวจสอบ	จะทำาการสรรหาบคุลากรทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 
ที่มีความรู้	 ความชำานาญ	 และประสบการณ์ในด้านต่างๆ	 ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	หรือพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่แล้ว	ให้มีความ
เชี่ยวชาญมากขึ้น	ซึ่งแผนการตรวจสอบภายในจะระบุเวลาส่วนหนึ่งใน
การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรดังกล่าวไว้ด้วย

ผลการดำาเนินงานด้านการรับเรื่องร้องเรียน
	 รฟม.	ได้ประมวลผลการดำาเนนิการตอบข้อซักถามและการรบัเรือ่ง
ร้องเรียน	ประจำาปีงบประมาณ	2562	ตามช่องทางการร้องเรียนต่างๆ	
อาทิ	ทางจดหมาย	ผ่านระบบ	Call	Center/	Live	Chat/	Walk	 in	 
และระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 (pr@mrta.co.th)	 ของผู้ที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า	และการใช้บรกิารรถไฟฟ้า
มหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	และรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม	
สรุปได้ดังนี้	

	 1.	 การชีแ้จงข้อมลูแก่ประชาชน	จำานวนทัง้สิน้	2,854	ครัง้	แบ่งเป็น 
การสอบถามเกี่ยวกับการดำาเนินโครงการรถไฟฟ้า	 และการให้บริการ
รถไฟฟ้ามหานคร	อาทิ	การเดินทางและเชื่อมต่อเส้นทาง	ความคืบหน้า 
การดำาเนินโครงการและการเปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าในเส้นทาง 
ต่างๆ	 ตำาแหน่งสถานีและทางขึ้น	 -	 ลงสถานี	 ข้อมูลอาคารจอดรถ 
และอัตราค่าบริการจอดรถ	 การเช่าพื้นที่ขายของภายในสถานี	 และ
กำาหนดการเปิดให้ประชาชนทดลองใช้บริการ	เป็นต้น	
	 2.	 การรับเร่ืองร้องเรียน	จำานวนทัง้สิน้	510	ราย	แบ่งเป็นการร้องเรยีน 
ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	และ
รถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 และการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ผลกระทบจากการออกแบบและก่อสร้างของโครงการรถไฟฟ้าสาย
สีนำ้าเงิน	ช่วงหัวลำาโพง	-	บางแค	และช่วงบางซื่อ	 -	ท่าพระ	โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต	โครงการรถไฟฟ้า
สายสีส้ม	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	 (สุวินทวงศ์)	
โครงการรถไฟฟา้สายสชีมพู	ช่วงแคราย	-	มนีบรุี	และโครงการรถไฟฟ้า
สายสีเหลือง	ช่วงลาดพร้าว	-	สำาโรง	
	 นอกจากนี้	 รฟม.	 ได้ว่าจ้างบริษัท	 ซูเปอร์โพล	 จำากัด	 ดำาเนินการ
สำารวจภาพลักษณ์องค์กรของ	รฟม.	และความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
รถไฟฟ้ามหานคร	 สายเฉลิมรัชมงคล	 ประจำาปีงบประมาณ	 2562	 
สรุปผลการสำารวจได้ดังนี้
	 1.	 ผูใ้ช้บรกิารมคีวามพงึพอใจในบรกิารรถไฟฟ้าฯ	และบรกิารเสริม	
อืน่ๆ	ของรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลมิรชัมงคล	ในระดบัพอใจมากข้ึนไป	
(คะแนน	4	-	5)	อยู่ที่ร้อยละ	76.54
	 2.	 ผูใ้ช้บรกิารมคีวามพงึพอใจในบรกิารรถไฟฟ้าฯ	และบรกิารเสริม 
อืน่ๆ	ของรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรชัธรรม	ในระดบัพอใจมากข้ึนไป	
(คะแนน	4	-	5)	อยู่ที่ร้อยละ	70.86
	 3.	 ประชาชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 และเจ้าหน้าที	่
รฟม.	 มีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารจัดการ	 
ด้านการประชาสัมพันธ์	 และด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำาเนินงานในระดับพอใจมากขึ้นไป	(คะแนน	4,	5)	คือ	ร้อยละ	83.07
	 4.	 ประชาชนที่มีความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า	5	โครงการ	คือ	โครงการ 
รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	ช่วงหัวลำาโพง	-	บางแค	และช่วงบางซื่อ	-	ท่าพระ	 
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โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คคูต	โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้ม	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรม	 แห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	 
(สุวินทวงศ์)	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	 ช่วงลาดพร้าว	 -	 สำาโรง	 
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 ช่วงแคราย	 -	 มีนบุรี	 ในระดับพอใจ 
มากขึ้นไป	(คะแนน	4,	5)	คือ	ร้อยละ	87.15
	 5.	 ประชาชนท่ีพึงพอใจต่อการดำาเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ	
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของ	รฟม.	ในระดบัพอใจ
มากขึ้นไป	(คะแนน	4,	5)	คือ	ร้อยละ	50.44
การด�าเนินงานโครงการระบบตั๋วร่วมและการพัฒนาบัตรโดยสาร
	 รฟม.	 ได้หารือร่วมกับ	 บมจ.	 ธนาคารกรุงไทย	 เพื่อจัดทำาบันทึก 
ข้อตกลงโครงการระบบตั๋วร ่วมสำาหรับบัตรโดยสารชนิด	 EMV	
Contactless	 แต่เนื่องจากบันทึกข้อตกลงฯ	 มีรายละเอียดทั้งในด้าน
ธุรกิจและด้านเทคนิคที่ทั้ง	2	ฝ่าย	จะต้องตกลงกันเพื่อให้บรรลุเงื่อนไข
ต่างๆ	ให้ได้ประโยชน์สูงสุดอย่างสมเหตุสมผลต่อกัน	โดยปัจจุบัน	รฟม.	
และ	 บมจ.	 ธนาคารกรุงไทย	 ได้ข้อสรุปของบันทึกข้อตกลงโครงการ
ระบบตั๋วร่วมสำาหรับบัตรโดยสารชนิด	EMV	Contactless	ร่วมกันแล้ว	
และอยูร่ะหว่างการนำาเสนอคณะกรรมการ	รฟม.	เพือ่ขอความเหน็ชอบ
ในบนัทกึข้อตกลงฯ	ต่อไป	โดยจะใช้เวลาในการจดัทำาระบบสำาหรบับตัร
โดยสารร่วมแบบ	 EMV	 ประมาณ	 15	 -	 18	 เดือนหลังจากที่ได้มีการ 
ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ	แล้ว
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บัตรโดยสารในการจัดท�าบัตรร่วมธุรกิจ		
(Co	-	Brand	Card)
	 รฟม.	ได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ	ในการจัดทำาบัตรร่วมธุรกิจ	
(Co	 -	 Brand	 Card)	 ที่สามารถใช้บัตรเดบิตและบัตรแมงมุมได้ใน 
ใบเดียวกัน	 เพื่ออำานวยความสะดวกในการใช้บริการรถไฟฟ้าให้แก่
ลูกค้า/ผู้ถือบัตร	 โดยร่วมมือกับธนาคารกสิกรไทย	 จำากัด	 (มหาชน)	
ในการจัดทำาบัตรเดบิตแมงมุมกสิกรไทย	 และร่วมมือกับธนาคาร 
ไทยพาณิชย์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ในการจัดทำาบัตร	 SCB	MANGMOOM	 
DEBIT	CARD	นับเป็นการยกระดับคุณภาพการให้บริการที่ตอบสนอง 
ความต้องการและสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของคนเมือง	 
ตลอดจนเป็นการส่งเสรมิและกระตุน้ให้ประชาชนหนัมาใช้บรกิารขนส่ง
สาธารณะมากยิ่งขึ้น

โครงการก่อสร้างอาคารที่พักพนักงาน	รฟม.	บริเวณศูนย์ซ่อมบ�ารุง
ห้วยขวาง	(เลียบคลองยมราช)	
	 โครงการก่อสร้างอาคารท่ีพกัพนกังาน	รฟม.	บริเวณศนูย์ซ่อมบำารงุ
ห้วยขวาง	(เลียบคลองยมราช)	ดำาเนินการก่อสร้างเป็นอาคาร	สูง	4	ชั้น	
จำานวน	1	อาคาร	พื้นที่ใช้สอยประมาณ	3,488	ตารางเมตร	ประกอบ
ด้วย	 ห้องพักอาศัยขนาด	 27	 ตารางเมตร	 จำานวน	 79	 ห้อง	 ห้องโถง 
พกัคอยและพืน้ทีอ่เนกประสงค์	นอกจากนีย้งัมอีาคารร้านค้าสวัสดกิาร
และที่จอดรถประมาณ	29	คัน
	 รฟม.	 ได้ว่าจ้างบริษัท	 ไอเอสโอ	 เอ็นจิเนียริ่ง	 จำากัด	 เป็นผู้รับจ้าง
ก่อสร้างอาคารที่พักพนักงาน	 รฟม.	 บริเวณศูนย์ซ่อมบำารุงห้วยขวาง	
(เลียบคลองยมราช)	 ในวงเงินค่าจ้างจำานวน	 72,778,000	 บาท	 และ
บริษัท	ร้อจ	คอนซัลแตนท์	จำากัด	เป็นผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง	
ในวงเงินค่าจ้างจำานวน	4,100,000	บาท	และผู้รับจ้างได้เริ่มปฏิบัติงาน
ตั้งแต่วันที่	28	กันยายน	2561	เป็นต้นไป	กำาหนดแล้วเสร็จในวันที่	27	
กันยายน	 2562	 โดยผู้รับจ้างก่อสร้างได้ดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ตามที่กำาหนดไว้ในสัญญาจ้างเรียบร้อยแล้ว
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การดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 เพื่อให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 มีระบบ 
การบริหารจัดการที่ดีเป็นที่น่าเช่ือถือของประชาชน	 และมีการเติบโต
ที่ยั่งยืน	คณะกรรมการ	รฟม.	จึงได้กำาหนดนโยบายด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดี	ดังนี้
	 1)	 ให้ยึดมั่นในหลักสำาคัญของการกำากับดูแลที่ดี	 อันได้แก่	 การมี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่	 (Accountability)	 การมีสำานึก
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ	
(Responsibility)	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสุจริตและ 
เท่าเทียมกัน	 (Equitable	 Treatment)	 การดำาเนินงานที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้	(Transparency)	การมส่ีวนร่วม	(Participation)	การสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 (Value	 Creation)	 และการมี
จริยธรรมและจรรยาบรรณ	(Ethics)
	 2)	 ให้มีการปฏิบัติตามหลักสำาคัญของการกำากับดูแลที่ดีอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง
	 3)	 สนบัสนนุและส่งเสรมิการดำาเนนิงานด้านการกำากบัดูแลทีด่เีพ่ือ
ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	 4)	 ให้มีการติดตามประเมนิผลพฒันาและปรบัปรงุการดำาเนินงาน
เพื่อให้องค์กรเป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำาในด้านการกำากับดูแลที่ดี
	 โดยได้กำาหนดวิสัยทัศน์ในการดำาเนินงานไว้ว่า “เป็นรัฐวิสาหกิจ
ชั้นน�าของประเทศในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี”
	 รฟม.	 ได้กำาหนดให้มีโครงการพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาล
องค์กร	เป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการประจำาปีงบประมาณ	2560	-	 
2564	 สนับสนุนการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่	 5	 พัฒนาสู่การเป็น
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงและยั่งยืน	 โดยมีแนวคิดหลักในการดำาเนิน 
โครงการฯ	คอื	การมีส่วนร่วม	การกระตุ้น	การส่ือสาร	และความต่อเน่ือง	
โดยในปีงบประมาณ	2562	รฟม.	ได้มุง่เน้นให้ความสำาคัญกบัการป้องกนั
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ควบคู่กับการสร้างผู้นำาเพื่อเป็นต้นแบบ
ด้านจริยธรรมและคุณธรรม	 โดยได้ออกแนวปฏิบัติภายใต้นโยบาย 

งดรับของขวัญ	(No	Gift	Policy)	และได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง	นำาโดย
ผูว่้าการลงนามประกาศตนเป็นผูน้ำางดรับของขวญัหรือประโยชน์อืน่ใด	
เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี	(Role	Model)	กระตุ้นให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร
ปฏบิตัติาม	นอกจากน้ี	รฟม.	ได้จดัทำาแนวปฏบิตัใินการแสดงความมุง่มัน่ 
ต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู้นำาระดับสูง	 เพื่อชี้นำา
และสร้างองค์กรให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน	 ผ่านการดำาเนินงานตาม
แนวปฏิบัติใน	5	ประเด็นที่สำาคัญ	 ได้แก่	การสร้างให้เกิดธรรมาภิบาล 
ในองค์กร	การเป็นต้นแบบทีดี่ในเร่ืองความซือ่สตัย์สจุริต	การเป็นต้นแบบ 
ที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่	 การกำากับดูแลให้
บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย	 และการสร้างความตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน	
	 ทั้งนี้จากการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 จึงส่งผลให	้
รฟม.	มคีะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ	(Integrity	and	Transparency	Assessment:	
ITA)	ทีป่ระเมินโดยสำานักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุริตแห่งชาต	ิอยูใ่นระดบัสงูมากมาอย่างต่อเน่ืองตดิต่อกนั	5	ปี	(ตัง้แต่
ปีงบประมาณ	2558	จนถึงปัจจุบัน)	โดยในปีงบประมาณ	2562	รฟม.	
ได้คะแนนร้อยละ	88.96	ซึ่งมีคะแนนสูงเป็นลำาดับที่	3	จากรัฐวิสาหกิจ
ในสังกัดกระทรวงคมนาคมทั้งหมด	10	หน่วยงาน
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การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ รฟม.

	 ก้าวเข้าสู่ปีที่	 27	ของ	รฟม.	ที่มุ่งมั่นพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ
ทางรางที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย	 รองรับการให้บริการประชาชน 
ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น	และทำาให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย	อีกทั้ง
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	 ด้วยรถไฟฟ้ามหานคร	 สายเฉลิมรัชมงคล	 และ
รถไฟฟ้ามหานคร	 สายฉลองรัชธรรม	 และโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างท้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 และตามหัวเมืองหลัก
ในภูมิภาคต่างๆ	 ได้แก่	 จังหวัดเชียงใหม่	 จังหวัดภูเก็ต	 และจังหวัด
นครราชสีมา	 โดย	 รฟม.	 ได้นำาหลักการพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน	 ซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ว่า	“เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน	 ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและส่งเสริม 
การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน”	มาเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนา 
การบริหารงานรถไฟฟ้าและการดำาเนินงานขององค์กร	 ควบคู่ไปกับ 
การบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	 เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์
อนัดีระหว่าง	รฟม.	และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	ด้วยการจดัโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ	 ทั้งที่เป็นการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมในการทำางาน	(CSR	in	process)	เช่น	โครงการ	Green	

Office	 เป็นต้น	 และโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 
(CSR	 after	 process)	 เช่น	 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้น	 (Cardio	 Pulmonary	 Resuscitation:	 CPR)	 
และการดับเพลิงเบื้องต้น	 โครงการ	MRTA	Volunteer	และกิจกรรม
มอบทุนการศึกษา	เป็นต้น
	 นอกจากนี้	 รฟม.	 ได้ให้ความสำาคัญกับการปลูกฝังและส่งเสริมให ้
ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนมีจิตสาธารณะ	และดำาเนินงานด้วยความ
สุจริต	 โปร่งใส	 จึงได้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 มาเป็นแนวทาง 
ในการบรหิารจดัการองค์กร	อกีท้ังกำากบัดแูลทีป่รกึษา	ผูร้บัเหมา	รวมถึง
ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารและก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าในความ
รับผดิชอบของ	รฟม.	อย่างเคร่งครัด	เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรการป้องกนั
และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่กำาหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(Environmental	Impact	Assessment:	EIA)	
และเพื่อให้	รฟม.	มีการดำาเนินงานด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่เป็นเลิศ 
และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เกิดการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนดังวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนแนวสายทางและประชาชนทั่วไป

1.	กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

	 รฟม.	 ร่วมกับ	 สวนสนุกโยโย่แลนด์	 และศูนย์สรรพสินค้าซีคอนบางแค	 
จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ	ประจำาปี	2562	ตอน	“รฟม.	ยกขบวนสร้างความสุข”	 
เมื่อวันที่	12	มกราคม	2562	ณ	สวนสนุกโยโย่แลนด์	ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนบางแค	 
ซึง่อยูใ่นแนวทางสายโครงการรถไฟฟ้าสายสนีำา้เงนิ	ส่วนต่อขยาย	ช่วงหวัลำาโพง	-	บางแค	 
โดยภายในงานมีการจัดซุม้กิจกรรม	5	ฐาน	กจิกรรมสนัทนาการบนเวท	ีเช่นการแสดง
รำาโขนเด็ก	ตอน	“พระรามตามกวาง”	และ	ตอน	“ระบำาไก่”	จากทีมนักแสดงมูลนิธิ
ดุริยประณีต	บ้านศิลปินแห่งชาติ	การแสดงสุนัขตรวจค้นพัสดุภัณฑ์ระเบิด	(K	-	9)	 
รฟม.	การแสดง	“รำาพุมเซ่	เทควันโด”	จากนักเทควันโดเด็ก	จากโรงเรียนเฉลิมขวัญ
เอ็ดดูเคชั่นกิจกรรมตอบคำาถามชิงรางวัลจาก	“ท็อป	ณฐกร	ไตรกิศยเวช”	นักแสดง	
นักกีฬาเทควันโด	ฯลฯ	รวมทั้งจับสลากแจกของขวัญแก่เยาวชนผู้เข้าร่วมงาน

2.	โครงการส่งเสริมอาชีพ	ผลิตภัณฑ์	บริการและแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนบริเวณแนวสายทางรถไฟฟ้า

	 รฟม.	จัดกิจกรรม	“MRT	MARKET	รฟม.	ชวนช้อป	OTOP	เมืองปทุมฯ”	ระหว่างวันที่	25	กุมภาพันธ์	ถึงวันที่	1	มีนาคม	2562	ณ	ลานหน้า
บรเิวณอาคารจอดแล้วจร	สถานศีนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย	โดย	รฟม.	ได้ประสานงานกบัสำานักงานพฒันาชมุชนจงัหวดัปทมุธาน	ีนำาผลติภณัฑ์	
OTOP	ของดีจังหวัดปทุมธานีมาให้เลือกชิมช้อปอาหารขึ้นชื่อและสินค้าชื่อดังของจังหวัดปทุมธานี	เช่น	ก๋วยเตี๋ยวเรือรังสิต	ปาท่องโก๋ยักษ์	นำ้าดื่ม
สมุนไพร	 รวมถึงสินค้าอื่นๆ	 เช่น	 ผ้าขาวม้า	 ฯลฯ	 ซ่ึงกิจกรรมน้ีจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมอาชีพและผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการร้านค้าในชุมชนบริเวณ 
แนวสายทางโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต	รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง	รฟม.	และชุมชนดังกล่าว
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3.	 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ	
ช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้น	(Cardio	Pulmonary		
Resuscitation:	CPR)	และการดับเพลิงเบื้องต้น
	 รฟม.	 จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู ้เกี่ยวกับการช่วยฟื ้นคืนชีพ 
เบือ้งต้น	(Cardio	Pulmonary	Resuscitation:	CPR)	และการดบัเพลงิ
เบื้องต้นเป็นปีที่	3	โดยจัดกิจกรรมจำานวน	5	ครั้ง	ได้แก่	
	 ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	12	มิถุนายน	2562	ณ	โรงเรียนเทพลีลา	
	 ครั้งที่	 2	 เมื่อวันที่	 5	 กรกฎาคม	 2562	ณ	 วิทยาลัยเทคโนโลยี 
เซนต์เทเรซาบริหารธุรกิจ	
	 ครั้งที่	 3	 เม่ือวันท่ี	 11	 กรกฎาคม	 2562	ณ	 วิทยาลัยเทคโนโลย ี
ช่างอุตสาหกรรมกรุงเทพ
	 ครั้งที่	4	เมื่อวันที่	15	สิงหาคม	2562	ณ	โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า	
	 ครัง้ที	่5	เม่ือวนัท่ี	29	สงิหาคม	2562	ณ	โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามคำาแหง

4.	 โครงการบ้านฉันบ้านเธอ	ปีที่	3	ตอน	“พี่ทันใจชวนรักษ์โลก”

	 โดยทั้งหมดเป็นโรงเรียนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีส้ม	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	 -	 มีนบุรี	 (สุวินทวงศ์)	
โดยมีวิทยากรจากสถาบันฝึกอบรมการรักษาความปลอดภัยและ 
ดับเพลิง	 -	 กู้ภัย	 รฟม.	 เป็นผู้ให้การอบรมเพื่อให้นักเรียนสามารถ 
นำาความรู้ไปใช้ในการช่วยฟื้นคืนชีพในสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่าง 
ถูกต้อง	และสามารถนำาความรู้ไปใช้ในการระงับอัคคีภัยในสถานการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างถูกต้อง

	 รฟม.	จัดโครงการบ้านฉันบ้านเธอ	ต่อเนื่องเป็นปีที่	3	เมื่อวันที่	28	มิถุนายน	2562	และวันที่	19	กรกฎาคม	2562	โดยนำานักเรียนจากโรงเรียน
วัดหงส์รัตนาราม	 และโรงเรียนวัดโมลี	 (นันทวิมล)	 มาทำากิจกรรมร่วมกัน	 ได้แก่	 การทำากิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน	ณ	 ศูนย์เรียนรู้ 

สขุภาวะ	สำานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ	 
(สสส.)	กรุงเทพมหานคร	การเดนิทางโดยรถไฟฟ้ามหานคร	 
สายฉลองรัชธรรม	 เพื่อเยี่ยมชมโรงซ่อมบำารุงหลักและ
ศูนย์ควบคุมการเดินรถ	 ภายในศูนย์ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า	
สถานีคลองบางไผ่	 และทำากิจกรรมและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 ร่วมกัน
ทำากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้	 โดยโครงการดังกล่าว 
จัดขึ้นเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
นักเรียนในโรงเรียนตามแนวสายทางรถไฟฟ้ามหานคร	
สายฉลองรัชธรรม	 และรถไฟฟ้ามหานคร	 สายเฉลิม
รัชมงคล	 และเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนและ	รฟม.
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5.	 โครงการพี่ทันใจพาน้องนั่งรถไฟฟ้า

	 รฟม.	ได้ต้อนรับคณะจากหน่วยงานภายนอก	ได้แก่	หน่วยงานภาครัฐ	สถาบัน
การศึกษา	 และมูลนิธิต่างๆ	 เข้าเยี่ยมชมและทดลองโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร	 
สายเฉลมิรชัมงคลและและรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรชัธรรม	เพือ่เสรมิสร้างความรู้ 
เรือ่งการใช้รถไฟฟ้า	สร้างแรงบันดาลใจและประสบการณ์ให้แก่ประชาชนในทกุกลุม่
ต่างๆ	เช่น	คณะนักเรยีนจากโรงเรียนบ้านยะลตูง	จงัหวดันราธวิาส	คณะนักเรยีนจาก
โรงเรียนบ้านโพซอ	จังหวัดแม่ฮ่องสอน	เป็นต้น

6.	 กิจกรรมมอบทุนการศึกษา	รฟม.	เพื่อเยาวชน

	 รฟม.	 จัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษา	 27	 ปี	 รฟม.	 เมื่อวันที่	 21	
สิงหาคม	 2562	 โดยมอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนจำานวน	 61	 ทุน	 
ทุนละ	 2,500	 บาท	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 152,500	 บาท	ประกอบด้วย 
ทุนการศึกษาสำาหรับบุตร	 -	 ธิดาของพนักงาน	 รฟม.	 จำานวน	 25	 ทุน	
และทุนการศึกษาสำาหรับนักเรียนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้า 
สายสนีำา้เงนิ	ส่วนต่อขยาย	ช่วงหวัลำาโพง	-	บางแค	และช่วงบางซือ่	-	ท่าพระ	 
โครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม	ช่วงศนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย	-	มนีบรีุ	
และรถไฟฟ้ามหานคร	สายฉลองรัชธรรม	รวมจำานวน	36	ทุน

ด้านการส่งเสริมการดำาเนินงานด้าน CSR แก่พนักงาน

1.	 Employees	 to	 Environment	 (ผลักดันให้พนักงานเกิดจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม	 และจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักษา	
สิ่งแวดล้อม)

	 -	 ภายในองค์กร	“โครงการ	Green	Office”

		 รฟม.	 ได้จัดโครงการ	 Green	 Office	 ประจำาปี	 2562	 ระหว่างวันที่	 24	
พฤษภาคม	-	31	กรกฎาคม	2562	เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเกิดจิตสำานึกด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	และลดการใช้ทรัพยากรภายในองค์กร	ด้วยหลัก	3R	ได้แก่	
1)	 Reuse	 (การใช้ซำ้า)	 ด้วยการใช้แก้วนำ้าส่วนตัวในการซื้อเครื่องดื่มจากร้านค้า	
2)	 Reduce	 (ลดการใช้)	 ด้วยการใช้ภาชนะส่วนตัวในการซ้ืออาหารจากร้านค้า	
และ	3)	Recycle	(การนำากลับมาใช้ใหม่)	ด้วยการนำาขวดนำ้าพลาสติกที่ไม่ใช้แล้ว
ทิ้งลงถังที่จัดเตรียมไว้เปลี่ยนเป็นแต้มคะแนน	Green	Point	มอบให้แก่โรงเรียน
ตามแนวสายทางรถไฟฟ้า	เพื่อเป็นทุนสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาต่อไป
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	 -	 ภายนอกองค์กร	“โครงการ	MRTA	Volunteer”

	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรม	MRTA	 Volunteer	 ประจำาป	ี
2562	 โดยพาพนักงานไปทำากิจกรรมจิตอาสาที่เกี่ยวข้อง
กับสิ่งแวดล้อม	จำานวน	3	ครั้ง	ได้แก่	1)	เมื่อวันที่	28	-	29	

2.	 Employees	to	Employees		
(จัดกิจกรรม	CSR	เพื่อให้พนักงาน	
มีส่วนร่วม	มีความผูกพัน	และมี
จิตส�านึกด้าน	CSR	ภายในองค์กร)

	 -	 Good	Mind	(น�้าใจงาม)

 1)	 กิจกรรมการบริจาคโลหิต

	 รฟม.	 ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ	
สภากาชาดไทย	 จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต	
ประจำาปี	 2562	 ณ	 บริเวณอาคารสำานักงาน	
รฟม.	จำานวน	4	ครัง้	โดยมพีนกังาน	ผูป้ฏบิตังิาน 
ให้	 รฟม.	 เจ้าหน้าที่จาก	 บริษัท	 ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน)	 (BEM)	 
ผู้รับเหมา	 และที่ปรึกษาโครงการรถไฟฟ้าสาย
ต่างๆ	ร่วมบริจาคโลหิตเป็นจำานวน	785	ยูนิต

	 2)	 กิจกรรม	Big	Cleaning	คลองมหาสวัสดิ์	เพื่อเฉลิมพระเกียรติเนื่องในพระราชพิธี
บรมราชาภิเษกรัชกาลที่	10

	 รฟม.	 นำาพนักงานจิตอาสาเข้าร่วม
กจิกรรม	Big	Cleaning	คลองมหาสวสัด์ิ	
เพือ่เฉลมิพระเกยีรตเิน่ืองในพระราชพธิี
บรมราชาภิเษกรัชกาลที่	 10	 เมื่อวันที	่ 
30	 เมษายน	 2562	 ในพื้นที่คลองขุด 
มหาสวัสดิ	์วดัชยัพฤกษ	มาลาราชวรวหิาร	 

มีนาคม	 2562	 ได้เดินทางไปปลูกปะการังทดแทน	ณ	 มูลนิธิกิจกรรมวิทยาศาสตร ์
ทางทะเลและการอนุรักษ์	 และเก็บขยะบริเวณชายหาด	 ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล	
กองทัพเรือสัตหีบ	จังหวัดชลบุรี	2)	เมื่อวันที่	30	-	31	พฤษภาคม	2562	ได้เดินทาง
ไปสร้างโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า	และสร้างฝายชะลอนำ้า	ณ	อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน	
จังหวัดเพชรบุรี	และ	3)	เมื่อวันที่	1	-	2	สิงหาคม	2562	ได้เดินทางไปกำาจัดต้นสาบเสือ	 
ซึง่เป็นพืชต่างถิน่รกุราน	ณ	อทุยานแห่งชาตเิขาใหญ่	จงัหวดันครราชสมีา	โดยกจิกรรม
ดังกล่าวจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม	 เกิดจิตสำานึก
ด้านจิตอาสารวมทั้งได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ 
นำาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

เขตตลิง่ชนั	กรงุเทพมหานคร	โดยมพีลอากาศเอกเกษม	อยูส่ขุ	หวัหน้าสำานกังานราชเลขานกุาร
ในพระองค์สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	เป็นประธานในพิธี	ในการนี้	รฟม.	ได้นำาอาหารและเครื่องดื่ม	
แจกให้แก่จิตอาสาผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วย

	 3)	 รฟม.	ร่วมกบั	BEM	และ	ช.	การช่าง	จดัอาหารและเครือ่งดืม่รบัรองประชาชน	เน่ืองใน	
งานพระราชพธิบีรมราชาภเิษก	พทุธศกัราช	2562

	 รฟม.	นำาคณะผู้บริหาร	และพนักงาน	รฟม.	ร่วมแจกอาหารและเครื่องดื่มให้แก่ประชาชน 
ทีเ่ดนิทางไปร่วมงานพระราชพธิบีรมราชาภเิษกเมือ่วนัที	่6	พฤษภาคม	2562	ทัง้นี	้รฟม.	ร่วมกบั	 
บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	 (มหาชน)	 (BEM)	และ	บริษัท	ช.การช่าง	จำากัด	

(มหาชน)	จดัจดุบรกิารอาหาร	ของว่าง	 
และนำ้าดื่ม	 รับรองประชาชนเนื่องใน
โอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก	
พุทธศักราช	 2562	 บริเวณสถานี
รถไฟฟ้าใต้ดินหวัลำาโพง	ระหว่างวนัที	่ 
4	-	6	พฤษภาคม	2562	ตั้งแต่เวลา	
10.00	-	16.00	น.
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	 -	 Good	Knowledge	(การเพิ่มพูนความรู้)

	 เผยแพร่ข้อมูลความรูเ้กีย่วกบั	CSR	แก่พนกังาน

	 -	 Good	Spirit	(มีคุณธรรม)

	 1)	 กิจกรรมตักบาตร	รฟม.

	 รฟม.	ได้จดักจิกรรมทำาบญุตกับาตร
เป็นประจำาทุกเดือน	 โดยนิมนต์พระ
ภิกษุสงฆ ์ จากวัด ในแนวสายทาง
โครงการรถไฟฟ้า	 มาฉันภัตตาหารเช้า
และรับบิณฑบาตอาหารแห้ง	 โดยม ี

	 รฟม.	ได้ดำาเนนิการเผยแพร่ข้อมลูความรูเ้กีย่วกับ	 
CSR	แก่พนักงานโดยมีกำาหนดเผยแพร่จำานวน	4	ครั้ง	 
(เป็นรายไตรมาส)	 โดยจัดทำาข้อมูลความรู้ด้าน	 CSR	 
เผยแพร่ให้แก่พนกังานผ่านทางอเีมล	csr@mrta.co.th	
และเฟซบุ๊กสื่อสารภายในองค์กร	 เพื่อให้พนักงาน 
มีความรู้และปลูกฝังจิตสำานึกด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน	

 2)	 พิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน

ผูบ้รหิาร	พนักงาน	และผูป้ฏบัิตงิานให้	รฟม.	เข้าร่วมกจิกรรม	นอกจากนี	้รฟม.	ยงัจัดให้มี 
กิจกรรมตักบาตรในวันสำาคัญ	 ได ้แก ่ 	 วันป ีใหม ่ 	 วันคล ้ายวันพระราชสมภพ	 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ ้าอยู ่หัว	 วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร	 มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	 บรมนาถบพิตร	 วันคล้ายวัน 
พระราชสมภพ	สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิต์ิ	พระบรมราชินีนาถ	พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง

	 รฟม.	 ได้จัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน	ประจำาปี	 2561	 เมื่อวันจันทร์ที่	 5	
พฤศจิกายน	 2561	ณ	 วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร	 แขวงอนุสาวรีย์	 เขตบางเขน	

กรุงเทพมหานคร	 โดยมีผู ้ว ่าการ	
รฟม.	เป็นประธาน	ในพิธีพร้อมด้วย
คณะผู้บริหารและพนักงาน	 เข้าร่วม
ในพิธี	 ทั้งนี้	 รฟม.	 และประชาชน 
ผู้มีจิตศรัทธาได้ร่วมปวารณา	 ถวาย
จตุป ัจจัยเป ็นจำานวนเงินทั้ งสิ้น	
1,414,685	บาท

	 3)	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา

	 รฟม.	ร่วมกับโรงเรียนวัดกัลยาณมิตร	จัดกิจกรรม
ถวายเทียนพรรษาประจำาปี	2562	เมื่อวันพฤหัสบดีที่	
11	กรกฎาคม	2562	ณ	วดักลัยาณมติรวรมหาวหิาร	ซ่ึง
อยู่บริเวณแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน
ส่วนต่อขยาย	ช่วงหวัลำาโพง	-	บางแค	โดยมนีายฤทธกิา	 
สุภารัตน์	 รองผู้ว่าการ	 (บริหาร)	 เป็นประธาน	และมี 
คณะผู้บริหาร	 พนักงาน	 รฟม.	 รวมทั้งคณะครูและ
นักเรียนจากโรงเรียนวัดกัลยาณมิตรเข้าร่วมกิจกรรม
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	 5)	 พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ

	 รฟม.	 จัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี 
และพลังของแผ่นดิน	 ประจำาปี	 2562	 เมื่อวันศุกร์ที่	 26	
กรกฎาคม	 2562	 เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 วันที่	 28	 กรกฎาคม	
2562	 โดยมีผู้ว่าการ	 รฟม.	 นำาคณะผู้บริหารและพนักงาน	
รฟม.	เข้าร่วมพิธี	

	 4)	 พธิบีรรพชาสามเณรภาคฤดรู้อนเฉลิมพระเกียรติ	
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	 บดินทรเทพย
วรางกูร	 เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก		
ณ	วัดพระราม	๙	กาญจนาภิเษก

	 รฟม.	 เป็นเจ้าภาพพิธีบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	
บดินทรเทพยวรางกูร	 เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก	เมื่อวันที่	11	เมษายน	2562	ณ	วัดพระราม	
๙	 กาญจนาภิเษก	 โดยมีผู้บริหาร	 และพนักงาน	 รฟม.	 

	 6)	 รฟม.	ร่วมเฝ้าทลูละอองธลุพีระบาท	ในการเสดจ็พระราชด�าเนนิ	
เลียบพระนครโดยขบวนพยุหยาตรา	ทางสถลมารค

	 รฟม.	 นำาคณะผู้บริหาร	 และพนักงาน	 รฟม.	 ร่วมเฝ้าทูลละอองธุลี
พระบาท	 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา
ลงกรณ	มหิศรภูมิพลราชวรางกูร	 กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช	 สยามินทรา
ธิเบศรราชวโรดม	 บรมนาถบพิตร	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 ในการเสด็จ
พระราชดำาเนินเลียบพระนคร	 โดยขบวนพยุหยาตรา	ทางสถลมารค	ณ	
บริเวณถนนพระสุเมรุ	เมื่อวันที่	5	พฤษภาคม	2562

เข้าร่วมพิธี	 ทั้งนี้โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน	 จัดขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	บดินทรเทพยวรางกูร	
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก	 และส่งเสริมการศึกษาพระธรรมวินัยและปฏิบัติธรรมตามหลักคำาสอนในพระพุทธศาสนา	 ซึ่งผู้เข้าร่วม
โครงการฯ	 ประกอบด้วยบุตร	 -	 หลานของพนักงาน	 รฟม.	 และเยาวชนชาย	 รวมทั้งสิ้น	 68	 คน	 โดยมีกำาหนดระยะเวลาบรรพชา	 ระหว่างวันที่	 
11	เมษายน	-	8	พฤษภาคม	2562

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 109



	 -	 Good	Wealth	(มั่งคั่ง	ยั่งยืน)

	 กิจกรรมตลาดนัด	รฟม.

	 รฟม.	ได้จัดกิจกรรมตลาดนัด	รฟม.	เป็นประจำาทุกเดือน	ณ	บริเวณ
ทางเดนิไปโรงอาหาร	โดยมพีนกังานนำาสนิค้าประเภทต่างๆ	เช่น	อาหาร	
เครื่องด่ืม	 และของใช้	 มาเปิดร้านขายสินค้า	 กิจกรรมดังกล่าวจัดเพื่อ
ให้พนักงานได้พบปะ	เพิ่มพูนรายได้ของพนักงาน	และทำาให้พนักงานมี
ความสะดวกสบายในการซื้อสินค้ามากขึ้น

	 -	 Good	Relations	(ความสัมพันธ์ที่ดี)

	 กิจกรรมวันสงกรานต์	รฟม.

	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรมวันสงกรานต์	 ประจำาปี	 2562	 เมื่อวันที	่ 
9	 เมษายน	 2562	 โดยจัดให้มีพิธีรดนำ้าดำาหัวผู ้ว่าการ	 รฟม.	 และ 
รองผู้ว่าการ	 รฟม.	 เพื่อสืบสานประเพณีไทยและเสริมสร้างความเป็น 
สิริมงคล	รวมทัง้สร้างขวญักำาลงัใจให้แก่พนกังาน	และมกีจิกรรมประกวด 
การแต่งกายด้วยชุดผ้าไทยเพื่อส่งเสริมการแต่งกายแบบไทย	

	 -	 Good	Corporate	(เป็นองค์กรที่ดี)

	 1)	 กิจกรรมวันคล้ายวันก่อตั้ง	รฟม.	ครบรอบ	27	ปี

	 รฟม.	 จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้	 เนื่องในวันต้นไม้ประจำาปีของชาต	ิ 
พ.ศ.	2562	เมื่อวันที่	5	มิถุนายน	2562	โดยได้ปลูกต้นรวงผึ้ง	อันเป็น 
ต้นไม้ประจำาพระองค์	พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทร 
มหาวชิราลงกรณ	 มหิศรภูมิพลราชวรางกูร	 กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช	
สยามินทราธิเบศรราชวโรดม	บรมนาถบพิตร	พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	
โดยมีคณะผู้บริหาร	 พนักงาน	 รฟม.	 ร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้ดังกล่าว	 
ณ	บริเวณสวนหน้าอาคารสำานักงานใหญ่	รฟม.

	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรมวันคล้ายวันก่อตั้ง	 รฟม.	 ครบรอบ	 27	 ปี	 
เมื่อวันพุธที่	21	สิงหาคม	2562	โดยได้เชิญหน่วยงานผู้มีธุรกิจสัมพันธ์ 
กบั	รฟม.	เข้าร่วมแสดงความยนิดแีละบริจาคเงินให้กบัมลูนิธโิรงพยาบาล
ราชวถิแีทนการมอบกระเช้าของขวญั	รวมเป็นเงนิทัง้สิน้	1,100,000	บาท	 
นอกจากนี	้รฟม.	ยงัได้มอบถงุผ้าให้แก่โรงพยาบาลราชวิถจีำานวน	500	ใบ	 
เพื่อใช้มอบให้แก่ผู้ป่วยทดแทนการใช้ถุงพลาสติกรับยาอีกด้วย	

	 2)	 กิจกรรมปลูกต้นไม้	เนื่องในวันต้นไม้ประจ�าปีของชาติ	พ.ศ.	
2562	
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 2)	 กิจกรรมแข่งขันกีฬาภายใน	รฟม.

	 รฟม.	 ได้จัดการแข่งขันกีฬาภายใน	 ประจำาปี	 พ.ศ.	
2561	 โดยจัดแข่งขันกีฬาและนันทนาการทั้งหมด	 10	
ชนิด	 ได้แก่	 แชร์บอล	 เปตอง	 เทเบิลเทนนิส	 หมาก
กระดาน	 พายเรือ	 วิ่งผลัด	 เต้นประเภททีม	 (Just	 -	
Dance)	 แบดมินตัน	 กีฬามหาสนุก	 และการประกวด
กองเชียร์และเชียร์	 ลีดเดอร์	 ในช่วงระหว่างวันท่ี	 26	
พฤศจิกายน	-	วันที่	14	ธันวาคม	2561	โดยมีการแบ่ง
กลุ่มผู้บริหารและพนักงานออกเป็น	 4	สี	 ตามโครงการ
รถไฟฟ้า	 ได้แก่	 สีม่วง	 สีส้ม	 สีชมพู	 และสีเหลือง	 ซ่ึง
กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้นเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างพนักงานและสร้างความสามัคคีภายใน	 รฟม.	
รวมทั้งส่งเสริมการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ

	 -	 Good	Health	(สุขภาพดี)

	 1)	 การแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ	

	 รฟม.	 ได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ	 
ครั้งที่	43	(พ.ศ.	2562)	ระหว่างวันที่	11	-	22	กุมภาพันธ์	2562	
รวมทั้งสิ้น	7	ชนิดกีฬา	ได้แก่	แบดมินตัน	บาสเกตบอล	ฟุตบอล	
ฟุตซอล	กอล์ฟ	จักรยาน	และกรีฑา	และได้เข้าร่วมเดินพาเหรด
ในพิธีปิดการแข่งขัน	 เมื่อวันที่	 22	 กุมภาพันธ์	 2562	ณ	 สนาม 
ราชมังคลากีฬาสถาน	

	 3)	 กิจกรรมสานสัมพันธ ์	 เชื่อมน�้าใจคนรัก
รถไฟฟ้า

	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์เชื่อมนำ้าใจคนรัก
รถไฟฟ้า	ประจำาปี	พ.ศ.	2561	 เมื่อวันที่	 24	ธันวาคม	
2561	 ซึ่งเป็นการจัดแข่งขันกีฬากระชับมิตรระหว่าง	
รฟม.	และบริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	
(มหาชน)	(BEM)	โดยมีผู้ว่าการ	รฟม.	และนายอัลวิน	จี	 
รองกรรมการผู ้จัดการ	 สนับสนุนปฏิบัติการ	 BEM	 
นำาพนกังานเข้าร่วมกจิกรรม	ณ	บรเิวณด้านข้างอาคาร	1	 
สำานักงาน	รฟม.
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 4)	 กิจกรรม	เดิน	-	วิ่ง	กระชับความสัมพันธ์	MRTA	FUN	RUN	2018	

	 รฟม.	ได้จัดกิจกรรมเดิน	-	วิ่ง	กระชับความสัมพันธ์	MRTA	FUN	
RUN	2018	เมื่อวันที่	6	ตุลาคม	2561	ณ	สำานักงานใหญ่	รฟม.	ถนน
พระราม	9	โดยได้รับเกียรติจาก	นายชัยวัฒน์	ทองคำาคูณ	ผู้อำานวยการ
สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร	 รักษาราชการแทน	
ปลัดกระทรวงคมนาคม	 ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดและปล่อย
ตัวนักกีฬา	 โดยมีผู้ว่าการ	 รฟม.	 พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร	 รฟม.	 และ 
ผูบ้รหิารจากหน่วยงานพนัธมติรภาครฐัและภาคเอกชนทีม่ธีรุกิจสมัพนัธ์
กบั	รฟม.	ร่วมต้อนรบั	ซึง่กิจกรรมเดิน	-	ว่ิง	กระชับความสมัพนัธ์	MRTA	
FUN	RUN	2018	นี	้จดัขึน้เพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่าง	ผูบ้รหิาร	
พนักงาน	รฟม.	และกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรที่เป็นพันธมิตรกับ	รฟม.	ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีธุรกิจสัมพันธ์
กับ	รฟม.	โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมจำานวนทั้งสิ้น	500	คน	และมีเส้นทางการวิ่งภายในพื้นที่สำานักงาน	รฟม.	ระยะทางประมาณ	4	กิโลเมตร

3.	 สร้าง	ส่งเสริม	สนับสนุนความสัมพันธ์	ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานอื่น	

	 โครงการที่เกี่ยวกับความร่วมมือด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงาน	พันธมิตร	ภายใต้ชื่อ	“กิจกรรมปลูกป่า
ชายเลน	สานสัมพันธ์คนรักรถไฟฟ้า”

	 รฟม.	จดักจิกรรม	“ปลกูป่าชายเลน	สาน 
สัมพนัธ์คนรกัรถไฟฟ้า”	เมือ่วันที	่13	กนัยายน	
2562	โดยได้นำาพนักงาน	รฟม.	และพนักงาน	
บริษัท	 ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำากัด	
(มหาชน)	 (BEM)	 ซึ่งเป็นหน่วยงานพันธมิตร	
จำานวน	 150	 คน	 เข้าร่วมกิจกรรมปลูกต้น
โกงกาง	 จำานวน	 450	 ต้น	 ซ่ึงเป็นการปลูก
เสริมในป่าใหญ่	 เพื่อช่วยเป็นแนวป้องกัน
ชายฝั ่งและแหล่งที่อยู ่อาศัยของสัตว์นำ้า
ชายฝั่ง	ณ	 ป่าชายเลนบ้านคลองโคน	 ตำาบล
คลองโคน	อำาเภอเมือง	จังหวัดสมุทรสงคราม	
ทั้งนี้	 กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้
พนักงาน	 รฟม.	 มีจิตสำานึกด้านการอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมและเป็นการสร้างความร่วมมือ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ระหว่าง	 รฟม.	 และ	 BEM	นอกจากนี้ยังถือเป็นการต่อยอดจากปี	 2558	 ที่	 รฟม.	 ได้จัดกิจกรรม 
ปลูกป่าในบริเวณนี้	 เพื่อให้ป่าชายเลนบ้านคลองโคนได้รับการฟื้นฟูและเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์นำ้าชายฝั่งที่ทำาให้ชาวบ้านในพื้นที่สามารถ 
เลี้ยงตนเองได้	และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

112 รายงานประจำาปี 2562



กิจกรรมสำาคัญ ของ รฟม.

1.	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 นายกรัฐมนตรีเปิดการใช้งานอุโมงค์ทางลอดบริเวณแยกรัชโยธินอย่างเป็นทางการเพื่อ	
แก้ปัญหาจราจรในเมืองและมอบความสุขในการเดินทางแก่ประชาชน

	 เมือ่วนัที	่5	พฤศจกิายน	2561	รฟม.	จดัพธิเีปิดอโุมงค์ทางลอดบริเวณแยก
รชัโยธนิ	ภายใต้แนวคดิ	“แก้ปัญหาจราจรในเมอืง	เพือ่ความสขุทกุการเดินทาง”	 
โดยมี	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 นายกรัฐมนตรี	 ให้เกียรติเป็นประธาน 
ในพิธี	ร่วมด้วย	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
และคณะผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงคมนาคม	 พร้อมด้วยแขกผู้มีเกียรติ 
และสื่อมวลชนเข้าร่วมพิธี	 ณ	 บริเวณลานหลังคาอุโมงค์	 ถนนรัชดาภิเษก	 
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	 ทั้งนี้	 อุโมงค์ทางลอดบริเวณแยกรัชโยธิน	 
เป็นโครงการเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาจราจรอย่างยั่งยืน	 โดยคณะรัฐมนตร	ี 
ได้มีมติเมื่อวันที่	 15	 ตุลาคม	 2556	 เห็นชอบให้	 รฟม.	 ดำาเนินการก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 -	 สะพานใหม่	 -	 คูคต	 พร้อมทั้ง 
เห็นชอบให้	รฟม.	ดำาเนินการก่อสร้างอุโมงค์ทางลอดบริเวณแยกรัชโยธินไปในคราวเดียวกัน

2.	 รฟม.	 จัดกิจกรรม	 “วันธรรมาภิบาล	 รฟม.”	 หรือ	 GCG	
Day	ต่อเนื่องเป็นปีที่	7

	 เมือ่วนัที	่28	พฤศจกิายน	2561	รฟม.	จดักจิกรรม	“วนัธรรมาภบิาล	
รฟม.”	หรอื	GCG	Day	ต่อเนือ่งเป็นปีที	่7	โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่เป็นการ
แสดงถงึความตัง้ใจในการต่อต้านการทุจรติและเป็นผูน้ำาตวัอย่าง	ในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	โปร่งใส	ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม	
โดยมี	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 ผู้ว่าการ	 รฟม.	 และคณะผู้บริหาร	
รฟม.	 ร่วมลงนามประกาศตนเป็นผู้นำางดรับของขวัญและประโยชน ์
อื่นใดตามนโยบาย	 “No	 Gift”	 เนื่องในวันธรรมาภิบาล	 รฟม.	 โดย	 
นาวาอากาศเอก	 รองศาสตราจารย์	 ดร.ธนากร	 พีระพันธุ์	 กรรมการ	
รฟม.	 ได้ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี	 พร้อมกันน้ียังได้จัดให้มีการ
บรรยายพิเศษหัวข้อ	 “ลดความเสี่ยงการทุจริต	 ป้องกันการกระทำาผิด
จากผลประโยชน์ทับซ้อน”	โดยนายอุทิศ	บัวศรี	และนิทรรศการ	GCG	
Edutainment	ณ	ห้องประชุม	2	ชั้น	9	อาคารสำานักงาน	รฟม.	ทั้งนี้
เพือ่เป็นการสือ่สารสร้างความเข้าใจการต่อต้านการทจุรติไปยังพนกังาน	
รฟม.	รวมถงึกลุม่บริษทัทีป่รึกษา	ผูร้บัเหมา	และผูรั้บสมัปทานโครงการ
รถไฟฟ้าในความรับผิดชอบของ	รฟม.	ด้วย
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3.	 รฟม.	ร่วมเป็นสักขีพยานในพิธีเปิดทดลองเปิดให้บริการเดินรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปราการ
	 เม่ือวันท่ี	 6	 ธันวาคม	 2561	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 ผู้ว่าการ	
รฟม.	 ร่วมเป็นสักขีพยานในพิธีเปิดทดลองเปิดให้บริการเดินรถไฟฟ้า
สายสเีขียว	ช่วงแบร่ิง	-	สมทุรปราการ	โดยมพีลเอกประยทุธ์	จนัทร์โอชา	 
นายกรัฐมนตรี	 เป็นประธานในพิธี	 ร่วมด้วย	 พลตำารวจเอกอัศวิน	
ขวัญเมือง	 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	 พร้อมด้วยรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงมหาดไทย	รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงคมนาคม	ผูแ้ทนหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องและสื่อมวลชน	 ร่วมพิธี	 ณ	 โรงจอดและซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า
สมุทรปราการ

4.	 รฟม.	 ร่วมลงนามประกาศเจตจ�านงสุจริตในการ
บริหารงานของกระทรวงคมนาคม

	 เมื่อวันท่ี	 4	 กุมภาพันธ์	 2562	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 
ผู้ว่าการ	รฟม.	เข้าร่วมพธีิประกาศเจตจำานงสจุรติในการดำาเนนิงาน	 
ของกระทรวงคมนาคม	 โดยร่วมกล่าวแสดงคำามั่นในการบริหาร
อย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลในกจิกรรมรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต	MOT	Zero	tolerance	ที่ว่า	“ไม่ยอม	ไม่ทน	
ไม่เฉย	ร่วมต่อต้านการทุจริต”	โดยมี	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม	เป็นประธานในพิธี	พร้อมด้วย	
นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	
นายชยัวฒัน์	ทองคำาคณู	ปลดักระทรวง	คมนาคม	รวมถงึผูบ้รหิาร
ระดับสูงของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมและบุคลากร	 
ณ	อาคารสโมสรและหอประชุม	กระทรวงคมนาคม

5.	 รฟม.	 จัดพิธีลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษาศึกษา	
รายละเอียดความเหมาะสม	 ออกแบบและจัดเตรียม
เอกสารประกวดราคา	โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวดั
เชยีงใหม่	สายสแีดง	(โรงพยาบาลนครพงิค์	-	แยกแม่เหยีะ	
สมานสามัคคี)

	 เมื่อวันที่	 20	 กุมภาพันธ์	 2562	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 
ผู้ว่าการ	รฟม.	ร่วมลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา	ศึกษารายละเอียด 
ความเหมาะสม	 ออกแบบและจัดเตรียมเอกสารประกวดราคา	 
โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่	 สายสีแดง	 
(โรงพยาบาลนครพงิค์	-	แยกแม่เหยีะสมานสามคัค)ี	กบักลุม่บรษิทั
ที่ปรึกษา	นำาโดย	บริษัท	อินเด็กซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	กรุ๊ป	จำากัด	
ณ	ห้องประชุม	1	ชั้น	9	อาคารสำานักงาน	รฟม.
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6.	 รฟม.	จัดพิธีเปิดศูนย์ฝึกอบรมบุคลากรระบบราง	(Training	Center)	เตรียมพร้อมผลิตบุคลากร	พัฒนาระบบขนส่ง
ทางรางให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

	 เมื่อวันที่	22	มีนาคม	2562	รฟม.	จัดพิธีเปิดศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร
ระบบราง	(Training	Center)	ณ	ศนูย์ฝึกอบรมบคุลากรระบบราง	อาคาร
ศนูย์ซ่อมบำารงุรถไฟฟ้าคลองบางไผ่	อำาเภอบางใหญ่	จงัหวดันนทบรุ	ีโดยมี
นายไพรนิทร์	ชโูชตถิาวร	รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงคมนาคม	ให้เกยีรติ
เป็นประธานในพิธี	โดยมี	H.E.	Mr.	Shiro	Sadoshima	เอกอัครราชทูต
ญี่ปุ่นประจำาประเทศไทย	นายมานิตย์	สุธาพร	ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงคมนาคม	นายธรีพนัธ์	เตชะศรินิกุลู	รองผู้ว่าการ	(กลยทุธ์
และแผน)	 รักษาการผู้ว่าการ	 รฟม.	 นายสุเทพ	 พันธุ์เพ็ง	 กรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่	บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จำากัด	นายสมบัติ	กิจจาลักษณ์	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	
(มหาชน)	(BEM)	และนายคีรี	กาญจนพาสน์	ประธานกรรมการ	บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน	กรุงเทพจำากัด	(มหาชน)	เข้าร่วมพิธี

7.	 รฟม.	 ต้อนรับรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคมในโอกาสลงพ้ืนท่ีติดตามการเตรียมความพร้อมการเปิดให้บริการ	
สถานีห้าแยกลาดพร้าว	โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพานใหม่	-	คูคต

	 เมื่อวันที่	4	เมษายน	2562	นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ	ผู้ว่าการ	รฟม.	พร้อมด้วย	นายสุรพงษ์	
เลาหะอัญญา	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	 (มหาชน)	
และคณะผู้บริหาร	รฟม.	ให้การต้อนรับ	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
คมนาคม	 และคณะตรวจราชการและติดตามความพร้อมสำาหรับการเปิดให้บริการของสถานี 
ห้าแยกลาดพร้าว	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 -	 สะพานใหม่	 -	 คูคต	ณ	 สถานี 
ห้าแยกลาดพร้าว	 ถนนพหลโยธิน	 เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	 จากนั้น	 คณะได้ลงตรวจพื้นที่
สถานีบางซื่อของรถไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชมงคล	(รถไฟฟ้า	MRT	สายสีนำ้าเงิน)	ณ	บริเวณ
จุดเชื่อมต่อกับสถานีกลางบางซื่อของการรถไฟแห่งประเทศไทย	(รฟท.)	

8.	 รฟม.	ร่วมบันทึกเทปโทรทัศน์ถวายพระพรเนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก	พุทธศักราช	2562

	 เมื่อวันที่	23	เมษายน	2562	นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ	ผู้ว่าการ	
รฟม.	 ร่วมบันทึกเทปถวายพระพร	 เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรม
ราชาภเิษก	สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชิราลงกรณ	บดินทรเทพยวรางกรู	
ณ	 สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง	 7	 เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความ
จงรกัภักดีและน้อมสำานกึในพระมหากรณุาธิคณุ	ทีส่มเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
มหาวชริาลงกรณ	บดนิทรเทพยวรางกรู	ทรงมต่ีอปวงชนชาวไทย	ในการนี	้ 
รฟม.	 ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม	 จึงขอ
ร่วมน้อมสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณ
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9.	 รฟม.	ร่วมพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือเพื่อด�าเนินโครงการก่อสร้างสถานีร่วมศิริราช	และอาคาร
รักษาพยาบาล	 ระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทย	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 และคณะแพทยศาสตร์
ศิริราชพยาบาล	มหาวิทยาลัยมหิดล

	 เม่ือวันที่	 2	 พฤษภาคม	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 ผู ้ว่าการ	 รฟม.	 
ร่วมพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ	 ว่าด้วยความร่วมมือเพื่อดำาเนินโครงการ
ก่อสร้างสถานีร่วมศิริราชและอาคารรักษาพยาบาล	 ระหว่าง	 การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย	รฟม.	และคณะแพทยศาสตร์ศริริาชพยาบาล	มหาวทิยาลยัมหดิล	
ณ	 ห้องสถานพิมุขมงคลเขต	 พิพิธภัณฑ์ศิริราชพิมุขสถาน	 คณะแพทยศาสตร์
ศริิราชพยาบาล	มหาวทิยาลยัมหิดล	โดยพธิ	ีลงนามในครัง้นี	้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
เป็นการบูรณาการการใช้ประโยชน์พื้นที่บริเวณสถานีศิริราชให้เกิดประโยชน์
สูงสุด	 และเพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบายจากการเดินทางในระบบ
ขนส่งสาธารณะ	และการบริการด้านสาธารณสุขที่ดียิ่งขึ้น	ตามนโยบาย	One	

Transport	for	All	ของกระทรวงคมนาคม	ที่มุ่งมั่นในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านคมนาคมขนส่ง	เพื่อความสุขของประชาชนคนไทย
ทุกคน	โดยเน้นการเชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อ	(Seamless)

10.		รฟม.	ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาศึกษารายละเอียดความเหมาะสม	ออกแบบ	จัดเตรียมเอกสาร	ประกวดราคา	โครงการ
ระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา	สายสีเขียว	(ตลาดเซฟวัน	-	สถานคุ้มครอง	และพัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์)

	 เมื่อวันที่	 30	 พฤษภาคม	 2562	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 
ผู้ว่าการ	รฟม.	ร่วมลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา	ศึกษารายละเอียด
ความเหมาะสม	ออกแบบ	จดัเตรยีมเอกสารประกวดราคา	โครงการ
ระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา	สายสีเขียว	(ตลาดเซฟวัน	
-	 สถานคุ้มครองและพัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์)	 กับกลุ่มบริษัท
ที่ปรึกษา	นำาโดย	บริษัท	 โชติจินดา	คอนซัลแตนท์	 จำากัด	บริษัท	 
เอ็นทิค	 จำากัด	 และ	 บริษัท	 เอ	 21	 คอนซัลแตนท์	 จำากัด	 
ณ	ห้องประชุม	1	ชั้น	9	อาคารสำานักงาน	รฟม.
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11.	 สมเด็จพระสังฆราช	 สกลมหาสังฆปริณายก	 ทรงเจิมรถไฟฟ้าขบวนใหม่ของโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล		
(สายสีน�้าเงิน)	 ช่วงหัวล�าโพง	 -	 บางแค	 และช่วงเตาปูน	 -	 ท่าพระ	 พร้อมทรงทดลองประทับ	 รถไฟฟ้าเสด็จไปยัง	
ศูนย์ซ่อมบ�ารุงพระราม	9

	 เมื่อวันที่	12	กรกฎาคม	2562	สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ	 
สมเด็จพระสังฆราช	 สกลมหาสังฆปริณายก	 เสด็จยังสถานี 
สนามไชย	 ถนนสนามไชย	 เขตพระนคร	 กรุงเทพมหานคร	 
เพ่ือประทับรถไฟฟ้าจากสถานีสนามไชย	 ไปยังศูนย์ซ ่อม
บำารุงพระราม	 9	 และทรงประกอบพิธีเจิมรถไฟฟ้าขบวนใหม	่ 
ของโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล	 (สายสีนำ้าเงิน)	 
ช่วงหัวลำาโพง	-	บางแค	และช่วงเตาปูน	-	ท่าพระ	เพื่อความเป็น 
สิริมงคลแก่ผู ้ปฏิบัติงาน	 และประชาชนผู ้ใช้บริการ	 โดยม ี
นายชัยวัฒน์	 ทองคำาคูณ	 ปลัดกระทรวงคมนาคม	 นายภคพงศ์	
ศิริกันทรมาศ	ผู้ว่าการ	รฟม.	นายสมบัติ	กิจจาลักษณ์	กรรมการ
ผู้จัดการ	บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	
(BEM)	นายรัตน์	สันตอรรณพ	กรรมการบริหารและผู้บริหารอาวุโส	บริษัท	ช.การช่าง	จำากัด	(มหาชน)	พร้อมด้วยคณะผู้บริหารและพนักงาน	
จากทั้ง	3	บริษัท	เฝ้ารับเสด็จ	ณ	ศูนย์ซ่อมบำารุงพระราม	9	กรุงเทพมหานคร

12.	รฟม.	จัดพิธีเปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน	ส่วนต่อขยาย	ช่วงหัวล�าโพง	-	บางแค	อย่างเป็นทางการ

	 เม่ือวันที่	 30	 กันยายน	 2562	 รฟม.	 จัดพิธีเปิดให้บริการ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงินส่วนต่อขยาย	 ช่วงหัวลำาโพง	 -	
บางแค	 อย่างเป็นทางการ	 โดยมีพลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	
นายกรฐัมนตร	ีให้เกยีรตเิป็นประธานในพธิ	ีณ	สถานท่ีาพระ	เขต
บางกอกใหญ่	กรุงเทพมหานคร	ทั้งนี้	การเปิดให้บริการโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน	 ส่วนต่อขยาย	 ช่วงหัวลำาโพง	 -	 บางแค	 
ในครั้งน้ี	 จะทำาให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบายจากการ 
เดินทางที่ต่อเนื่องตั้งแต่สถานีเตาปูนถึงสถานีหลักสอง	 โดย 
ไม่ต้องเปลี่ยนขบวนรถไฟฟ้า	 อันเป็นการยกระดับการเดินทาง 
ระหว่างกรุงเทพมหานครและฝั ่งธนบุรีที่สะดวก	 รวดเร็ว	 
ตรงต่อเวลา	และปลอดภัย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รฟม. ต่อรายงานทางการเงิน

	 (นายสราวุธ	ทรงศิวิไล)	 (นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ)
	 ประธานกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการ	 รฟม.	 ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 ซึ่งได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปโดยได้มีการพิจารณานโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ	 มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล	 และรอบคอบในการ 
จัดทำางบการเงิน	 รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจำาปี	 2562	 
โดยผู้สอบบัญชี	(สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)	ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

	 คณะกรรมการ	รฟม.	ได้จัดให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	เพื่อให้มั่นใจว่าการ
บนัทกึข้อมูลทางบญัชมีีความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเพยีงพอทีจ่ะดแูลรักษาทรพัย์สนิ	ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรือดำาเนินการทีผ่ดิปกติ
อย่างมีสาระสำาคัญ

	 คณะกรรมการ	รฟม.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระกำากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือและความ
ถกูต้องของรายงานทางการเงนิ	รวมทัง้ประเมนิระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพ	โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการ	รฟม.	มีความเห็นว่า	งบการเงินของ	รฟม.	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2562	ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีได้แสดงฐานะการเงิน	 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เช่ือถือได้	 สมเหตุสมผล	 
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป	 โดยมีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	 ซึ่งเป็นการถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
โปร่งใส	เพียงพอ	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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รายงานผลการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2562	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	 กรรมการของ	 รฟม.	 จำานวน	 3	 ท่าน	 ที่มีความรู้	 ความเข้าใจ	 และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ช่วยคณะกรรมการ	รฟม.	รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ	การบริหารความเสี่ยง	ระบบการควบคุม
ภายใน	 การรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ	 รฟม.	 ทั้งน้ี	 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต	 อำานาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	 รฟม.	 และตามระเบียบกระทรวงการคลัง	 ว่าด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555	คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายวิชญายุทธ	 บุญชิต	 ได้ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 เมื่อวันที่	 23	 พฤศจิกายน	 2561	 และคณะกรรมการ	 รฟม.	 ได้มีมติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามคำาสั่ง	 รฟม.	 ที่	 222/2562	 เร่ือง	 ให้คงองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบและแต่งต้ังประธานกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์	สั่ง	ณ	วันที่	28	มิถุนายน	2562	มีองค์ประกอบ	ได้แก่

	 (1)	 นางพัชราภรณ์	อินทรียงค์	 	 ประธานกรรมการ
	 (2)	 นายยุทธนา	หยิมการุณ	 	 กรรมการ
	 (3)	 นางรวีวรรณ	ภูริเดช	 	 	 กรรมการ
	 (4)	 ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบ	 	 เลขานุการ
	 โดยมีผลตั้งแต่	4	มิถุนายน	2562

	 ในระหว่างปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกบัผูบ้ริหาร	และผูต้รวจสอบภายใน	ตามระเบียบวาระทีเ่กีย่วข้อง 
รวม	 5	 ครั้ง	 (เสนอเป็นระเบียบวาระเวียน	 2	 ครั้ง)	 เพื่อมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 (Good	 Corporate	 Governance)	 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ	รฟม.	ทุกครั้ง	สรุปสาระสำาคัญ	ได้ดังนี้

การรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและประจำาปี	ร่วมกบัสำานักตรวจสอบ	ผูส้อบบญัชี	และฝ่ายบรหิาร	รวมถงึ
พจิารณาการวเิคราะห์ผลการดำาเนนิงานและฐานะทางการเงินของ	รฟม.	ในประเดน็ทีม่นัียสำาคัญ	และให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์	เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
กระบวนการจดัทำางบการเงนิ	และการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระสำาคัญ	เพียงพอ	มคีวามถกูต้อง	เช่ือถอืได้	และเป็นไปตามมาตรฐานบัญช	ีตามหลกั 
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

การควบคุมภายในขององค์กรและกระบวนการกำากับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำาเนินงานด้านการควบคุมภายใน	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร	 และการกำากับดูแลกิจการที่ด	ี 
เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เหมาะสม	 มีประสิทธิภาพ	 และไม่ส่งผลกระทบต่อ	 รฟม.	 พร้อมทั้งได้เสนอแนะแนวทาง
เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมที่รัดกุม	ป้องกันความเสี่ยง	ความเสียหาย	และการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น	
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การดำาเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำาส่ังท่ีเก่ียวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ตดิตามความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ	รวมถงึมกีารสอบทาน
และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายในการดำาเนินงานด้านคดีของ	รฟม.	ที่มีมูลเกิดจากการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	และคดีอื่นๆ

การกำากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา	สอบทาน	และให้ความเห็นชอบกฎบัตรของสำานักตรวจสอบ	ประจำาปี	2562	รวมทั้งแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์	3	ปี	แผนการตรวจสอบของ	รฟม.	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563	และได้สอบทานให้	รฟม.	มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี	โดยพิจารณา
ถึงความเพียงพอของบุคลากร	งบประมาณ	ความเหมาะสมของโครงสร้างสำานักตรวจสอบ	ความเป็นอิสระของสำานักตรวจสอบ	การพัฒนาความรู้	
ทักษะของพนักงานตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง	จากแผนการพัฒนา	แผนการสรรหา	และการหมุนเวียนบุคลากร	การฝึกอบรมบุคลากร	การประเมิน
ความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร	 และมีการกำาหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบของผู้อำานวยการสำานัก 
ตรวจสอบ	 ซึ่งจากการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 รฟม.	 มีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล	 รวมทั้งมีการพัฒนา
คณุภาพการตรวจสอบ	ทัง้ในด้านบคุลากรและการปฏบิติังานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่งภายใต้กรอบงบประมาณทีไ่ด้รบั

การหารือกับผู้ว่าการ รฟม. และผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้ว่าการ	 รฟม.	 และผู้บริหารระดับสูง	 เพื่อรับทราบนโยบายแนวทางการบริหารจัดการ	 แนวทางการ 
ตรวจสอบ	การควบคุมภายใน	และการบริหารความเสี่ยงของ	รฟม.	เพื่อหาแนวทางป้องกัน	และเสนอแนะการแก้ไข	มิให้เกิดผลกระทบต่อ	รฟม.

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	และนำาเสนอคณะกรรมการ	รฟม.	เพือ่พจิารณาอนมุตั	ิรวมทัง้มกีารประเมิน
ตนเองตามแนวทางปฏบิตัทิีดี่ของสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ	และได้เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ	ทีจ่ดัโดย	รฟม.	เพือ่ให้ม่ันใจว่า 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะให้กับ	รฟม.	จำานวน	11	ข้อ	โดย	รฟม.	ได้มีการดำาเนินการแล้วเสร็จ	
จำานวน	 7	 ข้อ	 และมีการรับทราบ/อยู่ระหว่างดำาเนินการ	 จำานวน	 4	 ข้อ	 โดยผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำานักตรวจสอบได้นำาเสนอและ 
ผ่านการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	และได้แจ้งคณะกรรมการ	รฟม.	ทราบทกุครัง้	พร้อมทัง้ส่งเรือ่งให้	ผวก.	นำาข้อเสนอแนะไปปรบัปรุง
การบรหิารงานซึง่ส่งผลให้	รฟม.	ได้รบัประโยชน์	และสามารถปรบัปรงุการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที	่รฟม.	กำาหนดไว้

     (นายธีรภัทร	ประยูรสิทธิ)
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 มกราคม	2563
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เสนอ คณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ความเห็น
	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบกำรเงินของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 (กิจกำร)	 ซึ่งประกอบด้วย	 
งบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียและงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 เฉพำะกิจกำรที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน	ณ	 วันที	่
30	กันยำยน	2562	งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเงินลงทุน	ตำมวิธีส่วนได้เสียและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรที่แสดงเงินลงทุน
ตำมวิธีรำคำทุน	งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง	ส่วนของเจ้ำของที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ
เฉพำะกิจกำรที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน	 และงบกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียและงบกระแสเงินสด	 เฉพำะกิจกำร 
ที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่ำ	 งบกำรเงินข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงินของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 ณ	 วันที่	 
30	 กันยำยน	 2562	 ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญช	ี
ควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำน
ของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมีควำมเป็นอิสระจำกกิจกำรตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจ 
เงินแผ่นดินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บัญชี	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	และส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ	 
ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยำบรรณเหล่ำนี้	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่ำ
หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมำะสม	 เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของส�ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 6.3	 เรื่อง	 สินทรัพย์/หน้ีสินไม่หมุนเวียนที่ถือไว้รอโอน	 
ซึ่งอธิบำยถึงกำรด�ำเนินกำรตำมบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำรเงิน	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	 
สมุทรปรำกำร	และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยให้กรุงเทพมหำนคร	ทั้งน้ีควำมเห็นของ
ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจำกเรื่องน้ี

รายงานของผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปี	แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของ
ผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรำยงำนประจ�ำปีนั้น	ซึ่งผู้บริหำรจะจัดเตรียมรำยงำนประจ�ำปีให้ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินภำยหลังวันที่ในรำยงำนของ
ผู้สอบบัญชีนี้

	 ควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ควำม 
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน

	 ควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินที่เกี่ยวเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	คือ	กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นมีควำม
ขัดแย้งท่ีมีสำระส�ำคัญกับงบกำรเงินหรือควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอ่ืนมีกำร
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปี	 หำกส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 สรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสำรเร่ืองดังกล่ำวกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควร	 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท�ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด

	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกิจกำรในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง	 เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ 
กำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสม	 และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเน่ือง	 เว้นแต่ผู ้บริหำรมีควำมตั้งใจ 
ที่จะเลิกกิจกำรหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได้

	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของกิจกำร

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 กำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ	งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	 และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญช ี
ซึ่งรวมควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย	 ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำร 
รับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบ 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมี
สำระส�ำคัญเมื่อคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้

	 ในกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	
ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ	กำรปฏิบัติงำนของส�ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง
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	 •	 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญของงบกำรเงิน	ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ 
ข้อผดิพลำด	ออกแบบและปฏบัิตติำมวธีิกำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำน้ัน	และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซึ่งเป็น
ผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด	เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด	กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน	 
กำรต้ังใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล	กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

	 •	 ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่กีย่วข้องกบักำรตรวจสอบ	เพือ่ออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์	แต่ไม่ใช่ 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกิจกำร

	 •	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีท่ีผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร

	 •	 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำรและจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชี 
ที่ได้รับ	 สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำม
สำมำรถของกิจกำรในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	ถ้ำส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ	ส�ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดินต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลใน 
งบกำรเงินที่เกี่ยวข้อง	หรือถ้ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ	ควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุป 
ของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงำนกำรตรวจเงิน 
แผ่นดิน	อย่ำงไรก็ตำม	เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กิจกำรต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเน่ือง

	 •	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ 
ในรูปแบบที่ท�ำให้มีกำรน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่

	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ 
ตำมที่ได้วำงแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำกส�ำนักงำน 
กำรตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

    (นายณรงค์ ภาณุสุวัฒน์)

	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบกำรเงินและบริหำรพัสดุที่	12

 

    (นางสุกัญญา บุญรักษ์)

	 	 	 	 นักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินช�ำนำญกำรพิเศษ

	 	 	 	 วันที่	20	มกรำคม	2563

ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่	20	มกรำคม	2563
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งบแสดงฐานะการเงิน 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6.1 5,375,145,218.93 5,892,361,054.02 5,375,145,218.93 5,892,361,054.02
	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 6.2 343,053,134.24 235,149,167.52 343,053,134.24 235,149,167.52
	 เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำลที่ถึง	 	
	 	 ก�ำหนดรับช�ำระในหนึ่งปี

 
6.7

 
25,211,618,904.12

 
6,047,477,433.85

 
25,211,618,904.12

 
6,047,477,433.85

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้รอโอน 6.3 - 18,815,500,716.39 - 18,815,500,716.39
	 ค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย 6.4 119,722,629.92 1,118,181,594.97 119,722,629.92 1,118,181,594.97
	 เงินฝำกธนำคำร-ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 6.5 5,185,054,257.57 5,083,958,940.33 5,185,054,257.57 5,083,958,940.33
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.6 630,758,897.43 1,106,795,830.26 630,758,897.43 1,106,795,830.26
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 36,865,353,042.21 38,299,424,737.34 36,865,353,042.21 38,299,424,737.34

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล 6.7 73,375,541,625.43 70,751,617,189.92 73,375,541,625.43 70,751,617,189.92
	 เงินจ่ำยล่วงหน้ำ 6.8 6,330,652,042.53 9,010,241,242.67 6,330,652,042.53 9,010,241,242.67
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6.9 1,723,871,272.86 1,391,141,815.82 1,256,259,584.00 1,256,259,584.00
	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 6.10 332,302,812.69 259,022,097.72 332,302,812.69 259,022,097.72
	 สินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำ 6.11 302,386,674,288.98 260,454,289,201.87 302,386,674,288.98 260,454,289,201.87
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.12 61,802,655.03 30,193,215.69 61,802,655.03 30,193,215.69
	 สิทธิกำรใช้พื้นที่ก่อสร้ำงโครงกำร 6.13 2,111,645,681.78 1,847,534,670.85 2,111,645,681.78 1,847,534,670.85
	 สิทธิในสัญญำเช่ำระยะยำวรอตัดบัญชี 6.14 23,020,863.04 25,761,614.92 23,020,863.04 25,761,614.92
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 386,345,511,242.34 343,769,801,049.46 385,877,899,553.48 343,634,918,817.64
รวมสินทรัพย์ 423,210,864,284.55 382,069,225,786.80 422,743,252,595.69 381,934,343,554.98

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หนี้สินหมุนเวียน
	 เจ้ำหนี้งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 6.15 3,234,139,577.82 6,397,748,164.57 3,234,139,577.82 6,397,748,164.57
	 เจ้ำหนี้อื่น 6.16 732,765,580.49 545,968,785.04 732,765,580.49 545,968,785.04
	 หนี้สินระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
	 	 ภำยในหนึ่งปี

 
6.21,	6.22

 
38,210,539,928.66

 
26,926,506,065.59

 
38,210,539,928.66

 
26,926,506,065.59

	 เงินค้ำงน�ำส่งคลัง 6.17 240,501,595.95 - 240,501,595.95 -
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนที่ถือไว้รอโอน 6.3 - 18,731,661,360.70 - 18,731,661,360.70
	 ต้นทุนทำงกำรเงินค้ำงจ่ำย 6.18 1,215,713,400.24 1,025,820,403.96 1,215,713,400.24 1,025,820,403.96
	 ค่ำตอบแทนสิทธิรับล่วงหน้ำ 6.19 1,136,601.51 1,286,271.51 1,136,601.51 1,286,271.51
	 ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินค้ำงจ่ำย 6.4 119,722,629.92 1,118,181,594.97 119,722,629.92 1,118,181,594.97
	 เงินวำงค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินรอจ่ำย 6.5 5,185,054,257.57 5,083,958,940.33 5,185,054,257.57 5,083,958,940.33
	 เงินประกันสัญญำและเงินประกันผลงำน 1,693,796,741.38 1,035,108,601.33 1,693,796,741.38 1,035,108,601.33
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 19,940,070.31 17,548,451.44 19,940,070.31 17,548,451.44
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 50,653,310,383.85 60,883,788,639.44 50,653,310,383.85 60,883,788,639.44

หนี้สินไม่หมุนเวียน
	 รำยได้รอกำรรับรู้ 6.20 220,852,692,148.49 183,411,714,252.26 220,852,692,148.49 183,411,714,252.26
	 เจ้ำหนี้ค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ 6.21 9,623,152,432.73 11,272,835,706.89 9,623,152,432.73 11,272,835,706.89
	 เงินกู้ยืมระยะยำว 6.22 117,341,250,521.72 102,869,015,323.55 117,341,250,521.72 102,869,015,323.55
	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 6.23 435,943,064.18 258,563,341.40 435,943,064.18 258,563,341.40
	 หนี้สินทำงกำรเงิน 6.24 2,433,855,606.48 2,338,651,211.71 2,433,855,606.48 2,338,651,211.71
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 350,686,893,773.60 300,150,779,835.81 350,686,893,773.60 300,150,779,835.81
รวมหนี้สิน 401,340,204,157.45 361,034,568,475.25 401,340,204,157.45 361,034,568,475.25
ส่วนของเจ้าของ
	 ทุน 945,955,000.00 945,955,000.00 945,955,000.00 945,955,000.00
	 ก�ำไรสะสม 20,924,705,127.10 20,088,702,311.55 20,457,093,438.24 19,953,820,079.73
รวมส่วนของเจ้าของ 21,870,660,127.10 21,034,657,311.55 21,403,048,438.24 20,899,775,079.73
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 423,210,864,284.55 382,069,225,786.80 422,743,252,595.69 381,934,343,554.98

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

	 ......................................................	 ......................................................
 (นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ) (นางณฐมณ บุนนาค)
	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 รองผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(กำรเงิน)	
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้

	 รำยได้จำกเงินอุดหนุน 6.25 8,072,557,179.69 8,647,132,696.59 8,072,557,179.69 8,647,132,696.59

	 รำยได้จำกกำรให้สัมปทำน 6.26 3,423,419,148.07 3,632,319,330.74 3,423,419,148.07 3,632,319,330.74

	 รำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ 6.27 175,454,239.76 172,144,287.84 175,454,239.76 172,144,287.84

	 รำยได้จำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 	 ที่ถือไว้รอโอน

 
6.3

 
240,033,785.15

 
415,390,006.70

 
240,033,785.15

 
415,390,006.70

	 ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 6.28 164,859,265.35 710,758,238.21 164,859,265.35 710,758,238.21

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุน 
	 	 ตำมวิธีส่วนได้เสีย

 
521,168,394.64

 
596,302,012.95

 
-

 
-

	 รำยได้อื่น 6.29 96,410,893.63 79,658,382.36 284,849,831.23 242,972,128.28

รวมรายได้ 12,693,902,906.29 14,253,704,955.39 12,361,173,449.25 13,820,716,688.36

ค่าใช้จ่าย

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 938,495,098.99 699,563,824.96 938,495,098.99 699,563,824.96

	 ค่ำเสื่อมรำคำ	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยและ 
	 	 สิทธิตัดจ่ำย

 
5,246,912,115.63

 
5,862,394,249.14

 
5,246,912,115.63

 
5,862,394,249.14

	 ค่ำใช้จ่ำยจำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 	 ที่ถือไว้รอโอน

 
6.3

 
240,033,785.15

 
415,454,693.23

 
240,033,785.15

 
415,454,693.23

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินรถไฟฟ้ำ 
	 	 สำยฉลองรัชธรรม

 
6.30

 
2,028,117,590.13

 
2,028,870,105.05

 
2,028,117,590.13

 
2,028,870,105.05
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

	 ......................................................	 ......................................................
 (นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ) (นางณฐมณ บุนนาค)
	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 รองผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(กำรเงิน)

หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

	 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 6.31 507,403,704.00 346,562,775.81 507,403,704.00 346,562,775.81

	 ต้นทุนทำงกำรเงิน 6.32 2,230,685,991.91 2,360,090,459.69 2,230,685,991.91 2,360,090,459.69

รวมค่าใช้จ่าย 11,191,648,285.81 11,712,936,107.88 11,191,648,285.81 11,712,936,107.88

กำาไรสำาหรับปี 1,502,254,620.48 2,540,768,847.51 1,169,525,163.44 2,107,780,580.48

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ก�ำไรจำกกำรประมำณกำร 
	 	 ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

 
6.23

 
1,699,791.02

 
259,605.12

 
1,699,791.02

 
259,605.12

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 1,503,954,411.50 2,541,028,452.63 1,171,224,954.46 2,108,040,185.60
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	 ......................................................	 ......................................................
 (นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ) (นางณฐมณ บุนนาค)
	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 รองผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(กำรเงิน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

หมายเหตุ ทุน กำาไรสะสม รวม
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	ตุลำคม	2560 945,955,000.00 17,547,673,858.92 18,493,628,858.92

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - 2,541,028,452.63 2,541,028,452.63

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 945,955,000.00 20,088,702,311.55 21,034,657,311.55

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	ตุลำคม	2561 945,955,000.00 20,088,702,311.55 21,034,657,311.55

ปรับปรุงรำยได้แผ่นดินน�ำส่งคลังปี	2561 6.17 - (427,450,000.00) (427,450,000.00)

ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง 945,955,000.00 19,661,252,311.55 20,607,207,311.55

ส�ำรองเงินน�ำส่งคลังปี	2562 6.17 - (240,501,595.95) (240,501,595.95)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - 1,503,954,411.50 1,503,954,411.50

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 945,955,000.00 20,924,705,127.10 21,870,660,127.10

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

	 ......................................................	 ......................................................
 (นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ) (นางณฐมณ บุนนาค)
	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 รองผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(กำรเงิน)

หน่วย	:	บำท

งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ ทุน กำาไรสะสม รวม
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	ตุลำคม	2560 945,955,000.00 17,845,779,894.13 18,791,734,894.13

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - 2,108,040,185.60 2,108,040,185.60

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 945,955,000.00 19,953,820,079.73 20,899,775,079.73

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	ตุลำคม	2561 945,955,000.00 19,953,820,079.73 20,899,775,079.73

ปรับปรุงรำยได้แผ่นดินน�ำส่งคลังปี	2561 6.17 - (427,450,000.00) (427,450,000.00)

ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง 945,955,000.00 19,526,370,079.73 20,472,325,079.73

ส�ำรองเงินน�ำส่งคลังปี	2562 6.17 - (240,501,595.95) (240,501,595.95)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - 1,171,224,954.46 1,171,224,954.46

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 945,955,000.00 20,457,093,438.24 21,403,048,438.24
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งบกระแสเงินสด 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,503,954,411.50 2,541,028,452.63 1,171,224,954.46 2,108,040,185.60
	 รำยกำรปรับกระทบก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 
	 	 ส�ำหรับปี	เป็นเงินสดรับ	(จ่ำย) 
	 	 จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน	ค่ำเสื่อมรำคำ	 
	 	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยและสิทธิตัดจ่ำย 5,246,912,115.63 5,862,394,249.14 5,246,912,115.63 5,862,394,249.14	
	 	 	 ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 6.28 (164,859,265.35) (710,758,238.21) (164,859,265.35) (710,758,238.21)
	 	 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุน 
	 	 	 	 ตำมวิธีส่วนได้เสีย

 
(521,168,394.64)

 
(596,302,012.95)

 
-

 
-

	 	 	 รำยได้เงินปันผล - - (188,438,937.60) (163,313,745.92)
	 	 	 ดอกเบี้ยรับ (66,258,578.87) (54,714,786.82) (66,258,578.87) (54,714,786.82)
	 	 	 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 196,041,590.29 17,544,547.46 196,041,590.29 17,544,547.46	
	 	 	 ก�ำไรจำกกำรประมำณกำร 
	 	 	 	 คณิตศำสตร์ประกันภัย

 
(1,699,791.02)

 
(259,605.12)

 
(1,699,791.02)

 
(259,605.12)

	 	 	 ค่ำใช้จ่ำยจำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 	 	 	 ที่ถือไว้รอโอน

 
240,033,785.15

 
415,277,857.20

 
240,033,785.15

 
415,277,857.20

	 	 	 ต้นทุนทำงกำรเงิน 2,230,685,991.91 2,360,090,459.69 2,230,685,991.91 2,360,090,459.69
	 	 	 หนี้สูญ - 282,091.17 - 282,091.17
ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำร 
	 เปลี่ยนแปลงใน	สินทรัพย์และหนี้สิน 
	 ด�ำเนินงำน 8,663,641,864.60 9,834,583,014.19 8,663,641,864.60 9,834,583,014.19	
กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงำน 
	 (เพิ่มขึ้น)ลดลง
	 	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น (93,830,604.98) (39,226,341.76) (93,830,604.98) (39,226,341.76)
	 	 เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล (21,933,008,907.98) 8,051,863,189.26 (21,933,008,907.98) 8,051,863,189.26
	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 476,036,932.83 (222,729,130.66) 476,036,932.83 (222,729,130.66)
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงำน 
	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 	 เจ้ำหนี้อื่น 166,322,375.12 28,473,103.21 166,322,375.12 28,473,103.21	
	 	 ค่ำตอบแทนสิทธิรับล่วงหน้ำ (149,670.00) (150,085.75) (149,670.00) (150,085.75)
	 	 เงินประกันสัญญำและ 
	 	 	 	 เงินประกันผลงำน

 
658,017,467.22

 
465,824,180.81

 
658,017,467.22

 
465,824,180.81	

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,391,618.87 1,248,736.09 2,391,618.87 1,248,736.09	
	 	 รำยได้รอกำรรับรู้ 26,579,213,865.41 4,414,676,685.03 26,579,213,865.41 4,414,676,685.03	
	 	 เงินสดจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์ 
	 	 	 	 พนักงำน

 
(16,962,076.49)

 
(3,765,333.00)

 
(16,962,076.49)

 
(3,765,333.00)

	 เงินสดรับจำกกำรด�ำเนินงำน
	 	 เงินสดรับจำกดอกเบี้ย 66,147,718.53 51,839,657.57 66,147,718.53 51,839,657.57	
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 14,567,820,583.13 22,582,637,674.99 14,567,820,583.13 22,582,637,674.99

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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หน่วย	:	บำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 	 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุน 188,438,937.60 163,313,745.92 188,438,937.60 163,313,745.92
	 	 จ่ำยเงินจ่ำยล่วงหน้ำ (10,348,358.23) - (10,348,358.23) -
	 	 จ่ำยเงินค่ำเวนคืนที่ดิน (2,468,424,339.46) (10,665,560,685.83) (2,468,424,339.46) (10,665,560,685.83)
	 	 จ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ (32,062,352,334.32) (17,637,042,391.00) (32,062,352,334.32) (17,637,042,391.00)
	 	 จ่ำยค่ำช�ำระหนี้งำนระบบรถไฟฟ้ำ (1,649,683,274.16) (1,649,683,274.16) (1,649,683,274.16) (1,649,683,274.16)
	 	 จ่ำยเงินค่ำซื้อสินทรัพย์ 
	 	 	 	 โครงกำรรถไฟฟ้ำ

 
(49,951,622.00)

 
-

 
(49,951,622.00)

 
-

	 	 จ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำงอำคำรที่พัก 
	 	 	 	 พนักงำน

 
(50,335,110.20)

 
-

 
(50,335,110.20)

 
-

	 	 จ่ำยเงินค่ำจัดซื้ออุปกรณ์ (32,053,894.65) (24,982,129.76) (32,053,894.65) (24,982,129.76)
	 	 จ่ำยค่ำซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (40,938,839.63) (25,169,660.91) (40,938,839.63) (25,169,660.91)
	 	 จ่ำยค่ำสิทธิในสัญญำเช่ำระยะยำว - (936,960.30) - (936,960.30)
	 	 จ่ำยเงินค่ำสิทธิกำรใช้พื้นที่ 
	 	 	 	 ก่อสร้ำงโครงกำร

 
(264,528,213.43)

 
(28,558,533.10)

 
(264,528,213.43)

 
(28,558,533.10)

	 	 จ่ำยเงินเพื่อกำรจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน - (22,215,000.00) - (22,215,000.00)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (36,440,177,048.48) (29,890,834,889.14) (36,440,177,048.48) (29,890,834,889.14)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 	 น�ำเงินส่งคลัง (427,450,000.00) - (427,450,000.00) -
	 	 รับเงินกู้ยืมระยะยำว 46,884,268,764.95 39,904,611,112.19 46,884,268,764.95 39,904,611,112.19
	 	 จ่ำยช�ำระเงินกู้ (20,404,532,817.96) (28,153,954,288.90) (20,404,532,817.96) (28,153,954,288.90)
	 	 จ่ำยดอกเบี้ย (4,697,145,316.73) (3,659,358,113.30) (4,697,145,316.73) (3,659,358,113.30)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 21,355,140,630.26 8,091,298,709.99 21,355,140,630.26 8,091,298,709.99
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 
 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

 
(517,215,835.09)

 
783,101,495.84

 
(517,215,835.09)

 
783,101,495.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 ณ วันต้นปี 5,892,361,054.02 5,109,259,558.18 5,892,361,054.02 5,109,259,558.18
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 ณ วันสิ้นปี

 
6.1 5,375,145,218.93 5,892,361,054.02 5,375,145,218.93 5,892,361,054.02

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด
	 โอนเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 
	 	 โครงกำรรถไฟฟ้ำไป	 
	 	 บัญชีงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 2,689,937,558.37 1,341,124,048.25 2,689,937,558.37 1,341,124,048.25
	 เจ้ำหนี้ค่ำงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ 
	 	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง) (3,163,608,586.75) 4,562,727,899.27 (3,163,608,586.75) 4,562,727,899.27

งบกระแสเงินสด 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

	 ......................................................	 ......................................................
 (นายภคพงศ์  ศิริกันทรมาศ) (นางณฐมณ  บุนนาค)  
	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 รองผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(กำรเงิน)	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หมายเหตุ สารบัญ

1	 ข้อมูลทั่วไป

2	 เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน

3	 กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

	 หรือปรับปรุงใหม่

4	 สรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส�ำคัญ

5	 รำยกำรบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน

6	 ข้อมูลเพิ่มเติม

6.1	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

6.2	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น

6.3	 สินทรัพย์/หนี้สินไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้รอโอน

6.4	 ค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย/ 

	 ค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินค้ำงจ่ำย

6.5		 เงินฝำกธนำคำร	-	ค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน/ 

	 เงินวำงค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินรอจ่ำย	

6.6	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

6.7	 เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล

6.8	 เงินจ่ำยล่วงหน้ำ

6.9	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

6.10	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

6.11	 สินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำ

6.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

6.13	 สิทธิกำรใช้พ้ืนท่ีก่อสร้ำงโครงกำร

หมายเหตุ สารบัญ

6.14	 สิทธิในสัญญำเช่ำระยะยำวรอตัดบัญชี

6.15	 เจ้ำหน้ีงำนระหว่ำงก่อสร้ำง

6.16	 เจ้ำหน้ีอื่น

6.17	 เงินค้ำงน�ำส่งคลัง

6.18	 ต้นทุนทำงกำรเงินค้ำงจ่ำย

6.19	 ค่ำตอบแทนสิทธิรับล่วงหน้ำ

6.20	 รำยได้รอกำรรับรู้

6.21	 เจ้ำหน้ีค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ

6.22	 เงินกู้ยืมระยะยำว

6.23	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน

6.24	 หน้ีสินทำงกำรเงิน

6.25	 รำยได้จำกเงินอุดหนุน

6.26	 รำยได้จำกกำรให้สัมปทำน

6.27	 รำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

6.28	 ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

6.29	 รำยได้อื่น

6.30	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินรถไฟฟ้ำสำยฉลองรัชธรรม

6.31	 ค่ำใช้จ่ำยอื่น

6.32	 ต้นทุนทำงกำรเงิน

6.33	 หน้ีสินที่อำจเกิดขึ้น

6.34	 วันที่ได้รับอนุมัติงบกำรเงิน
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1. ข้อมูลทั่วไป
	 กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)	จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี	2	 ธันวำคม	2543	ตำมพระรำชบัญญัติกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2543	โดยรับโอนกิจกำร	

ทรัพย์สิน	สิทธิ	หนี้	และควำมรับผิดชอบ	ตลอดจนงบประมำณขององค์กำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	ตำมพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งองค์กำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	พ.ศ.	2535	ที่มีอยู่ในวันที่พระรำชบัญญัติ

นี้มีผลบังคับใช้	มีวัตถุประสงค์	ดังนี้

	 1.	 ด�ำเนินกิจกำรรถไฟฟ้ำในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล	รวมท้ังจังหวัดอื่นตำมที่ก�ำหนดโดยพระรำชกฤษฎีกำ	หรือระหว่ำงจังหวัด

	 2.	 ศึกษำ	วิเครำะห์	และจัดท�ำโครงกำรและแผนงำนเกี่ยวกับกิจกำรรถไฟฟ้ำเพื่อปรับปรุงและพัฒนำให้ทันสมัย

	 3.	 ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกิจกำรรถไฟฟ้ำและธุรกิจอื่นเพื่อประโยชน์แก่	รฟม.	และประชำชนในกำรใช้บริกำรกิจกำรรถไฟฟ้ำ

	 ส�ำนักงำนตั้งอยู่	เลขที่	175	ถนนพระรำม	9	แขวงห้วยขวำง	เขตห้วยขวำง	กรุงเทพมหำนคร	10310

 การดำาเนินกิจการรถไฟฟ้า

 โครงการรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล

	 เมื่อวันที่	1	สิงหำคม	2543	รฟม.	ได้ให้สัมปทำนกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำกับ	บริษัท	รถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(BMCL)	ซึ่ง	BMCL	เป็นผู้ลงทุนในขบวนรถไฟฟ้ำและงำนระบบ

รถไฟฟ้ำ	พร้อมทั้งเป็นผู้ให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ�ำรุงระบบรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล	(สำยหัวล�ำโพง	-	ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์	-	บำงซื่อ)	โดย	รฟม.	จะได้รับค่ำตอบแทน

ตำมที่ระบุไว้ในสัญญำโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำมหำนครสำยเฉลิมรัชมงคล	 (สัญญำสัมปทำน)	 ซึ่งก�ำหนดระยะเวลำให้สัมปทำน	 25	 ปี	 นับตั้งแต่วันที่	 2	 กรกฎำคม	 2547	 ซึ่งเป็นวันที่	 รฟม.	 

ออกหนังสือไม่คัดค้ำนกำรเริ่มให้บริกำรท่ีก่อให้เกิดรำยได้	โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	28	มีนำคม	2543	และได้เปิดเดินรถเมื่อวันที่	3	กรกฎำคม	2547	

	 ในครำวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี	 8	 ธันวำคม	 2558	 ได้มีมติเห็นชอบให้บริษัท	 รถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (BMCL)	 และบริษัท	ทำงด่วนกรุงเทพ	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (BECL)	 

ควบบริษัทเป็นบริษัทใหม่	เมื่อวันท่ี	30	ธันวำคม	2558	โดยมีช่ือว่ำ	บริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(BEM)	กำรควบบริษัทดังกล่ำวมีผลท�ำให้สัญญำสัมปทำน	ของ	BMCL	

ตกเป็นสิทธิของ	BEM	

	 ตำมค�ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติท่ี	42/2559	สั่ง	ณ	วันท่ี	17	กรกฎำคม	2559	และพระรำชบัญญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ	พ.ศ.	2556	โดยคณะรัฐมนตร ี

ได้มีมติเห็นชอบ	 เมื่อวันที่	 28	 มีนำคม	 2560	 ให้	 รฟม.	 เข้ำท�ำสัญญำกับ	 BEM	 รฟม.	 ได้ลงนำมในสัญญำสัมปทำนโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงินส่วนต่อขยำยกับ	 BEM	 มีระยะเวลำกำรให้

สัมปทำน	33	ปี	นับแต่วันที่ลงนำมในสัญญำเมื่อวันที่	31	มีนำคม	2560	โดยสัญญำโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำมหำนครสำยเฉลิมรัชมงคล	ถือเป็นส่วนหนึ่งของสัญญำสัมปทำนน้ีด้วย	ซึ่ง	BEM	ลงทุน 

ในอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำและบ�ำรุงรักษำ	ด�ำเนินกำรให้บริกำรโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยเฉลิมรัชมงคล	และรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงินส่วนต่อขยำยให้เป็นกำรเดินรถแบบต่อเน่ืองเป็นโครงข่ำยเดียวกัน	

(Through	Operation)	และมีกำรเปิดเดินรถเป็น	3	ช่วง	คือ	ช่วงท่ี	1	สถำนีบำงซ่ือ	-	สถำนีเตำปูน	ได้เปิดให้บริกำรเมื่อวันที่	11	สิงหำคม	2560	ช่วงที่	2	สถำนีหัวล�ำโพง	-	หลักสอง	เปิดให้

บริกำรเมื่อวันที่	29	กันยำยน	2562	และช่วงท่ี	3	สถำนีเตำปูน	-	สถำนีท่ำพระ	ซึ่งจะเปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรภำยในเดือนมีนำคม	2563	โดย	รฟม.	จะได้รับค่ำตอบแทนตำมที่ระบุไว้ใน

สัญญำสัมปทำน	เมื่อ	BEM	มีผลตอบแทนกำรลงทุน	(Equity	Internal	Rate	of	Return	-	Equity	IRR)	จำกกำรด�ำเนินงำนตำมสัญญำสัมปทำนโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ซึ่งค�ำนวณจำก

งบกำรเงิน	ณ	สิ้นปี	(31	ธันวำคม)	ของ	BEM	ที่ได้รับกำรรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เกินกว่ำร้อยละ	9.75	ขึ้นไป

 โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม

	 ในครำวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี	 3	 กันยำยน	 2556	 ได้มีมติให้	 รฟม.	 เข้ำท�ำสัญญำที่	 4	 สัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุน	 กำรจัดหำระบบรถไฟฟ้ำ	 กำรให้บริกำรกำรเดินรถไฟฟ้ำและ 

ซ่อมบ�ำรุงรักษำ	(สถำนีคลองบำงไผ่	-	สถำนีเตำปูน)	กับ	บริษัท	รถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(BMCL)	ลงวันที่	4	กันยำยน	2556	ก�ำหนดให้สัมปทำนระยะเวลำ	30	ปี	นับจำกวันที่ลงนำม

ในสัญญำ	ซึ่งสัญญำฉบับนี้ตกเป็นสิทธิของ	BEM	หลังจำกกำรควบรวมของ	BMCL	และ	BECL	เมื่อวันที่	30	ธันวำคม	2558	ตำมที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่	8	ธันวำคม	2558	 

โดย	รฟม.	เป็นผู้ลงทุนค่ำงำนโยธำทั้งหมด	และ	BEM	เป็นผู้ลงทุนค่ำงำนระบบรถไฟฟ้ำและขบวนรถไฟฟ้ำ	รวมทั้งให้บริกำรในกำรเดินรถไฟฟ้ำ	และซ่อมบ�ำรุงรักษำตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำร

ที่ก�ำหนดไว้	โดย	รฟม.	จะทยอยช�ำระคืนค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ	และจ่ำยค่ำจ้ำงงำนบริหำรกำรเดินรถไฟฟ้ำและซ่อมบ�ำรุงรักษำระบบรถไฟฟ้ำให้แก่	BEM	ตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ	ซ่ึง	รฟม.	

เป็นผู้มีสิทธิในรำยได้ค่ำโดยสำร	รำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยฉลองรัชธรรมทั้งหมด	และเปิดเดินรถ	เมื่อวันที่	6	สิงหำคม	2556

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูล	จึงเรียก	กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	ว่ำ	“รฟม.”

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
	 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	 2543	ซึ่งหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรบัญชีที่ออกภำยใต้พระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี	พ.ศ.	

2547	รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศโดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์	กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	

2560)	 เรื่อง	กำรน�ำเสนองบกำรเงิน	และประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	 เรื่อง	ก�ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงิน	 (ฉบับที่	 2)	พ.ศ.	 2559	ออกตำมควำมในมำตรำ	11	 วรรคสำมแห่ง 

พระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	2543

	 งบกำรเงินนี้แสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท	มีกำรปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้ำนบำทในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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3. การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่
	 3.1	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี	ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ซึ่ง	รฟม.	น�ำมำถือปฏิบัติ

	 	 รฟม.	 ได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	 1	มกรำคม	

2561	มำถือปฏิบัติแล้ว	ซึ่งฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินของ	รฟม.

	 3.2	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี	ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ซึ่ง	รฟม.	ยังไม่ได้น�ำมำถือปฏิบัติก่อนวันมีผลบังคับใช้

	 	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี	1	มกรำคม	2562

 มาตรฐานการบัญชี

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	1	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรน�ำเสนองบกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	2	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สินค้ำคงเหลือ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	7	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	งบกระแสเงินสด

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	8	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	10	(ปรับปรุง	2561	 เรื่อง	เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	12	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ภำษีเงินได้

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	16	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	17	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สัญญำเช่ำ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	19	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	20	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ	 	

	 	 	 	 	 	 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	21	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	23	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	24	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	26	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์	เมื่อออกจำกงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	27	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	28	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	และกำรร่วมค้ำ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	29	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	33	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	34	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	36	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	37	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ประมำณกำรหน้ีสิน	หน้ีสินที่อำจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	38	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	40	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	41	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เกษตรกรรม	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	1	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครั้งแรก

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	2	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
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	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	3	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรรวมธุรกิจ

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	4	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สัญญำประกันภัย

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	5	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	6	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	8	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ส่วนงำนด�ำเนินงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	10	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	งบกำรเงินรวม	 	 	

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	11	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรร่วมกำรงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	12	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	13	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	15	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ

 การตีความมาตรฐานการบัญชี

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	10	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล	-	กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้อง	 	 	

	 	 	 	 	 	 อย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	15	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน	-	สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	25	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ภำษีเงินได้	-	กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	27	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำที่ท�ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	29	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	32	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์	 	 		

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	1	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	 	 	

	 	 	 	 	 	 กำรบูรณะ	และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	4	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วย	สัญญำเช่ำหรือไม่

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอน	กำรบูรณะและกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	7	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	29	 	

	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง	2561)		เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	10	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ	 			 	

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	12	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร	 	 			 			 	

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	14	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์	ข้อก�ำหนดเงนิทนุขัน้ต�ำ่และปฏสิมัพนัธ์ 

	 	 	 	 	 	 ของรำยกำรเหล่ำน้ี	ส�ำหรับมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2561)		 	

	 	 	 	 	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	17	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ	 	 	 	

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	20	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิต	ส�ำหรับเหมืองผิวดิน	 	

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	21	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เงินที่น�ำส่งรัฐ	 	 	 	 	

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	22	 เรื่อง	รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศและสิ่งตอบแทนรับหรือจ่ำยล่วงหน้ำ
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	 ผู้บริหำรของ	รฟม.	ได้ประเมินและเห็นว่ำ	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์	ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบัญชี 
	 ที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2562	ดังกล่ำวไม่มีผลกระทบที่เป็นสำระส�ำคัญต่อข้อมูลทำงกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี	1	มกรำคม	2563

 มาตรฐานการบัญชี

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	1	 เรื่อง	กำรน�ำเสนองบกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	2	 เรื่อง	สินค้ำคงเหลือ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	7	 เรื่อง	งบกระแสเงินสด

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	8	 เรื่อง	นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	10	 เรื่อง	เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	12	 เรื่อง	ภำษีเงินได้

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	16	 เรื่อง	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	19	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	20	 เรื่อง	กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ	 	
	 	 	 	 	 	 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	21	 เรื่อง	ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	23	 เรื่อง	ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	24	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	26	 เรื่อง	กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	27	 เรื่อง	งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	28	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	และกำรร่วมค้ำ

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	29	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	32	 เรื่อง	กำรแสดงรำยกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	33	 เรื่อง	ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	34	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	36	 เรื่อง	กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	37	 เรื่อง	ประมำณกำรหน้ีสิน	หน้ีสินที่อำจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	38	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	40	 เรื่อง	อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 	 -	มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	41	 เรื่อง	เกษตรกรรม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	1	 เรื่อง	กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครั้งแรก

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	2	 เรื่อง	กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	3	 เรื่อง	กำรรวมธุรกิจ

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	4	 เรื่อง	สัญญำประกันภัย

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	5	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่	ยกเลิก

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	6	 เรื่อง	กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่
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	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	7	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	8	 เรื่อง	ส่วนงำนด�ำเนินงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	9	 เรื่อง	เครื่องมือทำงกำรเงิน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	10	 เรื่อง	งบกำรเงินรวม

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	11	 เรื่อง	กำรร่วมกำรงำน

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	12	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	13	 เรื่อง	กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	15	 เรื่อง	รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ

	 	 -	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	16	 เรื่อง	สัญญำเช่ำ

 การตีความมาตรฐานการบัญชี 

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	10	 เรื่อง	ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล	-	กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะเจำะจง	
	 	 	 	 	 	 กับกิจกรรมด�ำเนินงำน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	25	 เรื่อง	ภำษีเงินได้	-	กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	29	 เรื่อง	กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	32	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	1	 เรื่อง	กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	กำรบูรณะ		 	
	 	 	 	 	 	 และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	5	 เรื่อง	สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอนกำรบูรณะ		 	 	
	 	 	 	 	 	 และกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	7	 เรื่อง	กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	29		 	
	 	 	 	 	 	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	10	 เรื่อง	กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	12	 เรื่อง	ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	14	 เรื่อง	ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์	ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ ์
	 	 	 	 	 	 ของรำยกำรเหล่ำนี้	ส�ำหรับมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	16	 เรื่อง	กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	17	 เรื่อง	กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	19	 เรื่อง	กำรช�ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	20	 เรื่อง	ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	21	 เรื่อง	เงินที่น�ำส่งรัฐ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	22	 เรื่อง	รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ำยล่วงหน้ำ

	 	 -	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	23	 เรื่อง	ควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีกำรทำงภำษีเงินได้

	 ผู้บริหำรของ	 รฟม.	 อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบของกำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำร

เงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันท่ี	1	มกรำคม	2563	เมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
	 4.1	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	

	 	 หมำยถึง	เงินสดและเงินฝำกธนำคำรท่ีมีก�ำหนดจ่ำยคืนในรอบระยะเวลำไม่เกิน	3	เดือน	และไม่มีภำระผูกพัน

	 4.2	 ลูกหนี้กำรค้ำ

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ	 และจะวัดมูลค่ำต่อมำด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลือหักด้วย	 ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ	 ซึ่งประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ	 

ณ	วันสิ้นงวด	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	หมำยถึง	ผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำเปรียบเทียบกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับจำกลูกหน้ีกำรค้ำโดยประมำณขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำร

เก็บเงินในอดีต	และตำมสถำนะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้ำง	ณ	วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำน

	 4.3	 เงินอุดหนุนค้ำงรับจำกรัฐบำล

	 	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล	ประกอบด้วย

	 	 4.3.1	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์	ซึ่ง	รฟม.	มีควำมเชื่อม่ันอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะปฏิบัติตำมเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�ำหนดไว้และจะได้รับ

เงินอุดหนุนนั้น	จึงรับรู้เป็นรำยได้รอกำรรับรู้คู่กับเงินอุดหนุนค้ำงรับจำกรัฐบำล	และทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนในแต่ละงวดอย่ำงเป็นระบบ	ดังน้ี

	 	 	 	 (1)	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อเป็นค่ำจัดกรรมสิทธ์ิที่ดิน	 ทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่อยู่บนที่ดินที่ถูกจัดกรรมสิทธิ	์ 

เมื่อได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของกำรรับเงินอุดหนุนท่ีก�ำหนดไว้ส�ำหรับท่ีดินดังกล่ำว

	 	 	 	 	 กรณีท่ีดินซึ่งยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้

	 	 	 	 (2)	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพ่ือใช้ส�ำหรับก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ	ทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์เมื่อโครงกำรก่อสร้ำงแล้ว

เสร็จพร้อมใช้งำนตำมประสงค์	

	 	 	 	 	 กรณีอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แต่ละประเภทไม่เท่ำกัน	ต้องปันส่วนรำยได้รอกำรรับรู้ให้กับสินทรัพย์แต่ละประเภทตำมสัดส่วนของรำคำทุนของสินทรัพย์

แต่ละประเภท

	 	 4.3.2	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อด�ำเนินงำน	รับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนทั้งจ�ำนวนในงวดที่ได้รับ	ประกอบด้วย

	 	 	 	 (1)	 เงินอุดหนุนเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

	 	 	 	 (2)	 เงินอุดหนุนเพื่อช�ำระดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมเงินกู้และดอกเบี้ยจ่ำยส�ำหรับเจ้ำหน้ีเพื่อโครงกำรรถไฟฟ้ำที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ

	 	 	 	 (3)	 ค่ำจ้ำงท่ีปรึกษำภำยหลังโครงกำรรถไฟฟ้ำเปิดให้บริกำร

	 4.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 	 แสดงมูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียตำมสัดส่วนของกำรลงทุนในบริษัทร่วม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 แสดงมูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำจำกกำรปรับ

ลดมูลค่ำเงินลงทุน

	 4.5	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ	์

	 	 ที่ดิน	แสดงรำยกำรตำมรำคำทุน	ณ	วันที่ซื้อหรือได้มำ	รวมค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ	เพื่อให้ได้มำซึ่งที่ดิน	และรำยจ่ำยเพื่อกำรจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน

	 	 อำคำรและอุปกรณ์	 แสดงรำยกำรตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 รำคำทุน	 รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อหรือได้มำของสินทรัพย	์

เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนตำมวัตถุประสงค	์

	 	 อุปกรณ์ที่มีรำคำต่อหน่วยไม่เกิน	30,000	บำท	รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยทั้งจ�ำนวน	และจัดท�ำทะเบียนคุมยอดไว้

	 	 สินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำ	แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนที่ได้มำหรือก่อสร้ำงแล้วเสร็จหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม	รำคำทุนท่ีได้มำหรือก่อสร้ำงแล้วเสรจ็	รวมถงึต้นทนุกำรกูย้มืและค่ำใช้จ่ำย

ต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจนถึงวันที่ก่อสร้ำงสินทรัพย์แล้วเสร็จพร้อมใช้งำน

	 	 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง	เป็นรำยกำรที่ตั้งขึ้นเพื่อสะสมต้นทุนสินทรัพย์ถำวร	ซึ่งอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง	โดยรวมค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง	รับรู้รำยกำร	

ณ	วันที่คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำงตรวจรับงำนแล้วเสร็จตำมสัญญำ	หรือตำมต้นทุนที่เกิดขึ้นจำกงำนก่อสร้ำงหรือตำมเงื่อนไขในกำรส่งมอบ	โดยบันทึกด้วยรำคำทุน

	 	 สินทรัพย์ที่ได้รับจำกกำรบริจำคและน�ำมำใช้ในกำรด�ำเนินงำน	รับรู้เป็นรำยได้รอกำรรับรู้	โดยรับรู้เป็นรำยได้อื่นตำมอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 137



	 4.6	 ค่ำเสื่อมรำคำ

	 	 ค่ำเสื่อมรำคำ	ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของสินทรัพย์แต่ละประเภท	โดยไม่มีรำคำซำก	ดังน้ี

     ประเภทสินทรัพย์   อายุการใช้งาน (ปี) 

	 	 อำคำรและอุปกรณ์	

	 	 อำคำรส�ำนักงำน	งำนสถำปัตยกรรมภำยในอำคำรส�ำนักงำน	และห้องประชุม	 	 	 15	-	20

	 	 ระบบไฟฟ้ำและสื่อสำร	 	 	 20

	 	 ระบบสุขำภิบำลและดับเพลิง	 	 	 20

	 	 ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ	 	 	 10	-	20

	 	 ระบบลิฟต์โดยสำร	 	 	 10

	 	 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์	และระบบโสตทัศนูปกรณ์	 	 	 5	-	10

	 	 ครุภัณฑ์ส�ำนักงำน	 	 	 10	-	20

	 	 รั้ว	ลำนจอด	และทำงเดินคอนกรีต	 	 	 10	-	20

	 	 ยำนพำหนะ	 	 	 	 5

	 	 สินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำ

	 	 โครงสร้ำงงำนโยธำและงำนสถำปัตยกรรม	

	 	 	 ทำงวิ่งและอุโมงค์ทำงว่ิง	 	 	 50	-	120

	 	 	 โครงสร้ำงสถำนีและทำงเข้ำ-ออกสถำนี	 	 	 100

	 	 	 ชำนชำลำคอนกรีตและทำงว่ิงในศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 20	-	100

	 	 	 อำคำรจอดแล้วจร	ศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	รวมท้ังสะพำน	และทำงเข้ำ-ออกอำคำร	 	 	 50	-	100

	 	 	 งำนสถำปัตยกรรมทำงเข้ำ-ออกและงำนภูมิสถำปัตย์	สถำนี	อุโมงค์	และทำงวิ่ง	 	 	 20	

	 	 ระบบกำรเดินรถ	

	 	 	 ขบวนรถไฟฟ้ำ	 	 	 30

	 	 	 ระบบอำณัติสัญญำณ	 	 	 10	-	30

	 	 	 ระบบสื่อสำร	และระบบควบคุมระยะไกล	 	 	 15	-	30

	 	 	 ระบบจ่ำยไฟฟ้ำ	 	 	 15

	 	 	 ระบบจัดเก็บค่ำโดยสำรอัตโนมัติ	 	 	 10

	 	 	 ระบบป้ำยบอกทำงและสัญลักษณ์	และระบบกั้นประตูชำนชำลำ	 	 	 30

	 	 	 ระบบและอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 30

	 	 ระบบรำง	

	 	 	 รำงรถวิ่งในสำยทำง	รำงรถว่ิงในศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 25	-	40

	 	 	 รำงจ่ำยกระแสไฟฟ้ำในอุโมงค์	ในสำยทำงและศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 25	-	30

	 	 	 ระบบอุปกรณ์เครื่องยึดเหนี่ยวรำงในสำยทำงและศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 10

	 	 	 คอนกรีตวำงรำงในสำยทำงและในศูนย์ซ่อมบ�ำรุง	 	 	 50	-	100

	 	 ระบบเครื่องกลและไฟฟ้ำท่ีสถำนี	ศูนย์ซ่อม	และอำคำรจอดแล้วจร	

	 	 	 ลิฟต์และบันไดเลื่อน	 	 	 20	-	30
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	 	 	 ระบบระบำยอำกำศ	และระบบเครื่องปรับอำกำศ	 	 	 20	-	30

	 	 	 ระบบป้องกันอัคคีภัย	ระบบไฟฟ้ำก�ำลัง	ระบบสัญญำณเตือนอัคคีภัย	 	 	 20	-	30	

	 	 	 ระบบป้องกันฟ้ำผ่ำและระบบควบคุมควัน	 	 	 20	-	30

	 	 	 ระบบสำธำรณูปโภค	ระบบระบำยน�้ำ	และระบบสุขำภิบำล	 	 	 20	-	30

	 	 	 ระบบแสงสว่ำง	และระบบสื่อสำร	 		 	 20	-	30

	 4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 คือ	 สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 และต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลิตภัณฑ์โปรแกรมที่ระบุได้	 และมีเอกลักษณ์เฉพำะงำนของโปรแกรมที่สำมำรถ 
แยกออกจำกตัวคอมพิวเตอร์ได้	สำมำรถระบุต้นทุนได้แน่นอน	แสดงรำยกำรตำมรำคำทุน	หักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	กำรตัดจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยุกำรใช้งำนในระยะเวลำ	5	ปี

	 	 รำยจ่ำยที่เกิดจำกกำรพัฒนำและบ�ำรุงดูแลโปรแกรมคอมพิวเตอร์	รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

	 4.8	 สิทธิกำรใช้พื้นท่ีก่อสร้ำงโครงกำร	

	 	 แสดงรำยกำรตำมรำคำทุน	โดยสิทธิกำรใช้พื้นท่ีของท่ีดินท้ังบนดินและใต้ดินไม่มีข้อก�ำหนดเรื่องระยะเวลำกำรใช้จึงไม่มีกำรตัดจ่ำยเป็นค่ำใช้จ่ำย

	 4.9	 สิทธิในสัญญำเช่ำระยะยำวรอตัดบัญชี	

	 	 แสดงรำยกำรตำมรำคำทุน	หักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	โดยกำรตัดจ�ำหน่ำยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย	ซึ่งค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 4.10	 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดขึ้นในระหว่ำงงวดแปลงค่ำเป็นเงินบำท	 โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียของธนำคำรแห่งประเทศไทย	 ณ	 วันท่ีเกิดรำยกำร	 ยกเว้น 
เงินกู้ยืมต่ำงประเทศระยะยำวที่มีกำรท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	บันทึกโดยอัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยของธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	 
ณ	วันรับเงิน

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	ณ	 วันสิ้นงวดบัญชี	 แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำปิดที่เป็นอัตรำซื้อถัวเฉลี่ยและขำยถัวเฉลี่ยของธนำคำรพำณิชย์ตำมประกำศ
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ณ	วันนั้น	ก�ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

	 4.11	 เครื่องมือทำงกำรเงิน	

	 	 รฟม.	 ได้ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อหนี้สิน	 โดยมีเครื่องมือที่ส�ำคัญคือ	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำ 
ต่ำงประเทศสกุลเงินเยน	เป็นสกุลเงินบำท

	 4.12	 ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนของ	รฟม.	ประกอบด้วย	โครงกำรสมทบเงิน	และโครงกำรผลประโยชน	์

	 	 โครงกำรสมทบเงิน

	 	 โครงกำรสมทบเงิน	รฟม.	ได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว	โดยได้จ่ำยเงินสมทบให้กับกิจกำรที่แยกต่ำงหำก	
โดย	รฟม.	ไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันจำกกำรอนุมำนที่จะต้องจ่ำยช�ำระเพิ่มเติมจำกที่ได้สมทบไว้แล้ว	หำกกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ำยช�ำระภำระผูกพันจำกกำร
ให้บริกำรของพนักงำนทั้งในงวดปัจจุบันและงวดก่อน

	 	 โครงกำรผลประโยชน	์

	 	 โครงกำรผลประโยชน์เป็นโครงกำรท่ีไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน	โดยปกติโครงกำรผลประโยชน์จะก�ำหนดจ�ำนวนผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับเมื่อเกษียณอำยุ	ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัย
หนึ่งหรือหลำยปัจจัย	เช่น	อำยุพนักงำน	อำยุกำรท�ำงำน	และค่ำตอบแทน	เป็นต้น

	 	 รฟม.	จัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน	โครงกำรเกษียณอำยุ	กรณีพนักงำนมีอำยุครบ	60	ปีบริบูรณ์	โดยผลประโยชน์ของโครงกำรที่พนักงำนจะได้รับ	คือ	เงินตอบแทน 
ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องตำมประกำศคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์	 หรือกฎหมำยแรงงำนไทย	 โดยจ�ำนวนเงินดังกล่ำวข้ึนอยู่กับฐำนเงินเดือนและจ�ำนวนปีที่พนักงำน
ท�ำงำนให้	รฟม.	นับถึงวันท่ีสิ้นสุดกำรท�ำงำนท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต	ดังนี้	กรณีพนักงำนที่มีอำยุงำนตั้งแต่	5	ปี	แต่ไม่ถึง	20	ปี	ได้รับค่ำตอบแทนเท่ำกับค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย	300	วัน	และกรณี
พนักงำนที่มีอำยุงำนตั้งแต่	20	ปีขึ้นไป	ได้รับเงินค่ำตอบแทนเท่ำกับค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย	400	วัน

	 	 หนี้สินซึ่งเกิดจำกข้อก�ำหนดท่ีเป็นผลจำกผลประโยชน์หลังออกจำกงำนดังกล่ำวค�ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	มูลค่ำ

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 139



ปัจจุบันของภำระผูกพันจำกโครงกำรผลประโยชน์ดังกล่ำวก�ำหนดโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ำยในอนำคตด้วยอัตรำดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบำลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของ 
ผลประโยชน์ที่จะต้องจ่ำยให้แก่พนักงำน	รวมท้ังมีเง่ือนไขและวันครบก�ำหนดใกล้เคียงกับเงื่อนไขของภำระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจำกงำนโดยประมำณ

	 	 ก�ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนจะรับรู้เป็นก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรำยกำร

	 4.13	 กำรรับรู้รำยได	้

	 	 รำยได้เงินอุดหนุน	

	 	 รำยได้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพ่ือโครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์	ซึ่ง	รฟม.	มีควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะปฏิบัติตำมเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�ำหนดไว้และจะได้รับเงิน
อุดหนุนนั้น	รับรู้เป็นรำยได้รอกำรรับรู้คู่กับเงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล	และทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนในแต่ละงวดอย่ำงเป็นระบบ

	 	 รำยได้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพ่ือด�ำเนินงำน	รับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนทั้งจ�ำนวนเมื่อได้รับอนุมัติค�ำขอเบิกจำกกรมบัญชีกลำง	ในงวดที่ได้รับ	

	 	 รำยได้จำกกำรให้สัมปทำน

	 	 รำยได้ตำมสัญญำสัมปทำน	ประกอบด้วย	เงินตอบแทนจำกค่ำโดยสำร	และเงินตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์	รับรู้ตำมอัตรำค่ำตอบแทนที่ระบุไว้ในสัญญำ

	 	 รำยได้ตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุน	 ประกอบด้วย	 รำยได้ค่ำโดยสำรและค่ำธรรมเนียมจำกกำรจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรและเหรียญโดยสำรรับรู้เมื่อมีกำรให้บริกำรแก่ 
ผู้โดยสำรแล้ว	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรประเภทสะสมมูลค่ำท่ียังไม่ได้รับรู้รำยได้	จะบันทึกเป็นรำยได้ค่ำโดยสำรรับล่วงหน้ำ	ซึ่งแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 	 รำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

	 	 รำยได้จำกแผงค้ำ	และรำยได้จำกกำรอนุญำตให้ใช้อสังหำริมทรัพย์	รับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในสัญญำหรือข้อตกลง

	 	 รำยได้จำกกำรให้บริกำรจอดรถ	รับรู้เป็นรำยได้เมื่อมีกำรให้บริกำร

	 	 รำยได้อื่น

	 	 ดอกเบี้ยรับ	รับรู้ตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำ	

	 	 เงินปันผล	รับรู้เมื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 	 รำยได้อื่นๆ	รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

	 4.14	 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย

	 	 ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

	 4.15	 ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 	 ต้นทุนกำรกู้ยืม	 ประกอบด้วย	 ดอกเบี้ย	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้	 และต้นทุนอื่นท่ีเกิดจำกกำรกู้ยืม	 โดยต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับกำรได้มำ	 กำรก่อสร้ำง	 หรือกำรผลิตสินทรัพย์ 
ที่เข้ำเงื่อนไข	จะรวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์ดังกล่ำว	จนกระท่ังกำรด�ำเนินกำรส่วนใหญ่ที่จ�ำเป็นในกำรเตรียม	กำรก่อสร้ำง	หรือกำรผลิตสินทรัพย์ให้อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำม
ประสงค์เสร็จสิ้นลง	อัตรำกำรต้ังข้ึนเป็นทุนที่ใช้ค�ำนวณต้นทุนกำรกู้ยืมที่รวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์	คือ	อัตรำดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของยอดเงินกู้ในระหว่ำงปี	ในกรณีที่เงินกู้ยืมเกิดขึ้นโดยเฉพำะ
เพ่ือก่อสร้ำงหรือผลิตสินทรัพย์	 จ�ำนวนต้นทุนกำรกู้ยืมที่รวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์นั้นเป็นต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกิดจริงในระหว่ำงปีของเงินกู้นั้นหักด้วยรำยได้ที่เกิดจำกกำรน�ำเงินกู้ดังกล่ำว 
ไปลงทุนเป็นกำรชั่วครำว

	 	 ต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร

	 4.16	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 เมื่อวันที่	 23	สิงหำคม	2538	รฟม.	 ได้จัดต้ัง	“กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”	 (กองทุนฯ)	ตำมพระรำชบัญญัติ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	แก้ไขเพิ่มเติมตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2558	ซึ่งพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนฯ	ในอัตรำร้อยละ	3	-	15	ของเงินเดือน	
โดย	รฟม.	จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนฯ	ให้พนักงำนที่เป็นสมำชิกแต่ละรำยในอัตรำร้อยละ	9	-	11	ของเงินเดือน

	 	 รฟม.	 รับรู้เงินจ่ำยสมทบเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร	 กองทุนฯ	 น้ีแยกจำก	 รฟม.	 และบริหำรโดยบริษัทจัดกำรกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 ตั้งแต่เดือนตุลำคม	2555	ได้มีกำรแก้ไขข้อบังคับกองทุนฯ	ให้ปรับอัตรำเงินสมทบของสมำชิก	ดังน้ี

     อำยุกำรท�ำงำน   อัตรำร้อยละของเงินเดือน

	 	 	 	 	 ไม่เกิน	10	ปี		 	 	 9

	 	 	 	 	 เกินกว่ำ	10	ปี	 	 	 10

	 	 	 	 	 เกินกว่ำ	20	ปี	 	 	 11
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	 4.17	 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 	 รฟม.	 มีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำรำคำตำมบัญชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน	 รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้
เมื่อรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน	ซึ่งหมำยถึงจ�ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์	สินทรัพย์จะถูกจัด
เป็นกลุ่มที่เล็กท่ีสุดที่สำมำรถแยกออกมำได้เพื่อวัตถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ	สินทรัพย์ซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำไปแล้วจะถูกประเมินควำมเป็นไปได้ที่จะกลับรำยกำร
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ	ณ	วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 4.18	 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันกับ	 รฟม.	 หมำยถึง	 บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุม	 รฟม.	 หรือถูกควบคุมโดย	 รฟม.	 ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	 หรืออยู่ภำยใต้ 
กำรควบคุมเดียวกันกับ	 รฟม.	 ซึ่งหมำยควำมรวมถึงบริษัทย่อย	 และกิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน	 รวมถึงมีส่วนได้เสียใน	 รฟม.	 ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 หรือมีอ�ำนำจ 
ควบคุมร่วม	นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน	ยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วม	กำรร่วมค้ำที่	รฟม.	เป็นผู้ร่วมค้ำ	รวมถึงกิจกำรที่ผู้บริหำรส�ำคัญหรือกรรมกำรของ	รฟม.	มีอ�ำนำจควบคุม	
หรือมีอ�ำนำจควบคุมร่วมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญท้ังนี้ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม

	 	 ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันกับ	รฟม.	แต่ละรำยกำร	รฟม.	ค�ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย

5. รายการบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 รฟม.	และบริษัทร่วมมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว	เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำง	รฟม.	และบริษัทร่วม 
และบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น	ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ

	 ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำง	รฟม.	กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่มีรำยกำรระหว่ำงกันในระหว่ำงงวดสำมำรถสรุปได้ดังน้ี

	 	 	 	 รำยช่ือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน	 	 ควำมสัมพันธ์กับกิจกำร

	 บริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	 บริษัทร่วม

	 ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรร่วมกัน

	 ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนกำรขนส่งและจรำจร	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 สภำกำรศึกษำวิชำกำรทหำร	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 ส�ำนักงำนปลัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 กรมทำงหลวง	 	 	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 กรมทำงหลวงชนบท	 	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 ส�ำนักงบประมำณ		 	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 ส�ำนักกำรจรำจรและขนส่ง	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 บริษัท	วิทยุกำรบินแห่งประเทศไทย	จ�ำกัด	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรร่วมกัน

	 บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรร่วมกัน

	 กรมธนำรักษ์	 	 	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 กรมโยธำธิกำรและผังเมือง	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 สถำบันวิจัยและพัฒนำอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชำติ	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 สถำบันกำรพลศึกษำ	 	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรกิจกำรเป็นผู้บริหำรส�ำคัญ

	 บริษัท	กสท	โทรคมนำคม	จ�ำกัด	(มหำชน)	 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมกำรร่วมกัน
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	 รำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญดังกล่ำวสำมำรถสรุปได้ดังนี้

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

นโยบาย 
การก�าหนดราคา

2562 2561 2562 2561

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม	เงินปันผลรับ - - 188.44 163.31 ตำมที่ประกำศจ่ำย

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 

	 รำยได้จำกกำรให้สัมปทำนสำยเฉลิมรัชมงคล

 

1,606.67

 

1,242.55

 

1,606.67

 

1,242.55

 

ตำมสัญญำสัมปทำน

รำยได้จำกกำรให้บริกำรรถไฟฟ้ำ 

	 สำยฉลองรัชธรรม

 

388.05

 

332.20

 

388.05

 

332.20

 

ตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับ

กำรลงทุน

ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรเดินรถไฟฟ้ำ	 

	 และซ่อมบ�ำรุง	รถไฟฟ้ำสำยฉลองรัชธรรม

 

1,889.04

 

1,868.59

 

1,889.04

 

1,868.59

 

ตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับ

กำรลงทุน

ดอกเบี้ยจ่ำยค่ำอุปกรณ์ระบบรถไฟฟ้ำ 

	 สำยฉลองรัชธรรม

 

394.82

 

448.42

 

394.82

 

448.42

 

อัตรำร้อยละ	12	M	 

FDR	+	2.5	ต่อปี

	 ยอดคงค้ำงระหว่ำง	รฟม.	และกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน		มีรำยละเอียดดังนี้
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

บริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 ลูกหนี้กำรค้ำ	 215.77 124.84

	 เจ้ำหนี้อื่น	 342.20 342.38

	 เจ้ำหนี้ค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ	(หมำยเหตุข้อ	6.21) 11,272.84 12,922.52

6. ข้อมูลเพิ่มเติม
 6.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เงินสด 0.22 0.24

เงินฝำกธนำคำร

	 ประเภทกระแสรำยวัน 1.02 1.06

	 ประเภทออมทรัพย์ 521.26 1,190.16

	 ประเภทประจ�ำ	3	เดือน 4,852.65 4,700.90

รวม 5,375.15 5,892.36
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 6.2 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ลูกหนี้กำรค้ำ 217.83 126.06

ลูกหนี้อื่น 114.00 98.40

รำยได้ค้ำงรับ 9.79 9.68

เงินจ่ำยล่วงหน้ำอื่น 1.43 1.0

รวม 343.05 235.15

 6.3 สินทรัพย์/หนี้สินไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้รอโอน

	 	 โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร

	 	 คณะรัฐมนตรีในครำวประชุมเมื่อวันท่ี	26	พฤศจิกำยน	2561	ได้มีมติเห็นชอบให้	รฟม.	ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	

และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	(ไม่รวมอำคำรจอดแล้วจร)	ตำมพระรำชบัญญัติกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2543	มำตรำ	75(5)	เพื่อด�ำเนินกำรตำมบันทึกข้อตกลง

ควำมร่วมมือ	ระหว่ำงกระทรวงคมนำคม	(คค.)	รฟม.	กรุงเทพมหำนคร	(กทม.)	และกระทรวงกำรคลัง	(กค.)	เมื่อวันที่	28	มีนำคม	2559	เรื่อง	กำรมอบหมำยให้	กทม.	เป็นผู้บริหำรจัดกำร

เดินรถ	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	และช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	รวมทั้งรับทรำบร่ำงบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำร

เงิน	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ของ	รฟม.	ให้	กทม.	

	 	 เมื่อวันที่	3	ธันวำคม	2561	รฟม.	และ	กทม.	ได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำรเงิน	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	

และช่วงหมอชิต	 -	สะพำนใหม่	 -	คูคต	ของ	รฟม.	 ให้	กทม.	 เรียบร้อยแล้ว	 โดย	กทม.	 ได้เปิดทดลองให้บริกำรเดินรถโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	 -	สมุทรปรำกำรแล้ว	 เมื่อวันที่	 

6	ธันวำคม	2561	

	 	 ในปี	2562	รฟม.	ได้ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำรเงินโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	ตำมบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน

และโอนภำระทำงกำรเงินโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ให้กับกรุงเทพมหำนครแล้ว	โดย	กทม.	ได้ลงนำมในสัญญำให้กู้ยืมเงิน

ต่อและสัญญำช�ำระเงินคืนเงินยืม	ระหว่ำง	กค.	และ	กทม.	เมื่อวันท่ี	27	มีนำคม	2562	

	 	 รำยกำรสินทรัพย์ท่ีโอนให้กับกรุงเทพมหำนคร

หน่วย	:	ล้ำนบำท

30 ก.ย. 61 เพิ่ม(ลด) โอน 30 ก.ย. 62

สินทรัพย์โครงสร้ำงงำนโยธำ 17,712.32 0.51 (17,712.83) -

ที่ดิน 852.33 (0.42) (851.91) -

สิทธิกำรใช้พื้นที่ก่อสร้ำงโครงกำร 53.72 0.41 (54.13) -

เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล 146.85 (9.21) (137.64) -

เงินฝำกธนำคำร	-	ค่ำจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 24.56 0.05 (24.61) -

ลูกหนี้กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย 25.72 - (25.72) -

ลูกหนี้กรุงเทพมหำนคร - 14.29 - 14.29

รวม 18,815.50 5.63 (18,806.84) 14.29

	 	 ลูกหนี้กรุงเทพมหำนคร	 เป็นต้นทุนของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	 -	สมุทรปรำกำร	ซึ่งกรุงเทพมหำนครต้องชดใช้คืนให้	รฟม.	 โดย	รฟม.	รับรู้รำยกำรและแสดงยอด 

คงเหลือในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินในหมวดลูกหนี้อื่น
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	 	 รำยกำรหนี้สินที่โอนให้กับกรุงเทพมหำนคร
หน่วย	:	ล้ำนบำท

30 ก.ย. 61 เพิ่ม(ลด) โอน 30 ก.ย. 62

เจ้ำหนี้เงินกู้ 14,553.71 465.44 (15,019.15) -

รำยได้รอกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 3,611.19 0.29 (3,611.48) -

ต้นทุนเงินกู้ยืมค้ำงจ่ำย 146.86 (9.22) (137.64) -

เจ้ำหนี้งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 394.67 (394.46) - 0.21

เงินวำงค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินรอจ่ำย 24.56 0.05 (24.61) -

เงินประกันสัญญำรับ 0.67 0.19 - 0.86

รวม 18,731.66 62.29 (18,792.88) 1.07

	 	 เจ้ำหนี้งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเงินประกันสัญญำรับ	 เป็นภำระผูกพันของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	 ช่วงแบริ่ง	 -	 สมุทรปรำกำร	 รฟม.	 รับรู้รำยกำรและแสดงยอดคงเหลือ 

ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินในหมวดเจ้ำหนี้งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเงินประกันสัญญำรับ

	 	 รำยได้จำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้รอโอน	ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

รำยได้เงินอุดหนุนรัฐบำล 240.03 415.28

รำยได้อื่น - 0.11

รวม 240.03 415.39

หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

ต้นทุนทำงกำรเงิน 240.03 415.28

ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ - 0.17

รวม 240.03 415.45

	 	 ค่ำใช้จ่ำยจำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้รอโอน	ประกอบด้วย

	 	 โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต

	 	 ตำมบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำรเงิน	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	เมื่อวันที่	

3	ธันวำคม	2561	รฟม.	 เป็นผู้บริหำรงำนก่อสร้ำงงำนโยธำภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงงำนโยธำของโครงกำรก่อนด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินและโอนภำระทำงกำรเงิน	 โครงกำร

รถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ให้กับ	กทม.	ปัจจุบันกำรด�ำเนินงำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญตำมเงื่อนไขของสัญญำจ้ำงแล้ว	และ	กทม.	ได้เข้ำด�ำเนินกำร 

ติดตั้งงำนระบบรถไฟฟ้ำ	โดยเมื่อวันท่ี	9	สิงหำคม	2562	กทม.	ได้เปิดทดลองให้บริกำรเดินรถโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ช่วงแรกจำกสถำนีหมอชิต	-	สถำนี

ห้ำแยกลำดพร้ำว	 และเมื่อวันที่	 4	 ธันวำคม	 2562	 กทม.	 ได้เปิดทดลองให้บริกำรเดินรถโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 -	 สะพำนใหม่	 -	 คูคต	 ช่วงที่สองจำกสถำนี	 สถำนีห้ำแยก

ลำดพร้ำว	-	สถำนีมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

	 	 ควำมคืบหน้ำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน	คร้ังที่	1/2562	เม่ือวันที่	5	สิงหำคม	2562	เพ่ือด�ำเนินกำรตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือกำร

มอบหมำยให้กรุงเทพมหำนครเป็นผู้บริหำรจัดกำรเดินรถ	โครงกำรสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	และช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	ได้ก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน 

และโอนภำระทำงกำรเงิน	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ให้กับ	กทม.	โดยก�ำหนดให้	กทม.	และ	รฟม.	ร่วมลงนำมในบันทึกข้อตกลงว่ำด้วย	กำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน 

และโอนภำระทำงกำรเงินโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	และช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ของ	รฟม.	ให้	กทม.	(เพิ่มเติม	ฉบับที่	1)	ในเดือนพฤศจิกำยน	2563	

และ	กทม.	จะเปิดให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	ตลอดเส้นทำงในเดือนธันวำคม	2563
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 6.4 ค่าจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินระหว่างการเบิกจ่าย/ค่าจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินค้างจ่าย

	 	 ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย	 เป็นเงินค่ำทดแทนท่ีดิน	สิ่งปลูกสร้ำง	ค่ำชดเชยพืชผล	และค่ำทดแทนภำระในอสังหำริมทรัพย์ของโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ	ซึ่งได้รับ

เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลแล้วอยู่ระหว่ำงเบิกจ่ำยให้กับผู้ถูกเวนคืนท่ีดินโดยบันทึกคู่กับบัญชีค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินค้ำงจ่ำย	โดยมีรำยละเอียด	ดังน้ี
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ

	 สำยฉลองรัชธรรม	 0.20 0.20

	 สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค	และช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ 4.55 3.60

	 สำยสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต 2.60 2.60

	 สำยสีส้ม	ช่วงตลิ่งชัน	-	มีนบุรี 33.66 464.99

	 สำยสีเหลือง	ช่วงลำดพร้ำว	-	ส�ำโรง 0.03 29.81

	 สำยสีชมพู	ช่วงแครำย	-	มีนบุรี 78.68 616.98

	 รวม 119.72 1,118.18

 6.5 เงินฝากธนาคาร - ค่าจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน/เงินวางค่าจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินรอจ่าย

	 	 เงินฝำกธนำคำร	-	ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	เป็นเงินค่ำทดแทนที่ดินสิ่งปลูกสร้ำงและค่ำชดเชยพืชผล	และค่ำทดแทนภำระในอสังหำริมทรัพย์ที่เจ้ำของกรรมสิทธ์ิที่ดินไม่ตกลงท�ำสัญญำกับ	 

รฟม.	 ภำยในเวลำท่ีกฎหมำยก�ำหนด	 รฟม.จึงน�ำเงินไปวำงไว้กับธนำคำรตำมท่ีก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรเวนคืนอสังหำริมทรัพย์	 พ.ศ.	 2530	 และพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำร

จัดหำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกิจกำรขนส่งมวลชน	พ.ศ.	2540	เพื่อรอจ่ำยให้กับเจ้ำของที่ดินต่อไป	โดยบันทึกบัญชีเงินฝำกธนำคำร	-	ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน	คู่กับบัญชีเงินวำงค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

รอจ่ำย	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ค่ำจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม	 183.84 236.97

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค 174.63 176.83

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ 71.70 98.37

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต 233.15 241.15

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู	ช่วงแครำย	-	มีนบุรี 1,045.06 313.25

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง	ช่วงลำดพร้ำว	-	ส�ำโรง 1,901.52 2,135.93

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ	-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์) 1,442.61 1,861.80

5,052.51 5,064.30

ค่ำสิทธิกำรใช้พื้นที่ก่อสร้ำงโครงกำร

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค	 17.14 17.64

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ	-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์) 115.40 2.02

132.54 19.66

5,185.05 5,083.96
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 6.7 เงินอุดหนุนรอรับจากรัฐบาล 

	 	 เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำลเป็นเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลส�ำหรับโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำ	เพื่อจ่ำยช�ำระคืนเงินต้น	ดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมของเงินกู้ของ

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ	และเพื่อจ่ำยช�ำระคืนเจ้ำหนี้ค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุน	โดยมีรำยละเอียดดังน้ี

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล

	 เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ส�ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ 86,854.70 63,240.32

	 เพื่อช�ำระดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำธรรมเนียมของเงินกู้ส�ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ 459.62 406.01

	 เพื่อช�ำระค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ	สำยฉลองรัชธรรม 11,272.84 13,152.76

	 รวม 98,587.16 76,799.09

หัก	 ส่วนที่จะได้รับภำยในหนึ่งปี

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล 2,879.10 2,879.37

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม	 17,737.75 3,167.29

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร 6.41 0.81

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	ส่วนต่อขยำย	สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค 4,588.36 -

	 รวม 25,211.62 6,047.47

คงเหลือ 73,375.54 70,751.62

 6.6 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

วัสดุส�ำนักงำน 1.83 1.42

บัตรโดยสำร	 32.67 38.42

ภำษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด 595.54 1,066.37

สินทรัพย์ประเภทสิ่งมีชีวิต 0.58 0.58

ประกันสัญญำจ่ำย 0.14 -

รวม 630.76 1,106.79
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 6.8 เงินจ่ายล่วงหน้า
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
2562 2561

โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม

	 สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ 0.64 0.64

	 รวม 0.64 0.64

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแคและช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ

	 สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ - 18.00

	 รวม - 18.00

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงแค	-	พุทธมณฑลสำย	4	

	 สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ 0.40 0.40

	 รวม 0.40 0.40

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต

	 สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ 1.47 4.31

	 สัญญำก่อสร้ำง - 1,438.31

	 รวม 1.47 1,442.62

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม	ช่วงตลิ่งชัน	-	มีนบุรี

	 สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ 144.30 205.78

	 สัญญำก่อสร้ำง 6,180.03 7,342.80

	 รวม 6,324.33 7,548.58

โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรที่พักพนักงำน	รฟม.

	 สัญญำก่อสร้ำง 3.81 -

	 รวม 3.81 -

รวมทั้งสิ้น 6,330.65 9,010.24
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561

เงินลงทุน 1,391.14 958.15

บวก(หัก)	 ส่วนแบ่งผลก�ำไรจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 521.17 596.30

	 รำยได้เงินปันผล (188.44) (163.31)

คงเหลือ 1,723.87 1,391.14

 6.9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เงินลงทุน 2,987.50 2,987.50

หัก	 ค่ำเผื่อกำรปรับลดมูลค่ำเงินลงทุน (1,731.24) (1,731.24)

คงเหลือ 1,256.26 1,256.26

จ�ำนวนหุ้น	1,256.26	ล้ำนหุ้น		มูลค่ำหุ้นละ	 1.00	บำท 1.00	บำท

	 	 	 6.9.1	 ข้อมูลท่ัวไปของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 	 	 รฟม.	ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(BEM)	ซึ่งเป็นบริษัทที่เกิดจำกกำรควบบริษัทระหว่ำง	บริษัท	รถไฟฟ้ำกรุงเทพ	

จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (BMCL)	กับ	บริษัท	ทำงด่วนกรุงเทพ	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (BECL)	 เมื่อวันที่	 30	ธันวำคม	2558	 โดยมีทุนจดทะเบียนหุ้นสำมัญ	15,285.00	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1.00	บำท	 

เป็นเงิน	15,285.00	ล้ำนบำท	เป็นทุนท่ีออกจ�ำหน่ำยและช�ำระเต็มมูลค่ำแล้วโดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ	เมื่อวันที่	8	ธันวำคม	2558

	 	 	 	 BEM	ประกอบธุรกิจก่อสร้ำงและบริหำรทำงพิเศษ	บริหำรจัดกำรโครงกำรระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้ำและธุรกิจพัฒนำเชิงพำณิชย์ที่เกี่ยวข้องกับระบบทำงพิเศษ

และระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้ำ	โดยมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย

	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุน	ปี	2562	อัตรำร้อยละ	8.22	(เท่ำกับปี	2561)

	 	 	 6.9.2	 มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 	 	 บริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(BEM)	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เริ่มท�ำกำรซื้อขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	5	มกรำคม	2559	ณ	วันท่ี	30	กันยำยน	2562	และ	2561	มูลค่ำหุ้น	หุ้นละ	10.80	บำท	และ	8.70	บำท	ตำมล�ำดับ	

	 	 	 	 ณ	วันท่ี	30	กันยำยน	2562	และ	2561	รฟม.	มีสินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม	ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13,567.61 10,929.46 - - - -
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	 	 	 6.9.3	 งบกำรเงินโดยสรุปของ	บริษัท	ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 	 	 งบแสดงฐำนะกำรเงิน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61

สินทรัพย์ 112,377.52 103,830.91 108,194.71 98,932.44

หนี้สิน 73,024.41 68,218.88 69,931.10 66,537.78

ส่วนของผู้ถือหุ้น 39,353.11 35,612.03 38,263.61 32,394.66

	 	 	 	 งบก�ำไรขำดทุน/งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	ส�ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่	30	กันยำยน	2562
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61 30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61

รำยได้รวม 16,099.18 14,999.11 12,062.37 11,964.03

ก�ำไรส�ำหรับงวด 4,928.07 4,842.48 2,476.22 2,790.33

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด 6,303.07 6,418.02 8,161.70 6,236.80
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	 	 ที่ดิน

	 	 ที่ดิน	จ�ำนวน	56,723.18	ล้ำนบำท	ได้รับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล	เพื่อเป็นค่ำเวนคืนที่ดินส�ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ	ซึ่งกำรเวนคืนดังกล่ำวเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วย

กำรเวนคืนอสังหำริมทรัพย์	พ.ศ.	2530	มีรำยละเอียดดังนี้

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

กำรด�ำเนินกำรเวนคืนที่ดินโดยกำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย	(กทพ.)	และ	รฟม.

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล

	 	 ด�ำเนินกำรจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินโดย	กทพ. 17,468.06 17,468.06

	 	 ด�ำเนินกำรจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินโดย	รฟม. 6,672.66 6,672.96

	 รวม 24,140.72 24,141.02

กำรด�ำเนินกำรเวนคืนที่ดินโดย	รฟม.

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ

	 	 สำยฉลองรัชธรรม	 8,374.19 8,340.34

	 	 สำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	(Park	&	Ride)	 185.43 185.43

	 	 สำยสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	 4,130.59 4,130.50

	 	 สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค 3,981.58 3,965.35

	 	 สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ 808.18 800.69

	 	 สำยสีส้ม	ช่วงตลิ่งชัน	-	มีนบุรี 5,920.24 5,211.00

	 	 สำยสีชมพู	ช่วงแครำย	-	มีนบุรี 4,743.84 3,189.21

	 	 สำยสีเหลือง	ช่วงลำดพร้ำว	-	ส�ำโรง 4,438.41 4,268.42

	 รวม 32,582.46 30,090.94

รวมทั้งสิ้น 56,723.18 54,231.96
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่ม(ลด)/ 

ปรับปรุง

30 ก.ย. 62

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง	บำงใหญ่	-	รำษฎร์บูรณะ 

	 ช่วงบำงใหญ่	-	บำงซื่อ	(รถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม)

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 1.68 - 1.68

	 	 ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ 0.01 0.06 0.07

	 	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ 0.01 0.01 0.02

	 	 ค่ำ	CCTV - 3.02 3.02

	 	 รวม 1.70 3.09 4.79

	 ช่วงเตำปูน	-	รำษฎร์บูรณะ	

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 276.31 - 276.31

	 	 รวม 276.31 - 276.31

	 	 กำรด�ำเนินกำรเวนคืนท่ีดินรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคลโดย	กทพ.	ตำมมติคณะรัฐมนตรี	 เมื่อวันที่	11	มีนำคม	2535	และวันที่	28	กรกฎำคม	2538	จ�ำนวน	17,468.06	

ล้ำนบำท	ณ	วันที่	30	กันยำยน	2561	กทพ.	ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินให้	รฟม.	เน้ือที่	4	ไร่	3	งำน	5	ตำรำงวำ	เป็นเงิน	304.80	ล้ำนบำท	

	 	 อนึ่ง	ที่ดินบำงส่วนเจ้ำของที่ดินที่ถูกเวนคืนยังไม่พอใจในค่ำทดแทนอสังหำริมทรัพย์จึงได้ยื่นฟ้องคดีต่อศำลและขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดี	ซึ่งศำลอำจมีค�ำพิพำกษำให้	รฟม.	

จ่ำยค่ำทดแทนให้แก่เจ้ำของที่ดินเพิ่มขึ้นอีกตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	ข้อ	6.33

	 	 ท่ีดิน	ส�ำหรบัโครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลมิรชัมงคล	น�ำไปใช้ส�ำหรับเป็นทีต้ั่งอำคำรส�ำนกังำน	เนือ้ที	่243	ไร่	3	งำน	77.9	ตำรำงวำ

	 	 รำยละเอียดประกอบงำนระหว่ำงก่อสร้ำง
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่ม(ลด)/ 

ปรับปรุง

30 ก.ย. 62

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 1,402.60 (1,402.60) -

	 	 ค่ำงำนก่อสร้ำง 36,793.13 (36,793.13) -

	 	 ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ 2,599.69 (2,599.69) -

	 	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ 204.41 (204.41) -

	 	 รวม 40,999.83 (40,999.83) -

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 1,302.41 131.84 1,434.25

	 	 ค่ำงำนก่อสร้ำง 12,023.47 1,350.97 13,374.44

	 	 ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ 2,414.00 (943.16) 1,470.84

	 	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ 189.85 (87.16) 102.69

	 	 รวม 15,929.73 452.49 16,382.22

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงแค	-	พุทธมณฑล	สำย	4

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 36.92 - 36.92

	 	 รวม 36.92 - 36.92

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม	ช่วงตลิ่งชัน	-	ศูนย์วัฒนธรรมฯ	และ 

	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ	-	มีนบุรี

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 768.25 696.06 1,464.31

	 	 ค่ำงำนก่อสร้ำง 10,611.68 18,898.14 29,509.82

	 	 ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ 208.91 586.25 795.16

	 	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ 27.35 75.57 102.92

	 	 รวม 11,616.19 20,256.02 31,872.21
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่ม(ลด)/ 

ปรับปรุง

30 ก.ย. 62

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	(เหนือ)	 

	 ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 869.67 110.18 979.85

	 	 ค่ำงำนก่อสร้ำง 15,714.29 7,829.71 23,544.00

	 	 ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ 458.95 561.42 1,020.37

	 	 ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ 48.02 38.74 86.76

	 	 รวม 17,090.93 8,540.05 25,630.98

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	(เหนือ)	(ส่วนต่อขยำย)	 

	 ช่วงคูคต	-	ล�ำลูกกำ

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 8.56 - 8.56							

	 	 รวม 8.56 - 8.56							

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	(ส่วนต่อขยำย)	 

	 ช่วงสมุทรปรำกำร	-	บำงปู

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 12.85 - 12.85							

	 	 รวม 12.85 - 12.85							

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู	ช่วงแครำย	-	มีนบุรี

	 	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 29.66 4.06 33.72

	 	 รวม 29.66 4.06 33.72

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่ม(ลด)/ 

ปรับปรุง

30 ก.ย. 62

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง	ช่วงลำดพร้ำว	-	ส�ำโรง

	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 123.97 0.05 124.02

	 รวม 123.97 0.05 124.02

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ	ระบบขนส่งมวลชน	จังหวัดภูเก็ต

	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ - 11.05 11.05							

	 รวม - 11.05 11.05							

โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ	ระบบขนส่งมวลชน	จังหวัดเชียงใหม่

	 ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ - 11.07 11.07							

	 รวม - 11.07 11.07							

	 รวมทั้งสิ้น 86,126.65 (11,721.95) 74,404.70
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 6.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รำคำทุน	 80.85 59.59

บวก	เพิ่มระหว่ำงงวด 45.39 21.26

126.24 80.85

หัก	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม 64.44 55.11

61.80 25.74

สินทรัพย์ระหว่ำงพัฒนำ - 4.45

รวม 61.80 30.19

 6.13 สิทธิการใช้พื้นที่ก่อสร้างโครงการ 

	 	 สิทธิกำรใช้พื้นท่ีก่อสร้ำงโครงกำร	จ�ำนวน	2,111.65	ล้ำนบำท	 เป็นค่ำทดแทนภำระในอสังหำริมทรัพย์เพื่อใช้พื้นที่ของที่ดินทั้งบนดินและใต้ดิน	 ส�ำหรับก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ

สำยต่ำงๆ	โดยไม่ได้มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน	ประกอบด้วย
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล 1,235.80 1,235.80

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค	 465.89 465.89

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ 75.26 75.26

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต	 33.59 33.59

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุวินทวงศ์) 301.11 36.99

รวม 2,111.65 1,847.53

 6.14 สิทธิในสัญญาเช่าระยะยาวรอตัดบัญชี จ�ำนวน	23.02	ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	ค่ำเช่ำที่ดินจำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในระยะเวลำ	30	ปี	 สัญญำเริ่มวันที่	 1	สิงหำคม	2541	 

ถึงวันที่	30	กรกฎำคม	2571	เพ่ือก่อสร้ำงอำคำรขึ้นลงสถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดินสำมย่ำนและปล่องระบำยอำกำศ	และค่ำทดแทนสิ่งปลูกสร้ำง	ค่ำจ้ำงรื้อถอน	ค่ำขนย้ำย	ค่ำขำดประโยชน์สูญเสีย

รำยได้	และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	รวมเป็นเงิน	75.95	ล้ำนบำท	ตัดจ�ำหน่ำยปีละ	2.53	ล้ำนบำท	ซึ่งได้ตัดจ�ำหน่ำยสะสมเป็นค่ำใช้จ่ำยแล้วจ�ำนวน	53.59	ล้ำนบำท	คงเหลือ	22.36	ล้ำนบำท	และ 

ค่ำสิทธิกำรใช้พื้นที่ก่อสร้ำงโครงกำรท่ีมีระยะเวลำแน่นอนจ�ำนวน	0.94	ล้ำนบำท	ตัดจ�ำหน่ำยสะสมเป็นค่ำใช้จ่ำยแล้ว	จ�ำนวน	0.28	ล้ำนบำท	คงเหลือ	0.66	ล้ำนบำท
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เจ้ำหนี้ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 204.06 114.68

เจ้ำหนี้ค่ำงำนก่อสร้ำง 3,030.08 6,283.07

รวม 3,234.14 6,397.75

 6.16 เจ้าหนี้อื่น
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เจ้ำหนี้อื่น 491.21 429.22

เจ้ำหนี้สรรพำกร 12.30 4.98

รำยได้รับล่วงหน้ำ 162.02 51.52

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้ำอื่น 12.92 27.63

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 31.54 12.24

ค่ำตอบแทนพิเศษ	(โบนัส)	ค้ำงจ่ำย 22.78 20.38

รวม 732.77 545.97

 6.17 เงินค้างนำาส่งคลัง

	 	 ตำมหนังสือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	 ท่ี	กค	0805.1/ว.037	ลงวันที่	 10	มกรำคม	2562	 เรื่อง	กำรให้รัฐวิสำหกิจที่ไม่อยู่ในบังคับต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคล 

จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเพื่อน�ำส่งคลัง	 ก�ำหนดให้	 รฟม.	 น�ำส่งรำยได้แผ่นดินให้เป็นไปตำมมำตรำ	 36	 วรรคสอง	 แห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ	 พ.ศ.	 2561	 ซึ่งก�ำหนดให้

รัฐวิสำหกิจที่ไม่อยู่ในบังคับต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคลจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเพื่อน�ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดินในอัตรำไม่น้อยกว่ำอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล	 โดย	 รฟม.	 ได้ด�ำเนินกำรจัดสรร

ก�ำไรสุทธิเพื่อน�ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดินตำมหนังสือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	ที่	กค	0804.1/ว.021	ลงวันที่	19	กุมภำพันธ์	2558	เรื่องแนวปฏิบัติในกำรค�ำนวณก�ำไรเพื่อกำร

จัดสรรโบนัสของรัฐวิสำหกิจ	ก�ำหนดให้	รฟม.	จัดสรรก�ำไรสุทธิเพื่อน�ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดิน	โดยค�ำนวณจำกก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ

รับรองแล้วก่อนหักโบนัสกรรมกำรและโบนัสพนักงำน	มีรำยละเอียดดังนี้
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ยอดยกมำ	ณ	วันที่	1	ตุลำคม - -

บวก	 รำยได้แผ่นดินน�ำส่งคลัง 427.45 -

	 จัดสรรส�ำหรับปี	2562 240.50 -

รวม 667.95 -

หัก	 รำยได้แผ่นดินน�ำส่งคลัง 427.45 -

คงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยำยน	 240.50 -

 6.15 เจ้าหนี้งานระหว่างก่อสร้าง
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	 	 	 ในงวดบัญชีปี	2562	รฟม.	ได้ประมำณกำรเงินค้ำงน�ำส่งคลังด้วยอัตรำตำมประมวลรัษฎำกรแก้ไขตำมพระรำชบัญญัติ	แก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎำกร	(ฉบับที่	42)	พ.ศ.	2559	

ที่อัตรำร้อยละ	20	ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรก่อนหักโบนัสกรรมกำรและโบนัสพนักงำน	คงเหลือเป็นเงินค้ำงน�ำส่งคลัง	จ�ำนวน	240.50	ล้ำนบำท

 6.18 ต้นทุนทางการเงินค้างจ่าย
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ดอกเบี้ยเงินกู้ 784.70 618.74

ดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 225.79 236.30

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดหำเงินกู้ค้ำงจ่ำย 205.22 170.77

รวม 1,215.71 1,025.81

 6.19 ค่าตอบแทนสิทธิรับล่วงหน้า	จ�ำนวน	1.14	ล้ำนบำท	เป็นค่ำตอบแทนสิทธิในกำรให้เชื่อมต่อทำงเดินอำคำร	Interchange	กับสถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดินสุขุมวิท	จ�ำนวน	3.00	ล้ำนบำท	

ได้โอนรับรู้เป็นรำยได้สะสมแล้ว	จ�ำนวน	1.86	ล้ำนบำท

 6.20 รายได้รอการรับรู้
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่มขึ้น โอนเป็นรายได้/ปรับปรุง 30 ก.ย. 62

เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 168,878.80 32,330.97 (4,475.80) 196,733.97

เงินบริจำคจำก	สนพ. 8.82 - (0.89) 7.93

สินทรัพย์บริจำค 14.06 - (0.56) 13.50

สินทรัพย์ตำมสัญญำสัมปทำน 14,510.03 11,016.22 (1,428.96) 24,097.29

รวม 183,411.71 43,347.19 (5,906.21) 220,852.69
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

1 ต.ค. 61 เพิ่มขึ้น โอนเป็นรายได้/ปรับปรุง 30 ก.ย. 62

เงินอุดหนุนเพื่อโครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	

	 สำยเฉลิมรัชมงคล 66,680.88 - (2,070.56) 64,610.32

	 สำยฉลองรัชธรรม	 58,047.64 - (2,040.05) 55,693.41

- *(154.16)

- **(160.02)

เงินอุดหนุนเพื่อก่อสร้ำงอำคำรส�ำนักงำนใหม่ 166.56 - (13.15) 153.41

เงินอุดหนุนเพื่อโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ	

	 สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค	 13,020.93 28,753.77 - 41,774.70

	 สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงบำงซื่อ	-	ท่ำพระ 12,117.71 547.93 - 12,665.64

	 สำยสีส้ม	ช่วงตลิ่งชัน	-	ศูนย์วัฒนธรรมฯ	และ	 

	 	 ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ	-	มีนบุรี

 

5,966.80

 

1,468.66

 

-

 

7,435.46

	 สำยสีชมพู	ช่วงแครำย	-	มีนบุรี 3,680.42 918.79 - 4,599.21

	 สำยสีเหลือง	ช่วงลำดพร้ำว	-	ส�ำโรง 4,437.28 - **(33.02) 4,404.26

	 สำยสีเขียว	(เหนือ)	ช่วงหมอชิต	-	สะพำนใหม่	-	คูคต 4,552.30 550.27 - 5,102.57

	 สำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร 3,819.47 0.29 (3,611.48) 294.99

91.55 (4.52)

- **(0.32)

รวม 172,489.99 32,331.26 (8,087.28) 196,733.97

 หัก	สำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร (3,611.19) (0.29) 3,611.48 -

รวมสุทธิ 168,878.80 32,330.97 (4,475.80) 196,733.97

	 	 	 6.20.1	 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล	 เป็นเงินอุดหนุนเพื่อโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์รับรู้เงินอุดหนุนดังกล่ำวเป็นรำยได้รอกำรรับรู้	 และทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุน 

ในแต่ละงวดอย่ำงเป็นระบบ	มีรำยละเอียด	ดังนี้

หมำยเหตุ	 	 *ปรับปรุงผลต่ำงอัตรำแลกเปลี่ยน

	 		 	 	 **ปรับปรุงอื่น

	 	 	 	 ในกำรรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อโครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	 สำยเฉลิมรัชมงคล	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	 สำยฉลองรัชธรรม	 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว	 

ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร	และโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำย	สำยสีน�้ำเงิน	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค	รฟม.	มีควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะปฏิบัติตำมเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�ำหนดไว ้

และจะได้รับเงินอุดหนุนนั้น	 จึงรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเป็นรำยได้รอกำรรับรู้คู่กับเงินอุดหนุนรอรับจำกรัฐบำล	 เพ่ือช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตลอดอำยุของสัญญำเงินกู้	 ค่ำออกแบบ	 

ค่ำก่อสร้ำง	 ค่ำจ้ำงท่ีปรึกษำโครงกำร	 และเพื่อจ่ำยช�ำระค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำพร้อมดอกเบี้ย	 โดยจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้เงินอุดหนุนในแต่ละงวดอย่ำงเป็นระบบ	 ตำมอำยุกำรให้

ประโยชน์ของสินทรัพย์โครงกำรรถไฟฟ้ำท่ีเกี่ยวข้อง	ท้ังนี้	รฟม.	ได้รับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลมำโดยตลอดและจะยังคงได้รับต่อไป

	 	 	 6.20.2	 เงินบริจำคจำกส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน	กระทรวงพลังงำน	(สนพ.)	เพื่อก่อสร้ำงลำนจอดรถที่สถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดินศูนย์ประชุมแห่งชำติสิริกิติ์และสถำนี

รถไฟฟ้ำใต้ดินรัชดำภิเษก	โดยทยอยรับรู้เป็นรำยได้อื่นตำมค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์

	 	 	 6.20.3	 สินทรัพย์บริจำค	เป็นสินทรัพย์ท่ี	รฟม.	ได้รับจำกหน่วยงำนต่ำงๆ	อำทิเช่น	สิ่งก่อสร้ำง	ครุภัณฑ์ส�ำนักงำน	ยำนพำหนะ	และครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์	เป็นต้น	โดยทยอย

รับรู้เป็นรำยได้อื่นตำมค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์
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หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ 11,272.84 12,922.52

หัก	ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 1,649.69 1,649.68

คงเหลือ 9,623.15 11,272.84

	 	 	 เจ้ำหนี้ค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ	 เป็นค่ำอุปกรณ์งำนระบบตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุน	 ระยะที่	 1	 กำรออกแบบและก่อสร้ำงระบบรถไฟฟ้ำ	 โครงกำรรถไฟฟ้ำ 

สำยสีม่วง	บำงใหญ่	-	รำษฎร์บูรณะ	ช่วงบำงใหญ่	-	บำงซื่อ	ต้ังแต่ช่วงสถำนีคลองบำงไผ่	-	สถำนีเตำปูน	มูลค่ำตำมสัญญำจ�ำนวน	16,491.83	ล้ำนบำท	(รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม)	ซึ่ง	รฟม.	ต้องช�ำระคืน 

เป็นรำยเดือน	เดือนละเท่ำๆ	กัน	เป็นระยะเวลำ	120	เดือน	หลังจำกเริ่มกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำพร้อมดอกเบี้ยจ่ำย	มีรำยละเอียดดังน้ี

	 	 	 (1)	 กำรช�ำระคืนค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ

	 	 	 	 ตั้งแต่เดือนสิงหำคม	2559	ถึงเดือนมีนำคม	2560	เดือนละ	136.85	ล้ำนบำท	(รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม)	

	 	 	 	 ตั้งแต่เดือนเมษำยน	2560	ถึงเดือนกรกฎำคม	2569	เดือนละ	137.47	ล้ำนบำท	(รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม)	

	 	 	 (2)	 ช�ำระดอกเบี้ยระหว่ำงกำรช�ำระคืนค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ	 ตำมอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ	 12	 เดือน	 ของธนำคำรที่ให้	 BEM	 กู้ยืมประกำศใช้อยู่	 ณ	 วันที่	 1	 

ของเดือน	+2.5%	ต่อปี

 6.22 เงินกู้ยืมระยะยาว

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562

เงินกู้ยืมต่างประเทศ เงินกู้ยืม 

ในประเทศ

รวม

ล้านเยน ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินกู้ 105,908.28 30,425.75 123,476.35 153,902.10

หัก	ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 5,381.81 1,546.10 35,014.75 36,560.85

คงเหลือส่วนที่เป็นเงินกู้ยืมระยะยำว 100,526.47 28,879.65 88,461.60 117,341.25

	 	 	 6.20.4	 สินทรัพย์ตำมสัญญำสัมปทำน	เป็นสินทรัพย์ท่ีได้รับโอนกรรมสิทธิ์ตำมสัญญำสัมปทำนโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	โดยทยอยรับรู้เป็นรำยได้จำกกำรให้สัมปทำน

ตำมค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ตำมสัญญำสัมปทำน

 6.21 เจ้าหนี้ค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า

2561

เงินกู้ยืมต่างประเทศ เงินกู้ยืมในประเทศ รวม

ล้านเยน ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินกู้ 172,578.51 49,915.57 92,783.98 142,699.55

หัก	ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 9,453.52 2,734.28 22,542.54 25,276.82

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้รอโอน - - 14,553.71 14,553.71

คงเหลือส่วนที่เป็นเงินกู้ยืมระยะยำว 163,124.99 47,181.29 55,687.73 102,869.02

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 159



 6.23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

	 	 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	ณ	วันต้นงวด 258.56 245.04

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนส�ำหรับงวดปัจจุบัน 196.04 17.58

ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงงวด (16.96) (3.80)

ก�ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (1.70) (0.26)

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน	ณ	วันสิ้นงวด 435.94 258.56

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนส�ำหรับงวดปัจจุบัน 2562 2561

	 ต้นทุนบริกำร 189.07 10.39

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 6.97 7.19

	 รวม 196.04 17.58

	 	 ข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

	 	 อัตรำคิดลด	(Discount	Rate)	 ร้อยละ	1.40	-	2.12	แปรผันตำมอำยุพนักงำน

	 	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	 	 ร้อยละ	6.00	ต่อปี

	 	 อัตรำมรณะ	 	 	 ตำมตำรำงมรณะไทยปี	2560	เฉลี่ยรวมเพศชำย	-	หญิงเท่ำกับร้อยละ	5.58	ต่อปี

	 	 รำคำทองค�ำรูปพรรณ	96.5%	 น�้ำหนัก	บำทละ	22,100.00	บำท

	 	 เมื่อวันที่	5	 เมษำยน	พ.ศ.	2562	พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน	(ฉบับที่	7)	พ.ศ.	2562	ได้ถูกประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ	ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก�ำหนด	30	วัน	นับแต่วัน

ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ	ได้แก่	ค่ำชดเชยส�ำหรับพนักงำนที่เกษียณอำยุ	และมีอำยุงำนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ	20	ปี	จะเปลี่ยนจำกจ�ำนวน	300	วันของค่ำจ้ำงอัตรำ

สุดท้ำย	เป็น	400	วันของค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย

	 	 ต่อมำได้มีประกำศของคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์	เรื่อง	มำตรฐำนขั้นต�่ำของสภำพกำรจ้ำงในรัฐวิสำหกิจ	(ฉบับที่	4)	ภำยใต้พระรำชบัญญัติแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ	์

พ.ศ.	 2543	 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่	 26	 กันยำยน	 2562	 เพื่อเป็นกำรปรับปรุงมำตรฐำนขั้นต�่ำของสภำพกำรจ้ำงส�ำหรับลูกจ้ำงรัฐวิสำหกิจเกี่ยวกับอัตรำค่ำชดเชย	 และอัตรำเงินเพื่อตอบแทน

ควำมชอบในกำรท�ำงำนเนื่องจำกพ้นจำกต�ำแหน่งเพรำะเหตุเกษียณอำยุ	ซึ่ง	รฟม.	ได้น�ำมำบังคับใช้แก่พนักงำนที่เกษียณอำยุตั้งแต่วันที่	30	กันยำยน	2562	เป็นต้นไป	ส่งผลให้ภำระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงำนส�ำหรับงวดปีปัจจุบันเพ่ิมขึ้น	จ�ำนวน	177.38	ล้ำนบำท	รฟม.	ได้บันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้เป็นต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก�ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จแล้ว

 6.24 หนี้สินทางการเงิน 

	 	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติท่ีประชุม	เมื่อวันท่ี	7	พฤษภำคม	2556	เห็นชอบให้กระทรวงกำรคลังปรับโครงสร้ำงหน้ีต่ำงประเทศของ	รฟม.	กระทรวงกำรคลังจึงได้ด�ำเนินกำรท�ำสัญญำ

แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	(Cross	Currency	Swap)	ของเงินกู้	JICA	ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXIII-6	ลงวันที่	30	กันยำยน	2541	เลขที่	TXXIII-3	ลงวันที่	31	กรกฎำคม	2541	เลขที	่ 

TXXV-3	ลงวันที่	22	กันยำยน	2543	เลขท่ี	TXXTV-1	ลงวันท่ี	29	กันยำยน	2542	และ	เลขที่	TXXIV-1	ลงวันที่	29	กันยำยน	2542	เมื่อวันที่	22	พฤษภำคม	2556	วันที่	10	กรกฎำคม	

2556	วันที่	20	มีนำคม	2557	วันท่ี	17	กรกฎำคม	2557	และวันท่ี	21	สิงหำคม	2557	ตำมล�ำดับ	โดยแปลงหน้ีเงินกู้เยนอัตรำดอกเบี้ยคงที่	 เป็นหน้ีเงินกู้บำทอัตรำดอกเบี้ยคงที่	ซึ่ง	รฟม.	 

เป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรท�ำธุรกรรมดังกล่ำวของกระทรวงกำรคลังตำมสัญญำเพื่อกำรท�ำธุรกรรม	Cross	Currency	Swap	หน้ีเงินกู้ต่ำงประเทศของรัฐวิสำหกิจ	ลงวันที่	29	กรกฎำคม	2556	

ลงวันที่	13	สิงหำคม	2556	ลงวันที่	10	เมษำยน	2557	ลงวันที่	21	สิงหำคม	2557	และลงวันที่	22	กันยำยน	2557	ตำมล�ำดับ	

160 รายงานประจำาปี 2562



	 	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติท่ีประชุม	 เมื่อวันท่ี	3	กรกฎำคม	2561	 เห็นชอบให้กระทรวงกำรคลังปรับโครงสร้ำงหน้ีต่ำงประเทศของ	รฟม.	กระทรวงกำรคลังจึงได้ด�ำเนินกำรท�ำสัญญำ

แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	(Cross	Currency	Swap)	ของเงินกู้	JICA	ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXX	-	1A	ลงวันที่	31	มีนำคม	2551	เมื่อวันที่	6	กันยำยน	2561	โดยแปลงหนี้เงินกู้เยน

อัตรำดอกเบี้ยคงที่	 เป็นหนี้เงินกู้บำทอัตรำดอกเบี้ยคงท่ี	 ซึ่ง	 รฟม.	 เป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรท�ำธุรกรรมดังกล่ำวของกระทรวงกำรคลังตำมสัญญำเพื่อกำรท�ำธุรกรรม	 Cross	 Currency	 Swap	 

หนี้เงินกู้ต่ำงประเทศของรัฐวิสำหกิจ	ลงวันท่ี	6	กันยำยน	2561	

	 	 รฟม.	 รับรู้สินทรัพย์	 (หนี้สิน)	 ทำงกำรเงินที่เกิดจำกผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศกับอัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	 วันที่	 30	 กันยำยน	 2562	 

โดยอัตรำแลกเปลี่ยน	1	บำท	เท่ำกับ	0.287284	เยน	รำยละเอียดดังนี้

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

เงินต้นคงเหลือตามสัญญา CCS 2562 2561

ล้านเยน  
 
 
 

(1)

อัตรา 
แลกเปลี่ยนตาม

สัญญา CCS  
(2)

ล้านบาท  
 
 
 

(3)=(1)*(2)

ล้านบาท  
 
 
 

(4)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) 
ทางการเงินล้าน
บาท (5)=(4)-(3)

สินทรัพย์ (หนี้
สิน) ทางการเงิน

ล้านบาท

สัญญำแลกเปลี่ยน	เงินตรต่ำงประเทศ

-	ลงวันที่	29	ก.ค.	2556 14,541.54 0.2908 4,228.68 4,177.55 (51.13) (23.97)

-	ลงวันที่	13	ส.ค.	2556 18,558.90 0.3098 5,749.55 5,331.67 (417.88) (401.77)

-	ลงวันที่	10	เม.ย.	2557 27,999.17 0.3166 8,864.54 8,043.72 (820.82) (802.71)

-	ลงวันที่	21	ส.ค.	2557 21,034.60 0.3177 6,682.69 6,042.90 (639.79) (628.71)

-	ลงวันที่	22	ก.ย.	2557 21,034.60 0.3096 6,512.31 6,042.90 (469.41) (449.81)

-	ลงวันที่	6	ก.ย.	2561 2,739.47 0.3000 821.84 787.01 (34.83) (31.68)

105,908.28 32,859.61 30,425.75 (2,433.86) (2,338.65)

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 29	 กรกฎำคม	 2556	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXIII-6	ลงวันท่ี	30	กันยำยน	2541	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	19,516.27	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	5,675.33	ล้ำนบำท	

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 13	 สิงหำคม	 2556	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXIII-3	ลงวันท่ี	31	กรกฎำคม	2541	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	24,419.60	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	7,565.19	ล้ำนบำท	

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 10	 เมษำยน	 2557	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXV-3	ลงวันท่ี	22	กันยำยน	2543	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	35,332.29	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	11,186.20	ล้ำนบำท	

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 21	 สิงหำคม	 2557	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXIV-1	ลงวันท่ี	29	กันยำยน	2542	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	26,293.25	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	8,353.37	ล้ำนบำท

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 22	 กันยำยน	 2557	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXIV-1	ลงวันท่ี	29	กันยำยน	2542	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	26,293.25	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	8,140.39	ล้ำนบำท

	 	 สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 (Cross	 Currency	 Swap;	 CCS)	 ลงวันที่	 6	 กันยำยน	 2561	 เป็นสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเยนกับสกุลเงินบำท	 ของเงินกู้	 JICA	 

ตำมสัญญำเงินกู้เลขที่	TXXX-1A	ลงวันท่ี	31	มีนำคม	2551	เงินต้นตำมสัญญำ	CCS	จ�ำนวน	2,942.40	ล้ำนเยน	เป็นเงิน	882.72	ล้ำนบำท

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 161



หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อโครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล 2,070.56 2,069.71

	 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม 2,040.05 1,875.40

	 อำคำรส�ำนักงำน 13.15 13.15

	 อำคำรจอดรถ	สำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร 4.52 -

	 ระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ - 1.13

	 รวม 4,128.28 3,959.39

เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพื่อด�ำเนินงำน 

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

 

1,700.57

 

2,319.53

ช�ำระดอกเบี้ยเงินกู้โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร

	 	 สำยเฉลิมรัชมงคล 1,360.18 1,438.07

	 	 สำยฉลองรัชธรรม 875.63 930.14

	 	 อำคำรจอดรถสำยสีเขียว	ช่วงแบริ่ง	-	สมุทรปรำกำร 3.05 -

	 	 สำยสีน�้ำเงินส่วนต่อขยำย	ช่วงหัวล�ำโพง	-	บำงแค 4.85 -

	 รวม 3,944.28 4,687.74

รวมทั้งสิ้น 8,072.56 8,647.13

 6.25 รายได้จากเงินอุดหนุน
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 6.26 รายได้จากการให้สัมปทาน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล

เงินตอบแทนจำกค่ำโดยสำร	

	 จ�ำนวนเงินรำยปี 1,441.36 1,139.25

	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ	1	ของรำยรับ - 19.37

	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ	2	ของรำยรับ 40.14 13.62

	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ	5	ของรำยรับ 35.70 -

เงินตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

	 จ�ำนวนเงินรำยปี 46.73 46.73

	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ	7	ของรำยรับ 42.74 23.32

	 ผลตอบแทนอื่น (0.26) 0.26

	 สินทรัพย์ที่ได้มำจำกสัญญำสัมปทำน 1,428.96 2,057.57

	 รวม 3,035.37 3,300.12

โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม

	 ค่ำโดยสำร 387.12 331.21

	 ค่ำธรรมเนียมออกบัตรโดยสำร 0.93 0.99

	 รวม 388.05 332.20

รวมทั้งสิ้น 3,423.42 3,632.32

เงินตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

	 (1)	รำยได้จำกกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ 22.66 10.40

	 (2)	รำยได้ค่ำตอบแทนพื้นท่ีเช่ำและบริกำร 7.30 3.69

	 (3)	รำยได้จำกกำรจัดให้มีกำรบริกำรสื่อสำรโทรคมนำคม 12.77 9.12

	 (4)	รำยได้พัฒนำเชิงพำณิชย์อื่น	 0.01 0.11

รวม 42.74 23.32

	 	 6.26.1	 รำยได้จำกสัญญำสัมปทำน	ตำมสัญญำโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยเฉลิมรัชมงคล	วันที่	1	สิงหำคม	2542	และสัญญำแก้ไขเพิ่มเติม	เมื่อวันที่	30	ธันวำคม	

2558	ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี

	 	 	 เงินตอบแทนจำกค่ำโดยสำร

	 	 	 จ�ำนวนเงินรำยปี

	 	 	 BEM	ตกลงแบ่งรำยได้จำกค่ำโดยสำรให้แก่	รฟม.	เป็นรำยปี	ตั้งแต่ปีที่	11	นับจำกปีที่เริ่มบริกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้จนสิ้นสุดระยะเวลำตำมสัญญำ	รวมทั้งสิ้น	43,567	

ล้ำนบำท	ซึ่งรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมแล้ว	โดยในแต่ละปีจะแบ่งช�ำระเงินตำมจ�ำนวนที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำเป็น	Lump	sum	amount

	 	 	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ

	 	 	 BEM	ตกลงแบ่งรำยได้ให้แก่	รฟม.	ในอัตรำร้อยละของรำยได้จำกค่ำโดยสำร	ซึ่งรวมภำษีมูลค่ำเพิ่มแล้ว	นับจำกปีที่เริ่มบริกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้	คือ	ปีที่	1	-	14	

อัตรำร้อยละ	1	ปีที่	15	อัตรำร้อยละ	2	ปีท่ี	16	-	18	อัตรำร้อยละ	5	และปีที่	19	-	25	อัตรำร้อยละ	15	โดยช�ำระเงินเป็นรำยเดือน
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	 	 	 เงินตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

	 	 	 จ�ำนวนเงินรำยปี

	 	 	 BEM	ตกลงแบ่งรำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ตำมสิทธิในกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ให้แก่	รฟม.	 เป็นเงินรำยปีตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ	จ�ำนวน	930	ล้ำนบำท	

ซึ่งรวมภำษีมูลค่ำเพิ่มแล้ว	นับจำกปีท่ีเริ่มบริกำรท่ีก่อให้เกิดรำยได้	คือปีท่ี	1	-	8	ปีละ	10	ล้ำนบำท	และปีที่	9	-	25	ปีละ	50	ล้ำนบำท

	 	 	 จ�ำนวนเงินเป็นร้อยละ

	 	 	 BEM	ตกลงแบ่งรำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ให้แก่	รฟม.	ในอัตรำร้อยละ	7	ต่อปี	ของรำยได้ที่ได้รับจำกคู่ค้ำ	ซึ่งรวมภำษีมูลค่ำเพิ่มแล้วตั้งแต่ปีที่เริ่มบริกำรที่ก่อ

ให้เกิดรำยได้เป็นต้นไปจนสิ้นสุดระยะเวลำตำมสัญญำโดยช�ำระเงินเป็นรำยเดือน

	 	 	 รำยได้จำกสินทรัพย์ท่ีได้มำจำกสัญญำสัมปทำน	ทยอยรับรู้รำยได้อย่ำงเป็นระบบตำมค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์

	 	 	 ผลตอบแทนอื่น

	 	 	 เงินตอบแทนเพื่อชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผล	

	 	 	 ปัจจุบัน	รฟม.	ด�ำเนินกำรตำมมติคณะกรรมกำร	รฟม.	ในครำวประชุมครั้งที่	9/2554	เมื่อวันที่	25	สิงหำคม	2554	โดยก�ำหนดให้	BMCL	ต้องจ่ำยเงินตอบแทน

เพ่ือชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผลให้แก่	 รฟม.	 เมื่อวันที่	 22	 กรกฎำคม	 2552	 เป็นต้นไปทุกๆ	 ปี	 ในอัตรำร้อยละ	 7	 ของเงินตอบแทนเงินปันผลแต่ต้องไม่ต�่ำกว่ำ	 274,400	 บำทต่อปี	 ต่อมำ 

มติคณะกรรมกำร	 รฟม.	 ในครำวประชุมครั้งที่	 13/2555	 เมื่อวันที่	 19	 กรกฎำคม	 2555	 อนุมัติให้	 รฟม.	 รับเงื่อนไขเงินตอบแทนเพื่อชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผลในรูปแบบของบัตรโดยสำร	 

ซึ่งมีมูลค่ำบัตรเท่ำกับปีละ	 274,400	 บำท	 ต้ังแต่ปี	 2552	 จนถึง	 วันท่ี	 9	 มีนำคม	 2558	 จำก	 BMCL	ทั้งน้ี	 บัตรโดยสำรดังกล่ำวจะต้องไม่ก�ำหนดเงื่อนไขใดๆ	 ทั้งสิ้น	 อำทิเช่น	 วันหมดอำยุ	 

กำรห้ำมจ�ำหน่ำยจ่ำยแจก	เป็นต้น	อนึ่ง	เง่ือนไขกำรชดเชยในรูปแบบของบัตรโดยสำรดังกล่ำว	จะใช้เฉพำะกรณีของเงินตอบแทนเพื่อชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผลเท่ำน้ัน	และเน่ืองจำกบัตรโดยสำร

ดังกล่ำวถือเป็นทรัพย์สินที่ได้มำแทนเงินตอบแทนเพ่ือชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผลของ	รฟม.	จึงขอให้มีกำรบันทึกกำรรับมำและจ่ำยไปด้วย	อย่ำงไรก็ตำม	นับแต่ปี	2555	จนถึงวันที่	9	มีนำคม	

2558	หำกบริษัท	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์	จ�ำกัด	สำมำรถจ่ำยเงินปันผลแก่	BMCL	ได้	และ	BMCL	ได้น�ำส่งส่วนแบ่งรำยได้ในอัตรำร้อยละ	7	ของเงินปันผลที่ได้รับเป็นเงินสดแก่	รฟม.	ด้วย

	 	 	 มติคณะกรรมกำร	รฟม.	ในครำวประชุมครั้งท่ี	7/2557	เมื่อวันที่	17	กรกฎำคม	2557	อนุมัติให้ขยำยระยะเวลำกำรให้สิทธิพัฒนำเชิงพำณิชย์แก่	BMN	จำกเดิมที่ม ี

ระยะเวลำของสัญญำ	10	ปี	เริ่มต้ังแต่วันท่ี	11	มีนำคม	2548	สิ้นสุดวันท่ี	10	มีนำคม	2558	เป็นสิ้นสุดวันที่	2	กรกฎำคม	2572	โดยคงข้อตกลงเดิมที่	BMCL	แบ่งผลตอบแทนจำกกำรพัฒนำ

เชิงพำณิชย์ของ	BMN	ให้แก่	รฟม.	ในอัตรำร้อยละ	7	ของรำยได้ท่ี	BMCL	ได้รับจำก	BMN	โดยบัตรโดยสำรส�ำหรับปีประกอบกำร	2558	เป็นต้นไป	จะอยู่ในรูปแบบของบัตรตั๋วร่วม	นอกจำกนี ้

ในส่วนของผลตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์อันเนื่องมำจำกกำรร่วมทุนโดย	BMCL	ใน	BMN	ได้แก่	เงินปันผล	และก�ำไรจำกกำรขำยหุ้นของ	BMN	ที่	BMCL	ถืออยู่	BMCL	จะต้องบันทึก

เป็นผลตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์	และแบ่งผลตอบแทนดังกล่ำวให้แก่	รฟม.	ในอัตรำร้อยละ	7	ของรำยได้ที่	BMCL	ได้รับเมื่อ	BMCL	ได้ควบบริษัทกับ	BECL	เป็น	BEM	ดังน้ัน	เงื่อนไข

ในกำรจ่ำยเงินตอบแทนเพื่อชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผล	BEM	ยังคงต้องถือปฏิบัติเช่นเดิม

	 	 	 หนังสือ	รฟม	012/3526	ลงวันที่	27	พฤศจิกำยน	2561	เรื่อง	อนุมัติหลักกำรในกำรด�ำเนินกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์	โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน	ได้อนุมัติตำมหลักกำร 

ในกำรด�ำเนินกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ของ	BEM	โดยยกเลิกเง่ือนไขท่ีเกินกว่ำก�ำหนดไว้ในสัญญำสัมปทำน	ตำมหนังสือ	รฟม	002/1827	ลงวันที่	1	ธันวำคม	2547	ได้แก่	กำรแบ่งรำยได้จำกส่วน

ล�้ำมูลค่ำหุ้น	เงินปันผลจำกกำรถือหุ้นในบริษัทในเครือ	และเงินตอบแทนเพ่ือชดเชยส่วนแบ่งเงินปันผลจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในกำรด�ำเนินกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ของ	BMN	

ในรูปแบบของบัตรโดยสำร	ทั้งนี้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี	1	ตุลำคม	2561	เป็นต้นไป

	 	 6.26.2	 รำยได้จำกสัมปทำน	โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร	สำยฉลองรัชธรรม	ตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุนกำรจัดหำระบบรถไฟฟ้ำ	กำรให้บริกำรกำรเดินรถไฟฟ้ำ

และซ่อมบ�ำรุงรักษำ	(สถำนีคลองบำงไผ่	-	สถำนีเตำปูน)	โดยระบุรำยละเอียด	ตำมข้อ	3.2	(จ)	กำรจัดเก็บรำยได้	ดังน้ี

	 	 	 (จ)	กำรจัดเก็บรำยได้

	 	 	 รำยได้ค่ำโดยสำร

	 	 	 ผู้รับสัมปทำนมีหน้ำที่จัดเก็บค่ำโดยสำรในสถำนีของ	 รฟม.	 ในนำมของ	 รฟม.	 โดยต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีกำรตรวจสอบของ	 รฟม.	 และต้อง 

ส่งมอบรำยได้ค่ำโดยสำรที่จัดเก็บรำยได้ท้ังหมดให้แก่	รฟม.	โดยพลัน	โดยคู่สัญญำจะต้องร่วมกันตกลงก�ำหนดวิธีกำรและเวลำในกำรส่งมอบค่ำโดยสำรให้ชัดเจนต่อไป	ซึ่ง	รฟม.	ได้จัดท�ำคู่มือ

กำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบรำยได้และเงินตอบแทนจำกค่ำโดยสำร	และคู่มือแผนงำนกำรปฏิบัติงำนกำรจัดแบ่งรำยได้ค่ำโดยสำร	(Clearing	House:	CH)	และ	BEM	ได้น�ำส่งเอกสำรขั้นตอน

และวิธีกำรน�ำส่งรำยได้	ตำมหนังสือ	BEM/M/PPL/3675/59	ลงวันท่ี	21	กรกฎำคม	2559	เพื่อใช้เป็นแนวกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตรงกันทั้ง	2	ฝ่ำย	ทั้งน้ี	หำกรัฐบำลก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับ

กำรจัดเก็บค่ำโดยสำรระบบตั๋วร่วม	และค่ำโดยสำรร่วมในภำยหลัง	รฟม.	สำมำรถเปลี่ยนแปลงขอบเขตงำนในกำรจัดเก็บค่ำโดยสำรในสถำนีได้โดยออกค�ำสั่งกำรเปลี่ยนแปลง

	 	 	 กำรพัฒนำเชิงพำณิชย์

	 	 	 ตำมสัญญำสัมปทำนส�ำหรับกำรลงทุน	 รฟม.	 มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในกำรด�ำเนินกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ในพื้นที่ระบบรถไฟฟ้ำ	 และมีสิทธิในกำรหำประโยชน์และ 

จัดเก็บรำยได้จำกกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ท้ังหมดโดยอำจมอบสิทธิให้แก่บุคคลใดด�ำเนินกำรแทน	ผู้รับสัมปทำนจะไม่ขัดขวำงหรือกระท�ำกำรใดๆ	อันเป็นอุปสรรคต่อกำรด�ำเนินกำรตำมสัญญำ	
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 6.27 รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

รำยได้จำกกำรอนุญำตให้ใช้อสังหำริมทรัพย์ 74.83 76.08

รำยได้จำกแผงค้ำ 18.72 18.13

รำยได้จำกกำรให้บริกำรจอดรถ 81.90 77.93

รวม 175.45 172.14

 6.28 กำาไรจากอัตราแลกเปล่ียน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกอัตรำแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจริง 53.58 (12.31)

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง 111.28 723.07

รวม 164.86 710.76

 6.29 รายได้อื่น
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ดอกเบี้ยรับ 66.26 54.72 66.26 54.72

รำยได้เงินปันผล - - 188.44 163.31

รำยได้อื่นๆ 30.15 24.94 30.15 24.94

รวม 96.41 79.66 284.85 242.97

 6.30 ค่าใช้จ่ายในการเดินรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม

หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรเดินรถและซ่อมบ�ำรุง 1,889.04 1,868.59

ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ - 7.18

ค่ำใช้จ่ำยภำษีมูลค่ำเพิ่มไม่ขอคืน 133.77 148.09

บัตรโดยสำรใช้ไป 5.31 5.01

รวม 2,028.12 2,028.87
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 6.31 ค่าใช้จ่ายอื่น
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 1.58 1.28

ค่ำเบี้ยประกันภัย 0.96 1.02

ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร 185.01 143.56

ค่ำเช่ำ 25.26 19.88

ค่ำซ่อมแซมบ�ำรุงรักษำ 48.38 38.87

ค่ำประชำสัมพันธ์ 27.98 23.26

ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง 2.78 5.74

ค่ำสอบบัญชี 1.80 1.80

ค่ำสำธำรณูปโภค 50.58 45.93

ค่ำภำษีต่ำงๆ 30.95 44.21

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 132.12 21.01

รวม 507.40 346.56

 6.32 ต้นทุนทางการเงิน
หน่วย	:	ล้ำนบำท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2562 2561

ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงิน

	 -	เงินกู้ต่ำงประเทศเพื่อก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ 1,430.71 1,603.97

	 -	เงินกู้ในประเทศเพื่อก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ 2,647.11 1,646.13

ดอกเบี้ยจ่ำยค่ำอุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ 394.82 448.42

	 รวม 4,472.64 3,698.52

ค่ำธรรมเนียมกำรให้กู้ต่อ 163.51 156.69

ค่ำธรรมเนียมในกำรค�้ำประกันเงินกู้ 3.67 14.37

	 รวม 167.18 171.06

ต้นทุนทำงกำรเงิน 4,639.82 3,869.58

หัก	รำยกำรรับรู้เป็นต้นทุนสินทรัพย์ของโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

	 -	ดอกเบี้ยจ่ำย 2,254.86 1,373.16

	 -	ค่ำธรรมเนียมกำรให้กู้ต่อ 154.27 136.33

	 รวม 2,409.13 1,509.49

คงเหลือ 2,230.69 2,360.09
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	 	 6.33.2	 รฟม.	ถูกฟ้องร้องในคดีอื่นๆ	ดังนี้

	 	 	 (1)	 รฟม.	ถูกนำงรุจิเรจ	แสงจิตต์พันธุ์	ฟ้องเป็นจ�ำเลยที่	2	ต่อศำลปกครองกลำงตำมคดีหมำยเลขด�ำที่	1505/2557	ทุนทรัพย์	0.54	ล้ำนบำท	ขอให้ปรับเปลี่ยน

ช่องเก็บค่ำโดยสำรอัตโนมัติ	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่คนโดยสำรโดยเฉพำะคนสูงอำยุ	และชดใช้ค่ำสินไหมทดแทน	คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองสูงสุด

	 	 	 (2)		 รฟม.	 ถูกบริษัท	 รักษำควำมปลอดภัย	 ซีเคียว	 สเปเชียลกำร์ด	 กรุ๊ป	 (ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 ฟ้องเป็นจ�ำเลย	 ต่อศำลแพ่งตำมคดีหมำยเลขด�ำที่	 1607/2560	

ส�ำนักคดีแพ่ง	ส�ำนักอัยกำรสูงสุดได้โอนส�ำนวนคดีนี้ไปยังส�ำนักงำนคดีปกครอง	ส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด	ทุนทรัพย์	13.31	ล้ำนบำท	ขอให้คืนเงินหลักประกันสัญญำและจ่ำยค่ำจ้ำงงำนที่	รฟม.	

ได้ท�ำกำรยึดหลักประกันสัญญำและไม่มีกำรจ่ำยช�ำระค่ำจ้ำงงำนส่วนท่ีค้ำงอยู่ไว้	เนื่องจำก	รฟม.	ขอยกเลิกสัญญำจ้ำง	บริษัท	รักษำควำมปลอดภัย	ซีเคียว	สเปเชียลกำร์ด	กรุ๊ป	(ประเทศไทย)	

จ�ำกัด	เพรำะมีกำรท�ำผิดสัญญำจ้ำง	คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองกลำง

	 	 	 (3)	รฟม.	ถูกนำยธนำพร	ศรีนัทธี	ฟ้องเป็นจ�ำเลยต่อศำลปกครองกลำงตำมคดีหมำยเลขด�ำที่	1797/2560	ทุนทรัพย์	403.37	ล้ำนบำท	ขอให้ชดใช้ค่ำเสียหำยจำก

กำรงดเว้นกระท�ำกำรโดยประมำทเลินเล่อเป็นเหตุให้ผู้ฟ้องคดีได้รับควำมเสียหำย	คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองกลำง

	 	 	 (4)	 รฟม.	ถูกสมำคมสภำคนพิกำรทุกประเภทแห่งประเทศไทย	ที่	1	กับพวก	รวม	6	คน	ฟ้องเป็นจ�ำเลยต่อศำลปกครองกลำงตำมคดีหมำยเลขด�ำที่	2338/2561	

ทุนทรัพย์	16.88	ล้ำนบำท	ขอให้จัดท�ำลิฟต์ขนส่งส�ำหรับคนพิกำรท่ีสถำนีรถไฟฟ้ำโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยฉลองรัชธรรมทั้ง	16	สถำนี	รื้อถอนสแตร์	ลิฟต์	จัดท�ำอุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก

ส�ำหรับคนพิกำร	และชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนให้แก่ผู้ฟ้องคดีท่ี	2	-	6	โดยเรียกค่ำสินไหมทดแทนถัดจำกวันฟ้องจ�ำนวน	1,000	บำท/คน	คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองกลำง

 6.34 วันที่ได้รับอนุมัติงบการเงิน

	 	 ผู้ว่ำกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	อนุมัติงบกำรเงินในวันที่	20	มกรำคม	2563
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PUMP FOIL new30-4

sun 11 mm 8.25 x 9.8 inc8.25 x 9.8 inc

62-11-002 COVER new30-4 AR MRTA TH_J-Coated-dicuv2020-cs6


